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INTRODUCTION

*k%

L'article L. 321.13-1ll du code de la propriété intellectuelle (CPI) dispose que la Commission
permanente de contrdle des sociétés de perception et de répartition des droits « présente un
rapport annuel au Parlement, au Gouvernement et aux assengéléésales> de ces sociétés.

Apres ses premiers rapports, datés respectivement de décembluejlﬂﬁozoolf, mars 20086,

aviil 2007, avril 2008 et avril 2069 la Commission permanente expose ici la synthése des
vérifications opérées au cours de l'année écoulée et des recommandations qu’elles lui ont
inspirées.

S’agissant de la campagne d'enquétes conduite en 2009, la Commission permanente a, en
premier lieu, poursuivi pour les exercices 2007 et 2008, I'analyse des comptes et flux financiers
de chacune des sociétés telle gu’elle I'avait antérieurement conduite pour les années 2000 a 2006
et qu'elle mene désormais a bien tous les deux ans. Elle a, en second lieu, inscrit a son
programme de travail le contréle de la politique salariale et des rémunérations pratiquées par les
sociétés. Cette derniere enquéte a porté sur huit sociétés, dont trois sociétés d’auteurs, la
SACEM, la SACD et la SCAM, deux sociétés d’artistes-interpretes, 'ADAMI et la SPEDIDAM,
deux sociétés de producteurs, la SCPP et la PROCIREP, ainsi que le Centre francais
d’exploitation du droit de copie (CFC).

L’an dernier, la Commission permanente a jugé indispensable, aprés cinq campagnes de contrble
de commencer a examiner les suites données aux recommandations formulées dans ses rapports
et aux engagements éventuels pris par les sociétés dans leurs réponses, en commencant par celles
et ceux formulés dans son rapport 2005. Ce contrble devant étre conduit tous les deux ans, en
alternance avec I'analyse opérée des flux et ratios financiers, il n'y a pas lieu d’y procéder dans le
présent rapport.

En revanche, la Commission permanente a décidé de faire désormais figurer dans son rapport
annuel une rubrique « Questions diverses » dans laquelle elle rendra compte, le cas échéant, des
contrbles sur des points spécifiques qu’elle aurait conduits au cours de I'exercice. Pour le présent
rapport, cette rubrique accueille le compte rendu d’'une enquéte portant sur une fraude a la
déclaration de droits dont a été victime la SCAM.

Pour arréter le texte de son rapport, et comme le CPI le prévoit, la Commission permanente a
suivi une procédure contradictoire portant successivement sur les rapports provisoires de
vérification établis pour chaque société puis sur le projet établi en vue du présent rapport annuel.
A chacune de ces deux étapes, les sociétés concernées ont été invitées a faire connaitre leurs
observations et, s'ils le souhaitaient, leurs dirigeants ont pu étre entendus lors d’'une audition par
la commission. La SACEM, la SACD, 'ADAMI et la SCPP ont fait usage de cette faculté en ce

qui concerne la politique salariale et les rémunérations, et la SCAM au sujet de l'affaire ici
évoquée en questions diverses.

‘le rapport de décembre 2002 décrivait, pour I'exercice 2000, les méthodes comptables adoptées par les sociétés de
gedion collective et analysait les flux financiers que leurs comptes faisaient apparaitre.

‘Le rapport de juin 2004 reprenait, pour les exercices 2000 a 2002, I'analyse des comptes et des flux financiers et
présentait de fagon spécifique les observations de la Commission permanente sur les charges de gestion des sociétés,
sur les aides qu’elles accordaient, en application de I'article L. 321.9 du CPI, a la création, a la diffusion du spectacle
vivant et a des actions de formation des artistes, et sur la participation des associés des sociétés a la gestion de celles-ci.

*on rappellera que les contrdles effectués au cours d’un exercice et portant sur la période sont publiés en avril de
I'année suivante. On désigne ainsi comme « Rapport annuel 2008 » le rapport publié en avril 2009 et comme « Rapport
annuel 2009 » le présent rapport publié en avril 2010.

Le rapport 2005 était consacré a I'examen des flux et ratios pour la période 2003-2004 et de I'activité de répartition des
droits, le rapport 2006, a celle de perception ainsi qu'aux relations des sociétés francaises avec leurs homologues
étrangeres, le rapport 2007, a I'analyse des flux et ratios pour les années 2005-2006 et a I'action artistique et culturelle
des sociétés, le rapport 2008, a la trésorerie des sociétés et a I'analyse des suites données aux recommandations
formulées par la Commission permanente dans son rapport annuel 2005.
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8 COMMISSION PERMANENTE DE CONTROLE DES SPRD

Cette procédure achevée, la Commission permanente s’est prononcée sur le texte final du rapport
auquelsont annexées les observations que les sociétés ont souhaité rendre publiques. Il est par
ailleurs a remarquer que, bien que les vérifications aient été conduites pour chaque société selon
le méme plan d’enquéte, les spécificités de leur activité ou les conditions du dialogue avec
chacune d’entre elles ont pu conduire a ce que la teneur des informations recueillies, et dont
I'essentiel est retracé dans ce rapport de synthése, différe parfois quelque peu de 'une a l'autre.

*

Comme il l'avait prescrit dans larticle 35 de la loi n° 2006-961 duab(t 2006, et
confamément au vceu exprimé dés l'origine par la Commission permanente, le Parlement
constatera que se trouve réalisée pour I'exercice 2009 I'harmonisation des prescriptions
comptables applicables aux diverses sociétés.

La présentation et I'analyse des comptes et des flux financiers de ces dernieres ainsi que la

synthese qui en est faite permettront au Parlement, au Gouvernement, et en particulier au

ministere de la culture et de la communication, de prendre une exacte connaissance de I'évolution

des ressources et des charges d’'un secteur économique touché par une rapide évolution des
technologies.

Enfin, les ayants droit, qui y sont intéressés au premier chef comme destinataires des ressources
de gestion collective, seront informés des caractéristiques de la politique salariale et des
rémunérations des principales sociétés et seront ainsi mieux a méme d’apprécier son incidence
sur la gestion de celles-ci, d’'une part, et les conditions dans lesquelles les décisions sont prises
dans ce domaine, d’autre part. Le CPI précisant que le rapport de la Commission permanente est
présenté aux assemblées générales des sociétés concernées, il est en effet désormais adressé es
qualité aux présidents de celles-ci en temps utile pour qu’ils puissent le faire inscrire a I'ordre du

jour de ces instances. Ainsi peut étre assurée la pleine information des ayants droit selon
I'objectif poursuivi par la loi du 2% aolt 2000 qui, il y a dix ans cette année, a institué la
Commission.
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Premiere partie

Les flux financiers relatifs aux sociétés
(2007-2008)
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Chapitre |

Analyse globale des flux financiers

| - L’harmonisation des régles comptables

A - Rappel du contexte

Dans son rapport annuel 2005, la Commission permanente avait rappelé les difficultés liees a
I'absence d’harmonisation des méthodes comptables des sociétés de gestion collective. Des
approches disparates (les droits étant inscrits, soit au bilan, en compte de tiers, soit en compte de
résultat) ne permettaient pas en effet de faire d’'utiles comparaisons.

A l'issue des travaux d'un groupe de travad hocqui se sont déroulés entre 2005 et fin 2007, les
bases d'une harmonisation des méthodes de comptabilisation des sociétés de perception et de
répartition des droits ont pu étre définies. Sans trancher le débat juridique sur la nature du lien entre
les sociétés de gestion des droits et leurs associés, le principe retenu a été celui de la comptabilisation
obligatoire des droits d’auteur en compte de tiers, les sociétés enregistrant en produits au compte de
résultat les seuls prélévements retenus directement sur les droits d’auteur et assimilés, versés aux
ayants droit, ou refacturés a ces derniers pour financer les frais de fonctionnement.

Suite a l'avis rendu par le CNC le 6 mars 2008, conforme aux attentes de la Commission
permanente, le Comité de la réglementation comptable a été en mesure d’adopter un nouveau
reglement comptable n° 2008-09 du 3 avril 2008, homologué par un arrété du 11 décembre 2008. Ce
reglement s’appliquera aux comptes des exercices ouverts a partif' ganvier 2009. En
conséuence, le présent rapport est le dernier a étre établi a partir d'approches encore divergentes.

Le groupe de travail avait par ailleurs étudié la possibilité d’'intégrer les tableaux prévus a I'article
R. 321-8 du CPI dans l'annexe produite avec les comptes pour donner plus de cohérence au
dispositif comptable, ce qui avait été fait par le reglement comptable. Cela supposait que soit ensuite
modifié l'article R. 321-8 du CPI. Le décret n° 2009-1309 du 26 octobre 2009 est venu achever la
réforme comptable en supprimant, a l'article R. 321-8, le paragraphe consacré aux indicateurs de
gestion.

Il - La méthodologie

A - Une approche globale

Depuis son premier examen des comptes des sociétés de perception et de répartition de droits en
2000, h Commission permanente a fait le choix de considérer les sociétés qu'elle a pour mission de
contréler comme un ensemble économique. En conséquence, elle a établi une méthodologie
d’analyse permettant d’appréhender d’une maniére globale, pour les droits soumis a gestion
collective, un certain nombre d’agrégats et de ratios significatifs. Le rapport 2009 est le cinquieme
rapport & présenter et analyser les flux financiers des sociétés, aprés ceux publiés en 2002, 2004,
2005 et 2007. Les données étudiées sont celles des exercices 2007 et 2008, sachant que celles de
I'exercice 2006 sont par ailleurs reprises pour assurer la continuité entre le présent rapport et le
rapport 2007. La période la plus récente peut étre mise en perspective avec une série ininterrompue
de données depuis 2000, soit neuf années d’activité de perceptions et d’affectations, ce qui permet
d’avoir une vision continue et plus globale de cet ensemble économique.
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12 COMMISSION PERMANENTE DE CONTROLE DES SPRD

Cette approche ne serait cependant qu'imparfaite si I'analyse ne tenait pas compte de I'organisation
« aétages » des sociétés qui rend indispensable le repérage des flux inter-sociétés. Pour les analyser,
la commission a été amenée a traiter de maniére spécifique les sociétés intermédiaires qui percoivent
des droits mais ne procedent pas a des répartitions au profit des ayants droit, les autres sociétés ayant
soit une activité de perception et de répartition, comme les sociétés d’auteurs, soit principalement
une activité de répartition comme les sociétés d'artistes-interprétes ou les sociétés de producteurs.

B - Un champ d’analyse qui s’étend a toutes les sociétés actives

Les sociétés sont tenues d'adresser leurs comptes a la Commission permanente, qui a recu les
comptes des 27 sociétés recensees.

La démarche d’analyse globale des comptes concerne 26 sociétés. La société EXTRA-MEDIA,
commune a la SACD et a la PROCIREP, a déclaré a la Commission permanente n'avoir eu aucune
activité en 2007 et 2008.

Depuis le rapport 2007 de la Commission permanente, une nouvelle société apparait dans le
périmétre de I'analyse des comptes : la société SORIMAGE.

Créée en septembre 2005, la SORIMAGE est une société commune a AVA, la SOFIA, la
PROCIREP et la SCPA. Elle a pour objet de « maintenir et développer I'union et la solidarité des
auteurs et éditeurs d’'ceuvres des arts visuels fixées sur un support autre qu’un vidéogramme ou un
phonogramme », « de percevoir au hom des associés dont elle recoit a cet effet mandat a titre
exclusif du simple fait de leur adhésion et pour la durée de cette derniére, la rémunération, reconnue
par l'article L. 311-1 alinéa 2 du CPI, des auteurs et éditeurs d’ceuvres des arts visuels fixées sur un
support autre qu’'un vidéogramme ou qu’un phonogramme, a I'occasion de la reproduction réservée
a l'usage privé desdites ceuvres, sur un support d’enregistrement numérique », et de « répartir cette
rémunération entre chaque collége et entre chaque associé

C - Une grille d’analyse en évolution

L'analyse de la Commission permanente repose sur un traitement des comptes des sociétés a partir
d’une grille unique, qui permet d’établir un « tableau général des flux et ratios » faisant apparaitre
des agrégats communs a toutes les sociétés et des ratios significatifs. La méthodologie ainsi définie a
été utilisée quatre fois : lors de l'analyse des comptes 2000 (rapport 2002), lors de l'analyse des
comptes 2001/2002 (rapport 2004), lors de I'analyse des comptes 2002/2003/2004 (rapport 2005), et
lors de I'analyse des comptes 2004/2005/2006 (rapport 2007).

Cette grille d'analyse a subi quelques modifications pour le rapport 2009. La Commission
permanente a en effet décidé d’'insérer dans la rubrique consacrée aux charges de gestion, I'effectif
salarié des sociétés exprimé en « équivalent temps plein » (ETP) ce qui permet d’obtenir un nouveau
ratio présentant les charges de personnel moyennes par ETP. Par ailleurs, a partir des données
existantes, elle a ajouté deux nouveaux ratios : un ratio présentant la trésorerie moyenne par rapport
aux perceptions de I'année et un ratio rapportant les produits financiers a la moyenne du solde de
trésorerie.

La grille d’analyse ainsi complétée, comporte trois grandes rubriques : I'analyse des flux de droits,
'analyse de l'activité et I'analyse financiere.
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RAPPORT ANNUEL 2009 13

Flux et ratios des SPRD :
Les principaux agrégats définis par la Commission permanente.

année.
Les perceptions primairegorrespondent aux sommes versées par les redevables a la
spécifiqguement chargée de la perception d’un droit.

répartir les droits au profit des ayants droit.
Lesrestes a affectesont les droits percus qui n'ont pas recu d'utilisation a la fin de I'année.

s’ajoutent les restes a affecter de I'année précédente.
Lesutilisationssont les sommes utilisées au cours de I'année soit pour des affectations au
droit, soit pour des prélevements statutaires, soit pour des dépenses d'intérét général.

d’une année.

sociales en faveur des membres des sociétés.

Lesperceptionssont les sommes versées par les différents redevables : organisateurs de spectacles,
chaines de télévision, radios, fabricants de supports de reproduction, discothéques, etc. au cours d'une

société

Les perceptions nettesorrespondent aux sommes encaissées par les sociétés ayant vogation a

Les montants disponibles pour une année correspondent aux perceptions de I'année auxquelles

ayants

Lesaffectations aux ayants draont les sommes réparties comptablement aux ayants droit au cours

Lesdépenses d'intérét générsdnt les sommes effectivement consacrées a des dépenses d’actions
culturelles au titre de l'article L. 321-9, a des actions culturepespres a la société ou a des actions

D - Neuf ans de gestion collective : les chiffres-clés

Tableau n° 1 : Evolution des principaux flux et ratios

(En M€ courants)

Toutes sociétés 2000 2002 2004 2006 2008 | EVolution 2000
/ 2008

Perceptions primaires 931,1 1077,34) 1192,76 12366 1259,0 + 35,29

g"gﬂ;ae“ets disponibles en deébut, 1645 | 257444 288836 306477 32248 +49,0 %

Perceptions/disponible 43 % 41,8 % 41,3 % 40,3 % 39,0 %

Utilisations 1370,2 | 1639,63 184277 18342 1912(7 + 39,6 %

Utilisations/disponible 63,3 % 63,7 % 63,8 % 59,9 % 59,39

Affectations a des ayants droit* 675,4 770,47 874,93 941,85 1 006,9 +49,1 %

Affectations/perceptions* 73,2 % 72,7 % 74,5 % 76,2 % 80,0

Affectations/disponible* 42,2 % 42,29 42,5 % 42,1 % 41,2

Charges de gestion 207,6 236,3 242,56 258,6 276,54 + 33,2 %

Charges de gestion/perceptions 22,3|% 21,9 % 20,8 % 20/9 % 22

Effectif salarié annuel moyen - - - 2 208 2 200,4

Préléevements 148,4 165,5 179,21 183,8 185,0 +24,7 %

Prélevements/perceptions 15,9 % 15,4|% 15 Po 14,9 % 14,1

Prélevements en % du finance-

ment de charges de gestion 64,1 % 63,1% 658 % 63,8 % 60,9 9

Dépenses d'intérét général

(toutes sociétés) 68,7 87,1 95,84 104,5 107,2 +56,0 %

Dépenses d'intérét général

Jperceptions 74 % 219% 8 % 8,4 % 8,5%

Restes a affecter au 31/12 884 1047,4 1 145,69 1 280,5 1312,1 + 48,4 %

Restes a affecter sur

perceptions primaires 94,9 % 97,2%| 96,05% 99,59 104,4 ¢

* Ces trois lignes ne concernent que les sociétés versant a des ayants droit et ne peuvent pas étre rapprochées des autres lignes

Souce : Commission permanente
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14 COMMISSION PERMANENTE DE CONTROLE DES SPRD

Graphique n°1 : Evolution des principaux ratios

(Toutes sociétés, en M€)
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Source : Commission permanente

Graphique n°2 : Evolution des principaux ratios
(Toutes sociétés, en %)

120,00%

—x— Restes a affecter sur perceptions

100,00% M/x primaires
—e— Affectations/perceptions *
80,00% ‘—/e
60.00°% —m— Charges de gestion/perceptions
A ()

Prélévements/perceptions
40,00%

—o— Dépenses dintérét général

perceptions

0,00%

2000 2002 2004 2006 2008

Source : Commission permanente

L'année 2004 constitue un tournant dans la gestion collective, les inflexions qui avaient pu étre
consttées entre 2004 et 2006 s’étant confirmées entre 2006 et 2008. Dans ces conditions, une
analyse globale des neuf années de gestion collective ne suffit pas.

Ainsi, si les perceptions semblent croitre de maniere dynamique depuis 2000, la croissance de plus
d’'un tiers observée en euros courants sur cette période masque une nette décélération, sur les quatre
derniéres années ou la hausse n'a été que de 5,6 %. En outre, exprimée en euros 2008,
'augmentation des perceptions depuis 2000 est ramenée a 16 % tandis que la période 2004-2008
enregistre une baisse en valeur réelle de 2,3 %.
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L’activité suit le rythme de progression des perceptions avec une croissance quasi equivalente des
utilisations qui se situent autour de 60 % des montants disponibles. Les affectations aux ayants droit
représentent autour de 42 % des montants disponibles des sociétés concernées et se situent en
moyenne a 80 % des perceptions.

Entre 2000 et 2008, les charges de gestion augmentent de 32 %, et donc moins vite que les
perceptions (+ 35,2 %). Cependant, au cours de la période 2004/2008, le mouvement s’inverse avec
des charges de gestion qui progressent plus vite que les perceptions (+ 13 % contre + 5,6 %). Le
poids de ces charges dans les perceptions reste fort avec une aggravation sur la période 2004/2008
qui le raméne au niveau de 2002. Depuis 2000, il n’a baissé au total que de 0,5 point, ce qui traduit
un faible gain global de productivité. Les prélevements sur perceptions ont connu entre 2000 et 2008
une évolution moindre que celle des charges de gestion et leur part dans le financement de ces
charges tend a décroitre, ce qui sera corroboré par I'analyse des produits financiers. Enfin, les
dépenses d'intérét général qui progressaient beaucoup plus fortement que les perceptions tendent a se
stabiliser.

L’'analyse détaillée de ces différents points permettra de mesurer les évolutions propres a la période
la plus récente.

On trouvera ci-apres les tableaux des flux financiers propres a chaque société, les commentaires de la
Commission permanente sur ces tableaux et, le cas échéant, les observations des sociétés auxquelles
ces éléments ont été communiqués. Il importe de s'y reporter pour bien apprécier la situation
particuliere de chacune d’entre elles, au regard des chiffres globaux cités en valeur absolue et au
regard des ratios élaborés.

[l - Les flux de droits (2006-2008)
A - Les perceptions

1 - Evolution des perceptions

Le tableau n° 2 retrace I'évolution des perceptions primaires par type de droits pour la période
2006/2008 eec le rappel de I'évolution constatée entre 2004 et 2006.

Tableau n° 2 : Evolution des perceptions primaires par type de droit

(En M€)
. Evolution Rappel

Type de droits 2006 2007 2008 2006/2008 2004/2006
Droits d'auteur
Droits autres que ceux 632,65 656,22 677,33 +7,0% +5,9 9%
mentionnés ci-apres
Reproduction mécanique 238,54 229,22 206,01 -13,6, % -3.4, %
Programmes multimédia* 3,89 7,02 6,90 + 77,4 % + 285 %
Rep_roductlon par reprographie 30 36,12 36,91 +20.0 % +23,25 %
(écrit et musique)
Transmission par céble 9,35 10,81 12,29 +31,4% +57,9%
Droits voisins
Copie privée sonore 72,89 55,35 40,93 -43,8 % - 10,39 %
Copie privée audiovisuelle 68,22 71,42 78,09 + 14,5 % -5,18 %
Droit de prét en bibliothéque 14,10 20,53 20,18 +43,1%
« Rémunération équitable » 56,49 58,62 57,69 +2,1% -11|%
Droits pergus a I'étranger 110,39 117,55 122,68 +9,6 % +9,8 %
TOTAL droits primaires 1 236,52 1 262,86 1 259,01 +1,6 % +3,7%

* Droits percus par la société SESAM
Source : Commission permanente

La premiere analyse du tableau fait clairement apparaitre la poursuite de la décélération des
pereptions primaires observée en 2007. On est ainsi passé d'une progression en euros courants de
+ 15,7 % entre 2000 et 2002, a + 8,62 % entre 2002 et 2004, a + 3,7 % entre 2004 et 2006, pour finir
a + 1,6 % au cours de la derniére période.
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Pour autant, cette évolution masque des variations trés divergentes selon les types de droits.
On congate ainsi que :

. les droits d'auteur mentionnés a la premiére ligne du tableau ont progressé plus que la
moyenne, et méme si 'augmentation est faible, elle est supérieure a celle relevée lors de la période
précédente. Cette évolution traduit une bonne tenue des droits d’exécution publique qui, compte tenu
de leur part relative dans les perceptions (54 % en 2008), soutiennent 'ensemble des perceptions ;

. les droits de reproduction mécanique diminuent considérablement, confirmant ainsi les
analyses faites dans les rapports précédents de la Commission, d'une inflexion structurelle imputable
a la crise que traverse le phonogramme. Pour mémoire, ces droits représentaient 22,5 % des
perceptions en 2000 et ils n'en représentent plus que 16,3 % en 2008. Il y a en I'espece un risque
aveéré pour les grands équilibres de gestion des sociétés concernées ;

. les droits sur programmes multimédia, les droits de reproduction par reprographie ainsi que les
droits de retransmission par cable progressent fortement mais ces augmentations constatées doivent
étre relativisées au vu des montants en cause. On mentionnera quand méme la situation de ’TANGOA
qui a vu ses perceptions primaires augmenter de 31 %, conséquence de la régularisation intervenue
concernant le contrat Cable Frahd&accord transactionnel signé avec Numéricable en 2006, entré

en vigueur a partir de 2007, a prévu le versement au profit de 'ANGOA de 0,7 % du chiffre
d’affaires de l'opérateur. Par ailleurs de nouveaux accords tarifaires ont été conclus avec les
opérateurs ADSL (Neuf, Free...). Enfin, il existe une dynamique propre du nombre d’abonnés a la

télévision sur ADSL qui contribue aussi a expliquer la progression des droits pergus par ’TANGOA.

. la rémunération pour copie privée sonore diminue fortement au cours de la période 2006/2008.
Cette baisse, qui s'accentue par rapport a la période précédente, tient principalement a la
décroissance prononcée du marché des CD-R data et des baladeurs MP3 ;

. la rémunération pour copie privée audiovisuelle progresse nettement par rapport a la période
précédente confirmant ainsi les analyses faites par la Commission permanente dans son précédent
rapport. Le recul des DVD data et la disparition progressive de la VHS sont en effet compenseés par
les revenus provenant des cartes-mémoire, des clés USB et des disques durs externes.

En résumé, sur les 26 sociétés en activité, seules quatre connaissent une baisse de leurs perceptions
entre 2006 et 2008 : la SDRM (- 8,93 %), la SORECOP (- 2,06 %), 'ARP (- 1,46 %) et la SCPA
(- 0,74 %).

2 - Importance des flux intermédiaires

Pour analyser les perceptions, il convient de distinguer les droits, non seulement selon leur nature,
mais aussi selon leur origine. La Commission permanente distingue ainsi les droits dits « primaires »
et les droits percus par le biais d’'une autre société perceptrice.

Les droits primaires peuvent étre définis comme les droits pergus par 'ensemble des sociétés de
perception en provenance des premiers redevables de ces droits (organisateurs de spectacles, chaines
de télévision, radios, fabricants de supports de reproduction, discothéques, etc.), ainsi que ceux
percus en provenance de I'étranger. La somme des droits primaires recus par 'ensemble des sociétés
de perception représente ainsi le flux financier global entrant dans le dispositif de la gestion
collective.

Globalement, les sociétés de gestion collective ont pour objet final de reverser a leurs ayants droit,
personnes physiques ou morales, les droits qui leur sont dus aprés les vérifications d’'usage, et aprés
diverses retenues effectuées pour financer essentiellement la gestion et les actions sociales et
culturelles. Les affectations de ces sociétés (que I'on qualifiera de sociétés d’ayants droit ou sociétés
« primaires ») représentent ainsi le flux financier sortant du dispositif.

Un tel schéma est rendu plus complexe par I'existence de sociétés dites intermédiaires, qui sont
chargées, au moins en titre, de percevoir des droits primaires, qu'elles affectent ensuite, non pas a

4 Un jugement en date du 28 septembre 2005 a condamné les cablo-opérateurs membres de 'AFORM & payer les droits dus
aANGOA.
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des ayants droit personnes physiques ou morales, mais a leurs associés constitués par d’autres
sociétés de perception. Les affectations de ces sociétés intermédiaires représentent ainsi un flux
financier interne au dispositif des SPRD. En bout de chaine, ce flux sera intégré aux affectations des
sociétés dayants droit, déduction faite des diverses retenues pratiquées par les sociétés
intermédiaires. Un tiers des sociétés percoivent ainsi des droits qu’elles affectent a d’autres sociétés.
Il s’agit de la SDRM, de la SORECOP et de COPIE France, de la SESAM, de la SPRE, de la société
AVA, de la SAI, de la SCPA et de la SORIMAGE.

Enfin, certaines sociétés de premier rang peuvent a la marge affecter des droits a d’autres sociétés
d’ayants droit, méme si ce n’est pas leur vocation principale : ainsi, la SACEM pour des droits
d’exécution publiqgue a l'occasion des diffusions ou des utilisations de répertoires « mixtes » :
I'exemple est celui de spectacles au cours desquels sont utilisées des ceuvres musicales (relevant de
la SACEM) et des sketches (susceptibles, selon I'accord passé entre les deux sociétés, d'étre déclarés
soit a la SACEM, soit a la SACD).

En 2008, les droits primaires recus par I'ensemble des sociétés se montent a 1 259,02 M€. Les droits
primaires regus par les seules sociétés intermédiaires représentent quant a eux 407,86 M€, soit un
tiers des perceptions primaires, ce qui est tres substantiel.

Le nombre élevé des sociétés et leur superposition suscite ainsi de nombreux flux intermédiaires ou
croisés entre elles. Ce schéma est d’autant plus complexe que, comme la Commission l'avait déja
souligné dans son rapport 200éne ou plusieurs sociétés peuvent s’interposer entre celle qui percoit
les droits primaires et celle qui les répartira. A titre d'illustration, les droits percus par la SORECOP
sur la copie privée sonore sont affectés a 'ADAMI, a la SPEDIDAM, a la SCPA et a la SDRM.
Cette dernieére en affecte une fraction a son tour aux sociétés d’auteurs : la SACD, la SACEM et la
SCAM, tandis que la SCPA opére un reversement a la SCPP et a la SPPF.

La Commission a souhaité rendre compte du montant total des sommes qui circulent entre les
sociétés en prenant aussi en compte les flux entre sociétés d’ayants droit. Dans la mesure ou les
montants qui transitent par plusieurs sociétés sont décomptés plusieurs fois, il en résulte une part
d’'imprécision. Cette derniére n’empéche pourtant pas d’apprécier le volume cumulé de ces flux : ils
sont trés élevés et en constante augmentation. lls étaient de 521,62 M€ en 2002 et atteignaient
638,18 M€ en 2008. lls représentaient 46,5 % des droits primaires en 2002 (y compris les droits
percus a I'étranger) et 50,7 % en 2008. Leur proportion tend donc a s’accroitre dans I'ensembile.

L’existence de ces flux croisés emporte des conséquences sur la présentation des données dans le
tableau des flux financiers. Il est en effet exceptionnel que les montants inscrits dans les comptes de
la société A comme ayant été versés a la société B, correspondent a ceux que la société B fait figurer
dans ses comptes au titre des perceptions recues de la société A. Ces écarts peu importants lorsqu’ils
sont présentés par sociétés, résultent soit de différentes méthodes de comptabilisation (montants
facturés ou montants décaissés comme entre la SCPP et la SCPA), soit encore de l'identification de
I'exercice de comptabilisation. Ainsi, dans les relations entre la SACEM et la SDRM, la répartition
effectuée au début de I'exercice n + 1 est prise en compte au titre de cet exercice n + 1 par la
SACEM tandis que la SDRM la comptabilise au titre de I'exercice n. La situation est d'ailleurs
identique avec la SACD. La Commission permanente a décidé de retenir comme montant des
perceptions, celui indiqué par la société qui bénéficie du versement, afin de ne pas remettre en cause
la présentation de son activité qui en découle. Pour autant, si on excepte le cas particulier de la
SDRM, I'écart sur les flux croisés entre sociétés « versantes » et sociétés « bénéficiaires » ne dépasse
pas 15 M€ en 2008, soit 2,4 % du volume cumulé des flux pour 27 sociétés. Cet écart ne remet donc
pas en cause les analyses du présent rapport.

Il faut distinguer enfin le partage juridique des responsabilités de collecte des droits entre sociétés de
perception, des opérations matérielles de perception qui se traduisent par des versements financiers
d'une société a lautre. En effet, certaines sociétés ne disposent d’aucun personnel propre
(notamment la SDRM, la SORECOP et COPIE France) pour procéder aux opérations de perception.
Elles ont alors recours a d’autres sociétés auxquelles elles donnent mandat, la plupart des délégations

® Rapport annuel de 2006.
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conduisant & confier les opérations techniques aux services de la SACEM, qui vont réaliser la
pereption et leur reverser les sommes percues. Quant a la SPRE, elle doit procéder de méme pour
I'un de ses quatre secteurs de perception (les lieux sonorisés) notamment du fait d'un baréme de la
« rémunération équitable » fixé en ce domaine en pourcentage du droit pergu pour les auteurs. Dans
ces divers cas, la contrepartie du mandat consiste en la facturation par la société mandataire des frais
ainsi engagés. Pour autant, les sommes percues en vertu du mandat ne transitent pas dans les
comptes de la société mandataire. Cette superposition de sociétés intervenant dans les opérations
matérielles de perception conduit parfois a des situations étonnantes : ainsi une partie des droits que
la SEAM et la SOFIA déclarent recevoir de la SORECOP, sont en réalité percus aupres des
redevables par la SACEM, qui facture ensuite cette prestation a la SDRM, qui la refacture a la
SORECOP, qui la facture enfin a la SEAM et la SOFIA, en qualité de mandataire.

Dans ces conditions, compte tenu du nombre de sociétés intermédiaires et du poids qu’elles
représentent dans le volume des perceptions, il reste difficile d’avoir une vue globale et cohérente de
la gestion collective. Incontestablement, la juxtaposition de sociétés, leur roéle parfois mixte
(primaire, intermédiaire, mandataire), rend particulierement complexe le dispositif existant. La
recherche d'économie d’échelle conduisant & mutualiser certaines taches entraine qu’'une part
importante des codts imputables sur la rémunération finale des ayants droit soit prélevée en amont
des sociétés d’ayants droit.

Le logigramme suivant présente de maniére schématique les flux financiers qui irriguent le marché
des SPRD, hors opérations matérielles de perceptions des droits.

Descriptif des flux financiers des SPRD
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En conclusion de cette partie, il convient de relever que I'évolution des perceptions présente deux
caractéristiques :

¢ un ralentissement du rythme de progression des droits, évoqué dans le précédent rapport de la
Commission permanente, qui s'accentue entre 2006 et 2008 ;

« des prestations techniques qui se poursuivent a un rythme soutenu et modifient profondément les
usages culturels et les modes d’exploitation économique.
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Dans ces conditions, si la situation des sociétés de perception et de répartition des droits n’est pas
globdement alarmante, les ressources de certaines sont affectées d’'une grande incertitude.

B - Les restes a affecter

L’évolution des restes a affecter en fin d’exercice a été la suivante.

Tableau n° 3 : Evolution des restes a affecter

(Ensemble de sociéfs (En M€)
Evolution Rappel
2005 2007 2008 2006/2008| 2004/2006
Restes a affecter 1 230,53 1281,32 1312,11 +6,6 % + 7,4 %
Rappel perceptions 1 236,52 1 262,86 1 259,02 +1,8% + 3,7 %
Restes a . 99,52 % 101,5 % 104,2 %
affecter/perceptions

Source : Commission permanente

La progression des restes a affecter est relativement réguliere au cours de la période et elle demeure

plus élevée que celle des perceptions. Le ratio restes a affecter/perceptions continue méme
d’augmenter entre 2006 et 2008, résultat d’'une baisse des perceptions entre ces deux années.

La situation est cependant tres différente selon gu'il s’agit de sociétés répartissant a des ayants droit
ou de sociétés intermédiaires. Pour ces derniéres, les restes a affecter ne représentent que 46,88 %
des perceptions en 2008 contre 136,71 % pour les sociétés qui répartissent aux ayants droit finaux.
Les perceptions de sociétés intermédiaires circulent en effet plus vite, ce qui est logique car les
opérations de répartition entre sociétés destinataires y sont plus simples que celles qui doivent étre
individualisées entre ayants droit.

Pour les principales sociétés d’auteurs, la progression des restes a affecter est relativement proche de
la moyenne (6,6 %), soit en lui étant inférieure comme pour la SACEM (+ 5,40 %), soit en lui étant
supérieure comme pour la SACD (+ 6,73 %) et la SCAM (+ 8,75 %).

Une tendance a la décrue des restes a affecter se note dans plusieurs sociétés parallelement a la
baisse des perceptions : — 5,98 % a la SDRM, — 54,01 % a la SORECOP. Dans certains cas, cette
décroissance suit une évolution inverse de celle des perceptions ce qui mérite d'étre souligné :

- 22,22 % des restes a affecter a la SESAM alors que les perceptions augmentent de 77,38 % ou bien
encore - 32,31 % a ’ANGOA avec une progression des perceptions de I'ordre de 17,66 %. Pour la
SESAM, cette évolution résulte de I'accord intervenu avec la SACEM qui stipule guenésnts

percus par la SESAM sont reversés mensuellement a la SACEM a hauteur de 95 %. La mise en place
de cette nouvelle disposition en 2008 a conduit a reverser 2,3 M€ pour les sommes encaissées et
restant a répartir. En ce qui concerne '’ANGOA, la société a été en mesure de traiter rapidement les
conséquences de I'accord intervenu avec Numericable.

Certaines sociétés, en revanche, affichent une progression trés forte de leurs restes a affecter. C'est le
cas notamment de la société SEAM (+ 54,47 %), de la SAIF (+ 50,33 %), d’'AVA (+ 145,18 %) ou
bien encore de la SPRE (+ 2 193 %). Si les évolutions sont marquantes en pourcentage, les montants
en cause demeurent faibles.

C - Les montants disponibles

Dans la mesure ou les perceptions ne sont pas intégralement utilisées, les montants disponibles,
consttués des perceptions de I'année et des restes a affecter de 'année précédente, sont supérieurs
aux perceptions de I'année.

L'évolution des montants disponibles en début d’année, comparée aux perceptions, constitue un
élément significatif de I'activité.
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Tableau n° 4 : Evolution des montants disponibles

(Toutes sociétds En M€
Evolution Rappel
2006 2007 2008 2006/2008 2004/2006
Disponible 3 062,70 3182,98 3 224,71 +53% +6,1%
Perceptions 1 236,52 1 262,86 1 259,02 +1,8% +3,7%
Part des perceptions dans le disponible 40,3 % 39,7|% 39,0 %

Source : Commission permanente

On peut noter que la progression du disponible est plus rapide que celle des perceptions, et que
I'écart constaté par rapport a la période précédente tend & augmenter. Les perceptions représentent un
peu moins de 40 % du disponible, ce qui signifie que les sommes non utilisées en fin d’année sont
supérieures a celles d'une année compléte de perceptions.

L'analyse par société révele des situations assez contrastées avec des écarts importants par rapport a
la moyenne mais elle est relativement conforme a I'évolution des droits pergus.

Tableau n° 5 : Sociétés pour lesquelles la progression des montants disponibles a été la plus forte

SOFIA SEAM SESAM SAIF
+ 65|88 + 70,85 + 94,55

AVA
+ 117,08 +]219,98

Société
Progression des montants disponibles en| %
Source : Commission permanente

Pour la SAIF, cette situation est la conséquence de I'augmentation des perceptions a la suite de la
réforme législative et réglementaire du droit de suite en 2006/2007, et sous I'effet de la perception en
2008 de l'arriéré 2003-2007 da au titre de la rémunération pour copie privée numérique de I'image
fixe et de I'écrit.

Pour la SOFIA, l'augmentation des montants disponibles s’explique par le versement total des
contributions de I'Etat au droit de prét, au titre des années 2003 a 2007, avant toute perception aupres
des librairies. La répartition des droits 2005 n’est intervenue gu’en juin 2008, celle des droits 2006 a
eu lieu en mai 2009.

Pour la SEAM, la société SESAM et 'AVA, I'évolution des montants disponibles est paralléle a
celle des perceptions.

IV - Analyse de l'activité

En accord avec les sociétés, la grille d’analyse de la Commission permanente distingue trois types
d’utilisations : l'affectation aux ayants droit, les prélévements destinés a financer les charges de
gestion et le financement d’actions culturelles et sociales.

A - Les utilisations

La notion d'utilisation ne peut s’analyser de maniere globale s'agissant, comme on I'a vu, d’'une
constuction "a étages" comportant des flux inter-sociétés. Les utilisations des sociétés intermédiaires
ne peuvent s’ajouter a celles des sociétés qui reversent les droits aux ayants droit. Les utilisations par
les sociétés intermédiaires concernent la SDRM, la SCPA, la SESAM, la SORECOP, COPIE-

France, la SPRE, la SAIl, la SORIMAGE et la société AVA.

Tableau n° 6 ; Utilisations des sociétés intermédiaires

(En M€
2006 2007 2008 Evolution 2006/2008 Rappel 2004/2006
Utilisations 640,33 649,56 624,99 -24% +3,3%
Utilisations/perceptions 102,3% 100,3% 99,56

Source : Commission permanente

Les perceptions primaires des sociétés intermédiaires ont diminué entre 2006 et 2008 (- 11,4%).
Cette baisse, qui fait suite a un ralentissement des perceptions constaté depuis plusieurs années,
s’accompagne d’une évolution a la baisse du taux d'utilisation.
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Tableau n° 7 : Utilisations des sociétés répartissant au profit des ayants droit

(En M€)
2006 2007 2008 Evolution 2006/2008 Rappel 2004/2006
Utilisations 1193,91 1251,89 1 287,67 +7,9% +6,3 %
Disponible 2234,81 | 234545 < 2408,70 +7,8 -
Utilisations/perceptions 96,6 % 96,3 ¢ 97,6 % - -
Utilisations/disponible 53,4 % 53,4 % 53,5% - -

Source : Commission permanente

La part des utilisations dans les perceptions de I'année progresse d’'un point entre 2006 et 2008.
Parllélement, la part des utilisations dans le disponible est remarquablement stable, autour de 54 %.
Comme pour les périodes antérieures, le montant annuel des utilisations ne conduira donc pas a une
diminution des sommes a affecter en fin d’'année.

Si le taux global d'utilisation peut étre considéré comme faible, il est loin cependant d’étre atteint par
toutes les sociétés. Il reflete largement la situation de la SACEM, soit 55,34 % en 2008, que la
SACD devance, avec un ratio utilisations/disponible de 66,13 % ainsi que 'ADAGP avec 69,31 %.
La SCAM se situe sept points en dessous de la moyenne a 46,40 %, en dépit des efforts dont elle
avait fait état aupres de la Commission permanente et qui avaient pour objet d’améliorer cette
situation.

A 'ADAMI, le taux d'utilisation du disponible est de 49,39 % et il est de 26,3 % a la SPEDIDAM,
données qui n'ont pas évolué depuis la période précédente.

La situation est contrastée pour les sociétés de producteurs. Ces taux sont de 46,21 % pour la SCPP,
48,25 % pour la SPPF. lIs se situent dans la moyenne a 54,35 pour la PROCIREP. lls sont nettement
supérieurs pour ’TANGOA, 80,79 % et pour 'ARP, 76,61 %.

La tendance générale révéle une propension a utiliser chaque année un volume de droits qui est
légerement inférieur aux perceptions de I'année, malgré la baisse de certaines d’entre elles, ce qui ne
permet pas de diminuer le montant des sommes en instance de distribution.

Certaines sociétés font cependant exception a cette régle. Il s’agit de 'ADAGP, de la SDRM, mais
surtout de la SESAM pour laquelle les utilisations ont représenté en 2008, 127,68 % des perceptions,
de 'ANGOA pour laquelle ce ratio est de 136,59 % des perceptions, et enfin de la SEAM pour
laguelle ce ratio est de 278,57 %.

Pour TANGOA, ce taux élevé résulte d'un effet de rattrapage d0 a la normalisation de la relation
avec Numéricable, qui a décalé des recettes et des utilisations de 2007 sur 2008. Pour la SEAM, cette
évolution remarquable s’explique par le fait que la forte augmentation des droits percus en 2007 ne
s’est pas accompagnée instantanément de l'affectation de I'ensemble de ces droits. L'année 2008
peut donc étre considérée en toute logigue comme une année de rattrapage puisqu’on y observe des
évolutions inverses a celles de 2007 : diminution des droits pergus de - 9 % et croissance des droits
affectés de + 76 %.

B - Les affectations

Les affectations peuvent étre effectuées au profit de sociétés (pour les sociétés intermédiaires) ou
directement au profit des ayants droit.

La Commission permanente, au travers de sa grille d'analyse, peut analyser I'évolution des
affectations par rapport a celle des perceptions, des montants disponibles et des montants utilisés.
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1 - Affectations des sociétés intermédiaires

Tableau n° 8 : Affectations des sociétés intermédiaires

(En M€)
Evolution Rappel
206 | 2007 2008 1 5006/2008 | 2004/2006
Affectations 619,42 631,05 606,16 +2,1% + 8,5 %
Affectations/disponible 74,6 % 75,3 % 74,3 %
Affectations/perceptions de lI'année 99 % 97,5 Mo 96,5|%
Affectations/utilisations 96,73 97,15 %| 96,99 %

Source : Commission permanente

La proportion des affectations dans les utilisations est forte, ce qui est normal, puisque ces sociétés
ont en général des prélevements plus faibles que les autres et gu’elles ne financent pas, a I'exception
de la SDRM, d’'actions a caractere culturel et social. Les affectations marquent le pas, ce qui est
cohérent avec I'évolution négative des perceptions. La lecture du tableau fait aussi apparaitre la
propension de ces sociétés a utiliser dans un délai rapide leurs perceptions de I'année.

2 - Affectations des sociétés versant aux ayants droit

Approche globale
Tableau n° 9 : Affectations par les sociétés d'ayants droit
(En M€)
Evolution Rappel
2006 2007 2008 2006/2008 2004/2006
Affectations 941,85 984,14 1 006,88 +6,9% +7,6%
Affectations/disponible 42,1 % 42,0 % 41,8 9%
Affectations/ perceptions 762% 757 % 76,4 %
Affectations/utilisations 789% 786 % 78,2 %

Source : Commission permanente

Les affectations des sociétés considérées progressent dans une proportion équivalente a celle de leurs
pereptions (+ 6,2 %).

On constate cependant, comme pour la période précédente, que le taux d’affectation aux ayants droit
représente de maniére constante a peine plus de 40 % des sommes disponibles. Quant au rapport
entre affectations et perceptions, il ne se situe qu'autour de 75 % et il est stable au cours de la
période. On aurait pu s’attendre a ce qu'un meilleur traitement des opérations complexes de la
répartition permit d’améliorer progressivement ce ratio et de réduire la masse des droits en attente
d’affectation, sauf dans les cas de croissance rapide des perceptions. Or, il n’en a rien été. Le rythme
d’affectation constaté n'a pas conduit a résorber les retards. Ainsi, la Commission permanente,
comme dans son précédent rapport, appelle l'attention sur le caractére structurel du retard des
affectations aux ayants droit.

Les affectations représentent un peu moins de 80 % des utilisations, les autres utilisations étant les
prélévements pour frais de gestion, d’'une part, et les actions sociales et culturelles, d’autre part.

Les sociétés d’auteurs

Tableau n° 10 : Evolution des utilisations, des affectations et des perceptions
dans les sociétés d’auteurs

(En M€)
SACEM SACD SCAM ADAGP
Affectations 2008 557,98 149,98 59,49 18,51
Affectations aux ayants droit 2006/2008 -2,38% +13,48(% + 15,11 % + 43,16 %
Utilisations 2006/2008 + 0,92 % +11,22 % + 13,30 % + 35,40 Y%
Perceptions 2006/2008 +0,22 % + 13,16 % + 16,03 % + 34,63 ¥

Source : Commission permanente
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Pour la SACD et la SCAM, les affectations suivent une évolution parallele & celle des perceptions.
La Commission permanente observe d’ailleurs que la situation de la SCAM s’est améliorée par
rapport a la période précédente.

La situation de la SACEM s’est quant a elle dégradée au cours de la période avec des affectations
inférieures aux perceptions et aux utilisations, et qui suivent une courbe négative. Les droits affectés
sont en diminution (- 2,4 %). Le ralentissement voire la baisse des perceptions n’entraine pas, pour le
moment, une amélioration du rythme de répartition des droits percus, au moins pour les droits
généraux et la reproduction mécanique. Le cycle actuel des répartitions et I'état des applications
informatiques qui calculent les droits en fin de cycle et non au fur et a mesure du rapprochement des
programmes et des droits acquittés, ne permettent pas d’améliorer ce rythme. Par ailleurs, la SACEM
reléeve que si les sommes mises en répartition ont baissé de 3,4 % en 2008, le nhombre de titres
correspondants a, quant a lui, été en augmentation : + 5 % pour les droits de diffusion et + 35 % pour
les droits phono-mécaniques. Dans ces conditions, les répartitions deviennent de plus en plus
complexes, ce qui pourrait s’expliquer par les particularités de I'offre musicale en ligne.

L’ADAGP est la seule société ou les affectations croissent plus fortement que les perceptions.
Le tableau suivant compare, pour les sociétés d’auteurs et en 2008, la part des utilisations et des
affectations dans les montants disponibles et dans les perceptions.

Tableau n° 11 : Poids respectif des utilisations et des affectations dans les perceptions
et les montants disponibles* des sociétés d’auteurs en 2008

SACEM SACD SCAM ADAGP
Utilisations/disponible 55,34 % 66,13 % 46,409 69,31 %
Utilisations /perceptions 97,36 % 97,25 % 93,91 % 103,64 %
Affectations/disponible 41,81 % 56,80 % 39,65 9 54,89 9
Affectations/perceptions 73,55 % 83,52 % 80,26 %0 82,08 %0

* Perceptions de I'année plus restes a affecter de 'année précédente
Souce : Commission permanente

Les quatre principales sociétés d’auteurs ont ceci en commun que le montant de leurs utilisations est
presjue égal a celui de leurs perceptions de I'année (TADAGP va méme au-deld) mais que le niveau
des affectations par rapport au disponible demeure faible, se situant en moyenne a 48 %, et dépassant
a peine 39 % dans le cas de la SCAM qui tarde toujours beaucoup & utiliser ce disponible.

Comme elle I'a déja relevé dans son précédent rapport, la Commission permanente constate que
certaines sociétés ne ménent pas une politique suffisamment active d'utilisation de leurs réserves.

Les utilisations restant dans le cadre des perceptions de I'année, elles peuvent ainsi conserver des
réserves trés élevées qui pourraient et devraient faire I'objet de répartitions plus rapides et plus

significatives.

Les sociétés de producteurs

Tableau n° 12 : Evolution des perceptions des utilisations et des affectations
dans les sociétés de producteurs

(En M£)

SCHP SPPF PROCIRER ANGOA ARP

Affectations 2008 44,64 9,47 23,31 29,95 0,81
Affectations 2006/2008 + 8,09 9 -4,819 + 21,98 % + 25,79 % +125 %
Utilisations 2006/2008 +7,15% - 2,74 % + 16,84 % +11,79 % + 4,80 %
Perceptions 2006/2008 +1,16 % + 28,90|% -2,58 % + 17,66 % -1,46 %

Source : Commission permanente

Pour quatre des sociétés, les affectations progressent dans des proportions comparables, voire
l[égerement supérieures, a celles des utilisations, ce qui est positif.

Pour la SPPF, la situation est différente avec une évolution a la baisse des affectations, légérement
supérieure a la baisse des utilisations, alors que dans le méme temps, les perceptions ont augmente.
La société explique cet écart entre la dynamique des perceptions et celle des répartitions par un
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décalage dans le temps : ainsi, les répartitions opérées en 2007 ne concernaient-elles I'année de droit
2007 que poules vidéomusiques.

Tableau n° 13 : Poids respectif des utilisations et des affectations dans les perceptions
et les montants disponibles dans les sociétés de producteurs en 2008

SCHP SPPF PROCIRER ANGOA ARP
Utilisations/disponible 46,21 % 48,25 % 54,35 % 80,79 (% 76,61 %
Utilisations /perceptions 98,80 % 92,58 % 97,98 % 136,59 % 97,04 %
Affectations/disponible 34,25 % 34,20 % 40,91 % 90,16|% 47,37 %
Affectations/perceptions 73,31 % 65,63 % 73,74 % 152,42 % 60,00 %

Source : Commission permanente

Au vu de ce tableau, il apparait que la SPPF, la PROCIREP la SCPP et 'ARP ont des utilisations
légerement inférieures a leurs perceptions de I'année. Dans le méme temps, pour ces sociétés, le
niveau des affectations reste faible par rapport au disponible (- de 40 % en moyenne), et nettement
inférieur a celui des perceptions de l'année (écart moyen de 32 %). Comme pour les sociétés
d’auteurs, cette situation ne peut étre considérée comme satisfaisante méme si elle tient pour partie,
s'agissant de la SCPP et de la SPPF, aux importants montants d'« irrépartissables » propres a la
gestion de la « rémunération équitable ».

L’ANGOA se caractérise, quant a elle, par I'importance de ses utilisations, qui dépassent le montant
annuel des perceptions, et par le niveau des affectations supérieur également aux perceptions. Cela
tient au prélevement complémentaire sur le fonds de garantie de 4,06 M€. Ce prélevement, décidé
par la commission exécutive, correspond a la redistribution, depuiSjaavier 2005, des produits
financiéers accumulés au sein du fonds de garaviieyn « bonus » de 20 % aux ayants droit cable
France.

Lessociétés d'artistes-interprétes

Tableau n° 14 : Evolution des affectations des utilisations et des perceptions
dansles sociétés d'artistes-interpretes

(En M€)
ADAMI SPEDIDAM
Affectations 2008 35,16 19,54
Affectations 2006/2008 + 24,02 % + 17,43 %
Utilisations 2006/2008 + 23,87 % + 18,28 %
Perceptions 2006/2008 + 16,36 % + 6,02 %

Source : Commission permanente

Pour les sociétés d’artistes-interprétes, les évolutions 2006/2008 sont a I'opposé de celles de la
période précédente, caractérisée par une diminution forte des perceptions, des affectations et des
utilisations. Au contraire, entre 2006 et 2008, le niveau des affectations et des utilisations, en nette
progression, est supérieur a I'évolution des perceptions. L’ADAMI explique ce résultat par la
croissance du niveau des perceptions, mais aussi par une amélioration de la qualité des travaux de
répartition : identification et rapprochement des ceuvres et des artistes, recherche et mise a jour des
adresses. Pour la SPEDIDAM, ces augmentations substantielles sont entierement dues aux résultats
de 'année 2008, au cours de laquelle ont été enregistrés :

- I'affectation en totalité aux ayants droit d’'un montant élevé (3,49 M€) de produits financiers qui
restaient a affecter au 31 décembre 2007 ;

» l'apurement partiel de la répartition de droits sur les relevés de diffusion, qui n'avait pas été
effectuée depuis plusieurs années.

€ Voir le rapport annuel 2008 de la Commission permanente sur la trésorerie des sociétés de gestion collective (2005-2007),
p. 86.
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Tableau n° 15 : Poids respectif des affectations et des utilisations dans les perceptions et dans
lesmontants disponibles dans les sociétés d’artistes-interpretes en 2008

ADAMI SPEDIDAM
Utilisations/disponible 49,39 % 26,29 %
Utilisations /perceptions 99,89 % 95,32 %
Affectations/disponible 32,80 % 16,37 %
Affectations/perceptions 66,34 % 59,36 %

Source : Commission permanente

Comme pour la période précédente, les années 2006/2008 se caractérisent donc par la faiblesse des
affectations et des utilisations par rapport aux montants disponibles, situation qui est directement liée

a la complexité des opérations de répartition et a l'existence de forts volumes de montants
irrépartissables, surtout a la SPEDIDAM, en raison des difficultés rencontrées pour identifier les
artistes-interprétes ressortissant des divers pays de I'Union européenne.

Les sociétés percevant le droit de reproduction par reprographie
Il s’agit du CFC et, pour le secteur de la musique, de la SEAM.

Tableau n° 16 : Evolutions respectives des affectations, des utilisations et des perceptions dans
les sociétés percevant la reproduction par reprographie

(En M€)
CFC SEAM
Affectations en 2008 33,59 2,12
Evolution des affectations 2006/2008 + 30,90 % + 94,50 %
Utilisations 2006/2008 + 27,87 % + 84,46 %
Perceptions 2006/2008 +23,12 % + 62,58 %

Source : Commission permanente

Pour le CFC, comme pour la SEAM, la politique dynamique d'affectation repose sur la forte
croissance des recettes.

C -Les charges de gestion et leur financement

1 - Charges brutes et charges nettes de gestion

Comme cela a été indiquéipra, les sociétés sont amenées a effectuer des prestations de service au
profit d'autres sociétés, prestations de perception essentiellement, qui font I'objet d’une refacturation
aux bénéficiaires. Faire porter I'analyse sur le total des charges brutes par sociétés reviendrait ainsi a
compter deux fois les charges refacturées, une premiére fois dans les comptes de la société qui
supporte ces charges et qui les refacture ensuite, une seconde fois dans les comptes de la société qui
bénéficie, contre remboursement, de la prestation de service. Il faut donc neutraliser, au niveau de
I'analyse globale, les charges refacturées pour déterminer des charges nettes de gestion.

Le montant des charges brutes de gestion est de 304,24 M€ en 2008, tandis que le montant des
charges nettes, c'est-a-dire aprés déduction des charges refacturées, est de 276,54 M€. L’écart de
27 M€ est dQ, a 88 %, aux prestations imputées par la SACEM a d’autres sociétés, et parmi celles-ci,
ala SDRM (77 % de I'écart entre le total des charges nettes et des charges brutes). Ces prestations, a
la SDRM, correspondent a la mise a disposition de celle-ci de moyens humains et matériels pour
administrer et percevoir les droits de reproduction mécanique et redevances pour copie privée. Les
taches de perception de la rémunération pour copie privée sont sous-traitées par la SORECOP et
COPIE France a la SDRM, qui, a son tour, les délegue a la SACEM. La Commission permanente a
critigué, a plusieurs reprises, le caractére artificiel de cette intermédiation de la SDRM dans un
mandat confié, en réalité, aux services de la SACEQUoiqu’iI en soit, le mécanisme de
refacturation des charges de la SACEM est complexe et ne repose sur aucune comptabilité
analytique, comme la Commission permanente a eu l'occasion de le relever dans le rapport sur la
rémunération et les charges salariales intégré au présent rapport annuel 2009. Dans la fiche jointe
relative a l'analyse des flux et ratios de la SDRM, la Commission permanente observe que, année

7 Cf. notamment le rapport annuel 2008 de la Commission permanente, p. 181-183.
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aprés année, les charges assumées par la SACEM puis refacturées a la SDRM s’alourdissent,
contrairement aux perceptions qui ont tendance a décroitre et alors que la SACEM fait valoir, par
ailleurs, I'importance de son effort de maitrise de ses charges, notamment de personnel.

2 - Evolution des charges de gestion

L'évolution des charges nettes de gestion, toutes sociétés confondues, a été la suivante au cours de la
période 2006-2008.

Tableau n° 17 : Evolution des charges de gestion

(En M€)
2006 2007 2008 2006/2004 Rappel 2004/2006
Charges de gestion 258,6 266,33 276,54 +6,9% +6,6 %
Rappel évolution perceptions - - - +1,8% +3,7%

Source : Commission permanente

Les charges de gestion augmentent dans des proportions comparables a I'évolution constatée lors de
la p&iode précédente mais elles ont progresse trois fois plus rapidement que les perceptions.

Le poids des charges de gestion de toutes les sociétés dans les perceptions brutes de I'année est de
21,5 % en 2008. Pour mémoire, il était de 20,9 % en 2006, de 20 % en 2004 et I'évolution entre 2000

et 2004 était plutbt celle d’'une diminution lente du poids des charges de gestion (le ratio était de
22,3 % en 2000). On assiste donc depuis 2004 a une certaine reprise de la hausse de ces charges de
gestion qu'il sera difficile de passer sous la barre moyenne des 20 % des perceptions.

Cette évolution globale recouvre des situations différentes, ainsi qu'il ressort du tableau suivant qui
compare I'évolution des perceptions, des affectations et des charges de gestion ainsi que leur poids
relatif dans les perceptions pour les principales sociétés au cours de la période 2006/2008.

Tableau n° 18 : Evolution 2006 / 2008 comparée des charges de gestion, des perceptions
et des affectations

Société Perceptions Affectations Charges de gestig nCharges dezggggon/perceptlorhs
SACEM 0,22 % -2,38% 2,33% 22 %
SACD 13,16 % 13,48 % 11,25 % 18 %
SCAM 16,03 % 15,11 % 11,60 % 15%
ADAGP 34,63 % 43,16 % 6,52 % 17 %
SOFIA 55,92 % 1371,55 % 42,47 % 9%
SCELF 13,62 % 5,96 % 11,76 % 7%
SAIF 265,80 % 128,13 % 46,67 % 29 %
CFC 23,12 % 30,90 % 26,11 % 11%
SEAM 62,58 % 94,50 % 14,29 % 16 %
ADAMI 16,36 % 24,02 % 26,90 % 18 %
SPEDIDAM 6,02 % 17,43 % 7,32 % 12 %
SPPF 28,90 % -4,81 % 31,41 % 14 %
SCPP 1,16 % 9,09 % 1,04 % 9%
PROCIREP 23,28 % 21,98 % -3,38% 3%
ANGOA 17,66 % 25,79 % 14,08 % 4%
ARP -1,46 % 12,50 % - 13,68 % 75 %
SAJE NS NS NS 16 %
SDRM -8,93 % -12,46 % -324% 8%
SCPA -0,74 % -0,74 % -13,70% 1%
SESAM 77,38 % 186,97 % 8,00 % 4%
SPRE 2,13 % 2,53 % 6,20 % 7%
COPIE France 21,32 % 18,42 % 28,57 % 2%
SORECOP -2,06 % -837% 29,84 % 2%
AVA 220,13 % 219,94 % 117,80 % NS
SAl 20,18 % 20,19 % 78,95 % NS
SORIMAGE NS NS NS 3%

Source : Commission permanente
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Les charges de gestion augmentent de maniére supérieure a la moyenne dans 14 sociétés. Dans la
quastitotalité des cas, cette augmentation est paralléle a celle des perceptions, voire parfois inférieure

a cette évolution. Pour deux sociétés, la SORECOP et la SAIl, I'évolution des charges de gestion est
tres nettement divergente de celle des perceptions. En ce qui concerne la SORECOP, ce sont les
postes de charges externes qui ont particulierement augmenté : prestations facturées par la SDRM et
COPIE France, travaux extérieurs et enquétes, frais d’'actes et de contentieux. Pour la SAIF,
progression des charges reflete 'augmentation de I'effectif salarié annuel moyen, passé de 2,18
équivalent temps plein en 2006 a 3,60 ETP en 2008 (remplacement d’'une salariée en congé
maternité, recrutement d’un CDD) et celle des frais de contentieux (avocats, huissiers) pour 'activité

de perception.

Pour certaines sociétés, ces charges stagnent, voire diminuent, entre 2006 et 2008 : la SCPP, la
PROCIREP, I'ARP, la SDRM et la SCPA. Pour la SCPA, la baisse constatée des charges de gestion
pendant la période sous revue, résulte principalement d’'une diminution des honoraires (- 21,2 %, le
nombre de sociétés auditées ayant diminué depuis 2006) et des prestations de services divers
(- 95,5 %, car 2006 avait été marquée par le recours a un prestataire pour une opérsibngie

En ce qui concerne la SDRM, la diminution des charges est cohérente avec la baisse des perceptions,
les charges étant liées aux perceptions. Mais, curieusement, ce n'est pas le cas pour la part des
charges de gestion qui correspond aux refacturations opérées par la SACEM a la SDRM : ces
charges, qui constituent I'essentiel des charges de la SDRM (prés de 80 % du total du compte de
gestion en 2008), ont augmenté de plus de 3 % entre 2006 et 2008. Pourtant, les charges communes
de la SACEM sont ventilées en fonction de clés de répartition dont I'une est fondée sur le montant
des perceptions : or, entre 2006 et 2008, ces perceptions ont baissé pour la SDRM et peu augmenté
en valeur absolue pour la SORECOP et pour COPIE France. La Commission permanente observe
que, année aprés année, les charges refacturées a la SDRM s’alourdissent, et qu’il en est de méme
pour les charges que la SDRM refacture a son tour a d’autres sociétés.

Si I'on exclut quelques situations atypiques pour des raisons diverses (la société ARP, la SAIF,) on
constate que les sociétés d’auteurs sont celles ou le rapport entre les charges de gestion et les
perceptions est le plus élevé, alors que leur taille leur offre la possibilité de faire des gains de
productivité.

3 - Les charges de personnel

Pour la premiere fois dans son rapport 2009, la Commission permanente a décidé d’analyser plus en
détil les dépenses de personnel des sociétés.

Tableau n° 19 : Evolution des dépenses de personnel

2006 2007 2008 2006/2008
Effectif salarié annuel moyen (ETP) 2 245,81 2 236,8 2 200,84 -2%
Charges de personnel (M€) 162,40 167,24 168,51 +3,8%
Charges de personnel moyennes par ETP (en € 72 312 74 767 76 566 +59%

Source : Commission permanente

Si l'effectif salarié annuel moyen a baissé de 2 % entre 2006 et 2008, cette baisse ne s’est pas
acompagnée d’'une réduction des charges de personnel qui au contraire augmentent de 3,8 % sur la
méme période.

La SACEM représente 71 % des ETP de I'ensemble de la gestion collective et 73 % des charges de
personnel. Toutes évolutions connues par cette société influencent ainsi fortement les données
globales présentées. Les effectifs de la société ont diminué de 4,7 % en trois ans. Pourtant, les
charges de personnel ont légérement augmenté (+ 2 %). Cela tient aux nombreuses personnes qui ont
fait valoir leur droit a retraite au cours de I'exercice 2008. Le colt immédiat de ces départs a été
élevé car ils concernaient des collaborateurs ayant les plus hauts niveaux de rémunération au sein de
leur statut, en raison hotamment d’'un taux de prime d’ancienneté de 25 %.

La SACD est le deuxieme employeur avec 10,5 % des ETP et 9,9 % des charges de personnel. Les
charges de personnel de la SACD ont augmenté de 9,9 % entre 2006 et 2008 alors que les ETP ont
diminué de 1,5 %.
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Si I'on compare la SACEM avec la SACD en 2008, on observe que les charges de personnel par ETP
sontde 72 220 € pour la SACD, soit nettement inférieur a la moyenne, et qu’il est de 78 471 € pour
la SACEM ce qui est largement supérieur a la moyenne. D’ailleurs, hors SACEM, le ratio moyen
pour les 29 % d’ETP restant serait de 71 886 €, assez proche donc des données relatives a la SACD.
En conclusion, on observe donc que les personnels des sociétés chargées de la gestion collective
semblent en moyenne correctement rémunérés, le personnel de la SACEM bénéficiant d’'une
situation plus avantageuse.

Les observations sont a compléter par celles recueillies pour chaque société a I'occasion de I'enquéte
sur la politique salariale et les rémunérations faisant I'objet de la deuxiéme partie de ce rapport.
Celle-ci comporte notamment une analyse des rémunérations servies aux principaux dirigeants des
organismes de gestion collective (ofra p. 266 et suivantes).

4 - Le financement des charges de gestion

Les prélévements sur perceptions et répartitions

La maniére la plus courante d’assurer le financement des charges de gestion est le prélévement sur
les perceptions et les répartitions. Ces prélevements peuvent étre généraux ou étre affectés a une
dépense particuliere. Des prélévements spécifiques peuvent aussi exister sur certains types de droits :
les comptes sans adresse, par exemple.

Tableau n° 20 : Evolution des prélevements

(En M€)
2006 2007 2008 2006/2008 Rappel 2004/20p6
Prélevements 183,76 183,18 184,95 +0,6 % +25%
Prélevements/ perceptions 149 % 145 % 14,7 %
Prélevements/charges de gestion 63,8 % 62,4 % 60,8 %

Source : Commission permanente

Comme lors de la période précédente, les prélévements progressent légerement moins que les
pereptions. Leur part dans les perceptions tend a se stabiliser.

L’étude du ratio qui mesure la fraction des frais de gestion financés par les prélevements confirme en
outre I'inversion nette de tendance relevée lors de la derniére période, la part des prélevements dans
le financement de la gestion n'ayant cessé de croitre de 2000 & 2004 pour atteindre 65,8 %, avant
d’entamer un cycle baissier depuis 2004.

C’est dans les sociétés d'auteurs que le poids du prélévement sur les perceptions est le plus élevé : en
2008, il était de 15,5 % a la SACEM, de 14,9 % a 'ADAGP, de 13,3 % a la SCAM et de 10,8 % a la
SACD.

Il est inférieur a la moyenne dans les sociétés d’artistes-interprétes ('ADAMI: 7,6 %, la
SPEDIDAM : 1,6 %) et dans les sociétés de producteurs (la SCPP : 8,3 %, la SPPF: 8,4 %, la
PROCIREP : 2,9 % et I'ARP : 6,7 %).

Pour la SORECOP, on observe une tendance a 'augmentation des prélevements alors que dans le
méme temps, les perceptions ont diminué. La gestion de la société est en effet financée en partie par
les produits financiers, dont la part relative tend & baisser entre 2006 et 2008, passant de 41 % a
24 %. Dans ces conditions, c'est 'augmentation du prélévement sur perceptions qui permet de
maintenir le résultat annuel de gestion quasiment a I'équilibre. Ainsi, le taux des retenues sur droits
pour frais de gestion est passé de 0,7 % en 2007, a 1,3 % en 2008.

Les produits financiers

La seconde source de financement des charges de gestion est constituée par les produits financiers.
Les sommes pergues par les sociétés d'auteurs ne sont pas affectées aux ayants droit des leur
perception. Les échéances de répartition et de paiement ne sont pas les mémes selon les sociétés.
Ainsi, a la SACEM, la plupart des droits ne font I'objet que de deux répartitions annuelles, assorties
d’'un systeme d’acomptes. La SACD procéde quant a elle, chaque mois, au paiement des droits issus
de la gestion individuelle (spectacle vivant et contrats particuliers audiovisuels), les droits issus de la
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gestion collective étant pour leur part majoritairement réglés sur un rythme trimestriel. Dans certains
cas lidentification des ayants droit peut aussi prendre du temps. Toutes ces raisons expliquent que
les flux annuels de placement sont élevés pour ces sociétés ou ces sommes sont en attente d’emploi.

Les produits financiers qui en résultent peuvent recevoir plusieurs destinations, variables d’'une
société a l'autre. Certaines font le choix, vertueux, d'affecter ces produits aux ayants droit,
considérant que ces derniers n'ont pas a subir les aléas de la gestion qui ne permettent pas une
répartition immédiate des droits pergus. C'est le cas de TANGOA, de la PROCIREP, de la SCPP et
de la SOFIA. D’'autres affectent les produits financiers aux ayants droit et, pour une part plus réduite,
au financement de la gestion. Il s’agit de la SPPF et de la SPEDIDAM. Dans le cas de cette derniére
société, si jusqu’en 2006 elle avait fait le choix d’affecter les produits financiers plutét a ses ayants
droit qu’au financement de sa gestion, son conseil d’'administration a décidé, a compter de l'arrété
des comptes 2007, d'affecter la totalité des produits financiers au financement de la gestion. D’autres
sociétés enfin, et c’est la majorité, affectent exclusivement leurs produits financiers a la gestion. Le
tableau qui suit présente I'évolution des montants ainsi affectés a la gestion par les sociétés.

Tableau n° 21 : Evolution des produits financiers affectés a la gestion

(En M€)
2006 2007 2008 2006/2008
Produits financiers 54,9 64,0 62,3 +135%
Charges de gestion 258,59 263,88 274,04 +6,0 %
Produits financiers/charges de gestion 21,2 % 24,3 % 22,7|%

Source : Commission permanente
L'analyse du tableau permet de faire deux constats :

e lesproduits financiers contribuent fortement au financement des charges de gestion (plus d'un
cinquieme) ;

» la tendance qui était a I'augmentation de cette part du financement jusqu'en 2007, semble
s’inverser en 2008 méme si cette évolution est peut-étre plus conjoncturelle et liée aux
conséquences de la crise financiere.

En l'absence d'un cadre Iégislatif ou réglementaire précis sur cette question, l'affectation des
produits financiers reléve d’un choix de gestion de la part des sociétés sachant que, dans certains cas,
I'individualisation puis I'affectation de ces produits aux comptes des ayants droit pourraient s’avérer
délicates sur un plan technique, en raison de la modestie des montants a affecter. De plus, une
affectation des produits financiers aux charges de gestion permet, selon les sociétés qui pratiquent
ainsi, de maintenir le taux de prélevement pour frais de gestion & un niveau relativement modéré.

Cette question a été abordée a plusieurs reprises par la Commission permanente, que ce soit dans son
rapport annuel paru en juin 2004u bien encore dans son rapport annuel 2@ plus récemment

dansson rapport annuel 2008, publié en avril 2009. Dans ce dernier rapport, consacré notamment a
'analyse de la trésorerie des sociétés de perception, la Commission permanente a énoncé une
recommandation ainsi rédigée

« Bien que les produits financiers résultant du placement des disponibilités appartiennent, par
nature, aux associés, nombre de sociétés ont décidé de les affecter au financement de leur
fonctionnement. Il importe que ce choix ne devienne pas une solution de facilité qui differe la
nécessaire maitrise de ces charges ou la réduction des délais de répartition. En outre, au-dela du
préléevement de gestion qui leur est appliqué, les ayants droit doivent étre mis en mesure de bien
apprécier la charge globale des frais de structure et la part de leur financement que représentent des
ressources ainsi distraites des répartitions qui devraient leur revenir. »

8 Rapport annuel de la Commission permanente publié en juin 2004, p. 48
® Rapport annuel de la Commission permanente publié en avril 2008, p. 30.
10 Rapport annuel de la Commission permanente publié en avril 2009, p. 162.
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D - Les dépenses d’intérét général

Ce poste recouvre les sommes consacrées par les sociétés aux actions artistiques et culturelles
financées conformément aux dispositions de l'article L. 321-9 du CPI ou sur des ressources
statutaires, ainsi que les sommes consacrées a des actions sociales.

Tableau n° 22 : Evolution des dépenses d'intérét général

(En M€)
2006 2007 2008 2006/2008 Rappel 2004/2006
Dépenses d’intérét général 104,45 105,67 107,20 +2,6% +9 %
Part dans les perceptions brutes 8,4 % 8,4 % 8,5% - -

Source : Commission permanente

Le montant des dépenses d'intérét général progresse légérement plus vite que les perceptions sur la
péiiode, la part dans les perceptions brutes globales tendant a se stabiliser.

by

Comme par le passé, I'ensemble de ces dépenses a vocation artistique et culturelle ou sociale,
constitue une part significative des perceptions de certaines sociétés, soit 22,3 % pour 'ADAMI et
24,4 % pour la SPEDIDAM. Ces deux sociétés enregistrent en effet des montants élevés, tant pour la
rémunération pour copie privée que pour les «irrépartissables » au titre de la «rémunération
équitable », ressources toutes deux soumises a l'obligation d’affectation artistique et culturelle
édictée par l'article L. 321-9. Pour les mémes raisons, cette proportion est substantielle aussi dans les
sociétés de producteurs phonographiques : la SCPP, 14,1 %, et la SPPF, 20,2 %. Elle atteint 25,1 % a
la PROCIREP, qui recoit la rémunération pour copie privée des producteurs audiovisuels, et se situe
a 61,5 % a I'’ARP dont 'activité est essentiellement orientée vers 'action artistique et culturelle.

Dans les sociétés d’'auteurs cette proportion est beaucoup plus faible : 7 % a la SACEM, 5 % a la
SACD, 2,4 % ala SCAM et 2 % a I'ADAGP (chiffres 2008).
V - La trésorerie et les flux financiers

Compte tenu des restes a affecter, la trésorerie des sociétés est aisée. Au cours des années étudiées, la
moyenne du solde de trésorerie en fin de mois a évolué de la maniére suivante :

Tableau n° 23 : Evolution de la trésorerie
2006 2007 2008 2006/2008 Rappel 2004/2006
Trésorerie (en M€) 1 456,53 1577,97 1 624,12 +11,5% +9,4%
Trésorerie/perceptions 117,8 % 125,0 % 130,7 %
Trésorerie/affectations 154,5 % 160,3 % 163,4 %

Source : Commission permanente

La trésorerie continue a progresser beaucoup plus rapidement que les perceptions et I'écart entre les
deux augnente : deux fois et demie de plus entre 2004 et 2006, sept fois plus entre 2006 et 2008.

Globalement, la trésorerie représente, en 2008, 130,7 % des perceptions, soit 471 jours de
perceptions.

La trésorerie de quelques sociétés diminue mais cette évolution appelle des analyses différentes :
pour certaines sociétés (la SDRM ou la SCPA par exemple), cette évolution est liee a celle des
perceptions. Pour la SORECOP, qui connait une baisse significative en toute fin de période en 2008,
la situation s’explique essentiellement par le fait que la société n'a plus disposé, sur cet exercice, des
sommes bloquées pour le compte des ayants droit de I'écrit et de I'image fixe, la SOFIA, la SEAM et
la SORIMAGE (cf. infra, p. 137).

En revanche, pour d'autres sociétés, la trésorerie augmente parfois dans des proportions
significatives entre 2006 et 2008. La encore, il convient de distinguer les situations :

* ala SESAM (+ 235,22 %), 'augmentation de la moyenne du solde de trésorerie en fin de mois
(5,3 M€ en 2008 contre 1,59 M€ en 2006) traduit la croissance des fonds moyens placés qui
représentaient 282 jours de perceptions en 2008 contre 149 jours en 2006 et en 2007 ;
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 a COPIE France (+ 58,80 %), la trésorerie de la société a considérablement augmenté entre
2006 ¢ 2008. Pour autant, COPIE France explique cette hausse par la variation des
encaissements, notamment des perceptions mensuelles et des sommes eniaidaces
SORECOP. Si lI'on s’en tient a I'évolution de la trésorerie moyenne, on observe qu'elle
représente 14 % des perceptions de I'année en 2008 (ou 50,8 jours de perceptions), pour 11 %
les deux années précédentes ;

 ala PROCIREP (+ 35,24 %), la trésorerie a augmenté, conséquence de la répartition différée de
collectes en forte augmentation.

Pour autant, I'évolution globale constatée ne s’explique pas simplement par les analyses des sociétés
précédemment citées. En effet, la SACEM et la SACD représentent plus de 50 % de la trésorerie du

systeme de gestion collective. Toute variation concernant ces deux sociétés a un effet immeédiat sur
les ratios globaux.

La SACD a connu une progression de sa trésorerie de 13,45 % entre 2006 et 2008 (supérieure a la
moyenne constatée globalement pour I'ensemble des sociétés), équivalente a I'évolution de ses
perceptions (+ 13,16 %).

La SACEM a connu une progression de sa trésorerie de 11,2 % entre 2006 et 2008 (équivalente a la
moyenne constatée globalement pour I'ensemble des sociétés), alors que, dans le méme temps, ses
perceptions n‘augmentaient que de 0,22 %. La société explique cette forte augmentation pour des
raisons conjoncturelles et structurelles (cf. infra, p. 53).

En fait, c’est sur la trésorerie et ses évolutions que les écarts sont les plus élevés entre les sociétés.
L’interprétation de ces écarts est d’autant plus malaisée que tres peu d’entre elles se situent aux
alentours de la moyenne, et qu’elles ne sont pas toutes capables de mesurer la valeur moyenne de
leur trésorerie en fin de mois, valeur qui serait la plus significative.

Comme cela a été indiqué, la majeure partie des produits financiers résultant du placement de la
trésorerie sont affectés au financement des charges de gestion.
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PRINCIPALES OBSERVATIONS DE LA COMMISSION PERMANENTE

La Commission permanente releve tout d'abord que, comme elle l'avait souhaité dés sa
I'hnarmonisation des régles comptables des sociétés de perception et de répartition des dr
étre effective pour les comptes 2009, ce qui permettra de suivre plus facilement leurs opérati

En outre, elle observe que si la connaissance des flux intermédiaires entre les sociétés a pr
convient d’'aller plus avant pour parvenir & améliorer encore la présentation globale des

financieres de la gestion collective et pour mieux connaitre les diverses refacturat
prélévements auxquels donnent lieu les prestations entre sociétés, ainsi que les bases éconc
leur fixation.

L’examen de flux financiers pour la période 2006/2008 appelle, enfin, les observations suivar
dans I'ensemble, confirment les constats précédents de la Commission permanente :

- Les perceptions continuent de marquer le net infléchissement apparu depuis 2004. L’é
toujours globalement positive (+ 1,6 %) est néanmoins tres différenciée selon les secteurs.

- Les montants disponibles en début d’année progressent presque trois fois plus vite
perceptions du fait de I'importance des restes a affecter en fin d’année.

- L'utilisation des droits représente, de maniere stable, de I'ordre de 54 % des sommes dis
dans les sociétés versant aux ayants droit. Les utilisations restent encore en deca des perg
lannée et aucun renversement de tendance ne se manifeste dans ce domaine, alors 1
I'évolution des perceptions aurait pu laisser attendre le contraire.

- Les affectations aux ayants droit progressent un peu plus rapidement que les perceptions
représentent chaque année qu’une faible part des montants disponibles (de I'ordre de 42
constituent en moyenne 76 % des perceptions de I'année.

- Les charges de gestion évoluent en moyenne trois fois plus vite que les perceptions
confirme l'inversion de tendance observée a compter de 2004. De ce fait, leur poids d
perceptions continue a augmenter, passant de 20,9 % a 21,5 %.

- Les charges de personnel se sont accrues de 3,8 % entre 2006 et 2008 alors méme qu
salarié a diminué (- 2 %).

- Les prélevements pour charges de gestion augmentent moins vite que les charges de ges
mémes et leur part dans le financement de ces charges a tendance a diminuer. Symétrigu
part des produits financiers résultant du placement de la trésorerie, et affectés a la gestion, a
a augmenter, se situant & 22,7 % en 2008.

- Enfin, la trésorerie des sociétés progresse en moyenne de 11,5 %, soit sept fois plus vit
perceptions.
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Tableaux des flux financiers

(Années 2006 — 2007 — 2008)

Commission permanente de controle des sociétés de perception et de répartition des droits
Septieme rapport annuel - avril 2010
http://lwww.ccomptes.fr/fICPCSPRD/Accueil.html



AGREGAT A

AGREGAT A-1 - Les droits primaires
RATIO 1G : Taux des perceptions nettes (A-2) sur les perceptions primaires (A-1)

(en millions d'euros)

ANNEE 2006

;“()ac‘:gzdes droits par | sacp | SACEM | ScAM| ADAGP| SOFIA| SDRM| SCELF SAIf CFQ  SESA SEAM|  ADAMI  SPEDIDA| SPPF| SCRP S g‘;'cEe SORECOP| SPRE| PROCIREP ANGOA AR  AVA SAl SAJE| TOTAL
Droits dauteurs (autres | gq 44 | 44072 | 4433 803 061 00B 211 3,74 2,94 2053 3,05 625,64
gue ceux cl—apres)

Reproduction mécaniqu 238,54 238,54
Programmes

multimédias 3,89 3,89
Reproduction par

reprographie 28,75 1,25 30,00
Ecrit 0,00
Musigue 0,00
Copie privée sonore 72,89 72,89
Copie privée audio 68,22 0,00 68,22
Droit de prét en

bibliothéque 14,10 14,10
Rémunération équitable 56,49 56,49
Cables 9,35 9,35
Droits percus a

|'étranger 110,20
;g:zhg’("fl)p”ma”es 99,44 | 440,72| 443 80B 1430 23854  ofe7  do8 2875 8,89 1,25 2,11 374 294 | 2053 | 305 | 6822 72,89 | 56,49 0,00 9,35 0,0 0,00 0,00 | 122032
AGREGAT A-2 - Les droits pergus par les sociétés ayant vocation a effectuer des versements directs aux ayants droit (personnes morales ou physiques directement bénéficiaires du droit) Sociétés intermédiaires reversant exclusivement a d'autres sociétés
(en millions d'euros)

Montants des droits SACL SACE! SCAI ADAGI SOFIA  SCELF SAIF CHC SEAM  ADAMBPEDIDAM SPPF SCPP PROCIRHP  ANGOA AR SAJE TOTAL SDRM SCPA SESAM SPRE lgrgl::e SORECOP AVA SAl Total
Percus directement 99,4 440,72 4433 8,03 14,10 D,67 0,08 p8,75 1,25 2,11 3,74 2,94 20,53 0,00 9,35 0,00| 0,00 676,04 238,54 3,05 3,89 56,4 68,42 72,89 0,00 0}00
Pergus par
l'intermédiaire de 38,4 264,12 18,49 3,0 0[00 3,81 ,17 0,00 0,28 #1,77 27,31 8,17 39,66 23,27 0,00 1,37 2,58 472,66 64,20 45,82 3,54 9,25 0,74 41,9
SPRE 12,61 12,52] 25,13 25,16
COPIE France 18,96 4,60 23,12 46,68 22,91 9,25
SORECOP 10,20 10,19 20,39 40,78 20,41 3,54
SDRM 35,52 263,10 15,41 1,6 2,58 318,27
SESAM 0,51 0,39 0,90 0,51
SCPA 8,17 39,66 47,83
PROCIREP 1,02 1,02 0,25
SACEM 2,94 1,48 1,57 0,03 6,02
ADAGP 0,00 0,07 0,07
SACD 0,51 0,57 3,37 0,15 0,15 4,75
CFC 0,59 0,02 0,01 0,28 0,90 0,74
SCAM 0,41 0,41
ANGOA 0,20 0,20
AVA 0,00 0,09 0,09
ADAMI 0,00 31,30
SPEDIDAM 0,00 10,67
Sous-total flux
interSPRD 2,94 0,51 2,64 1,99 0,00 3,81 0[17 J,00 ,28 0,00 0,00 0,00 0,00 0,15 0,00 1,37 0,00 13,46 0,74
Percus a |'étranger 20,7 52,13 106 5/52 ,01 ,00 0,00 1,92 0,02 1,67 0,00 0,08 0,00 2,37 7,35 0,00 0,00 92,92 17,28 0,00 0,00 0,00 0,00 0,01 0,0 17,4
Total droits percus bruts| 158, 756,p7 63(88 16,75 14,11 4,48 0,25 130,67 1,55 45,55 31,05 11,20 60,19 25,64 16,7 1,3 2,58 124163 320,02 48,87 3,89 56,41 71,16 82,14 0]74 41,97
Total droits pergus nets
(A-2) 1228,17 320,02 48,87 3,89 56,41 71,16 82,14 0]74 41,97
RATIO 1G (A-2/A-1) 99,9%

Nota : montant déterminé apres retraitement
AGREGAT B - UTILISATIONS
AGREGAT C - AFFECTATIONS aux ayants droit, SPRD intermédiaires ou bénéficiaires directs
RATIO 2 : Taux des utilisations effectuées par des sociétés versant aux ayants droit (B-2) rapportées a leurs perceptions (A-2)
RATIO 3G : Taux des utilisations effectuées par des sociétés versant aux ayants droit (B-2) sur les perceptions primaires (A-1)
RATIO 4 : Taux des affectations aux ayants droit (C) rapportées aux perceptions nettes (A-2)
RATIO 5 : Taux des affectations aux ayants droit (C) rapportées aux utilisations (B-2)
Répartitions a d'autres SPRD

(en millions d'euros)
Sociétés SACD | SACEM | SCAM| ADAGP | SOFIA| SCELH SAIF CFC| SEAI ADAMI SPEDIDAM SPPF SCPP PROCIRHP ANGQA AR SAJE Total SDRM SCPA SESAM SPRE ggﬁ:i lSORECOP AVA SAl Total
Perceptions 158,69 756,97| 63,8 16,7 14,11 4,48 0[25 30,67 1,55 45,55 1,05 11,20 60,19 25,64 16,70 1,37 2,58 1241,63 320,02 48,87 3,89 56,4p 71,16 82,14 0j74 41,97 625
(A-2)
Utilisations 157,02 731,88 61,4 17,26 1,37 2115 0J26 21,84 ,48 0,74 6,53 13,74 56,20 25,88 24,01 1,25 1,32 1194,47 337,87 48,87 3,071 56,4p 69,42 82,06 0[59 41,97 64
(B-2)
RATIO 2 98,9% 96,7%| 96,29 103,0% 8,3% 99,3% 104,p% 90[8%  9§,5% 98,8% 5,4% 1p2,7% 93,4% [100,9% 143,8% | 91,2%| 51,2% 96,2%) 105,6% 100% 78,99 1009 96,790 99,9% 79,0%  100{0%  10:
(B-2/A-2)
RATIO 3G* (B-2/A-1) 97,2% 141,64% 100%| 78,929 100¢ 101,76% 112,58 #DIV/O!
AGREGAT C
Affectations aux ayants
droit 132,17 571,58 51,6 12,98 1,16 4,63 0]16 24,66 ,09 28,35 6,64 9,95 41,30 19,11 23,81 0,72 0,00 940,84 324,28 48,87 3,01 49,9 68,14 81,56 0]98 41,97 61]
RATIO 4 83,3% 75,5%| 80,9¥ 77,2 8,290  101,1% 64,0% 83]7%  70,3% 62,2% §3,6% 8,9% 68,6% 74,5% 142,6% | 52,6% 0,0% 75,8% 101,3% 100% 78,99 88,4% 95,8 99,3% 132,6% 140% 99
(CIA-2)
RATIO 5 84,2% 78,1%| 84,19 74,9 99,1 101,8% 61,5% 9212%  73,6% 66,3% 42,7% 72,4% 73,5% 73,8% 99,2% | 57,6% 0,0% 78,8% 95,98% 100% 100 88,43% 99,02p6 99,39% 167{7% 100% 96,
(C/B-2)
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ANNEE 2006
AGREGAT D - PRELEVEMENT ET CHARGES DE GESTION
AGREGAT D-1 - Prélévement sur perceptions et répartitions
AGREGAT D-2 - Charges de la gestion
RATIO 6 : Taux de prélévement sur les perceptions et les répartitions (D-1) sur les perceptions nettes (A-2)
RATIO 6G : Taux de prélévement (D-1) sur les perceptions primaires (A1)
RATIO 7 et 7 bis : Taux de prélevement (D-1) sur les affectations aux ayants droit (C) et sur les répartitions a des SPRD (C")
RATIO 8 : Taux des charges de gestion (D-2) sur perceptions primaires (A-1)
RATIO 8G : Taux global des charges de gestion (D-2) rapportées aux perceptions primaires (A-1)
RATIO 9 : Part des prélévements (D-1) dans le financement des charges de gestion (D-2)

(en millions d'euros)
PIE

Sociétés SACD| SACEM| SCAl ADAGP|  SOFI, SDR SCELF SAll CFL SESAM SEA| ADAMI  SPEDIDAM SPPF SEPP Bnce SORECOP

SPRE PROCIREP  ANGOA

AVA

SAl

SA

[

L Total ou ratio

global

Prélevements sur
perceptions 19,71 117,07} 8,59 3,2 0,01 13,%9 0R3 0j08 3,18 ,00 0,33 3,30 3,25 0,74 4,87 0,00 0,72
et répartitions ou
assimillés (D-1)

0,57 3,07 0,94

0,7

0,04

0,00

0,0

0,60

Perceptions (A-2) 158,6! 756,97 63,88 16/75 14,11 32p,02 4,48 0,25 130,67 3,89 1,55 45,55 31,05 11,20 60,1 48,81 71,76

RATIO 6 (D-VA2) 12,4% 15,5%| 13,3% 19,69 0,190 4.20% 5,1% 32,p% 7|11% d.0% 2}.3% [7.2% 0,5% 6,6% 8,1% [ 0,0% 1,0%

82,1. 56,49 25,64

0,7% 5,4% 3.7%

4,4%

2,9%

0,0%]

74

0,09

RATIO 6
GLOBAL (D-1/A-
1

15,0%

Affectations aux
ayants droit (C) 132,1 571,58 51,68 12,03 1 4,53 0,06 25,66 1,09 28,35 16,64 9,9! 41,3
RATIO 7 (D-1/C) 14,9% 20,5% 16,5% 25,49 0,9 51% | 133,3% 8,5% 30,3% 11,6% 19,59 7,49 11,8
Répartitions a des
SPRD (C") 324,28 3,07 48,87 68,74 81,5
RATIO 7bis 4,2% 0,0% 0,0% 1,0% 0,7%
(D-1/C)

19,11 23,81
4,9% 3,1%

49,9
6,19

0,72
5,6%

0,9
0,09

419
0,09

7

#DIV/Q!

983,
18,7

576,47
3,1%

69

Charges brutes de
gestion (D-2) 29,33 186,30 10,17 3,6 1,46 25,81 034 0,18 ,83 ,25 0,35 7,62 3,69 1,70 577 0,73 1,05
Neutralisation
inter SPRD -23,61 -1,25 -0,41 -0,17 -0,52 -0,02 -0,0:

1,24 3,80 1,48

-0,57

0,71

1,17

0,00]

0,0:

0,57

-26,59

charges nettes de
gestion (D-3) 29,33 162,6! 10,37 3,68 1,46 24,06 ,34 ,18 3,42 0,25 0,35 7,62 3,69 1,53 5,25 0,73 1,03

1,20 3,80 0,91

1,17

0,0

0,42

0,57

Rappel A-1

0,00

RATIO 8 (par
société)(D-3/A-2) 0,18 0,21 0,16 0,22 0,10 0,08 0,08 0,72 0,11 0,06 0,23 0,17 0,12 0,14 0,09 0,01 0,01 0,01
RATIO 8G* (D-
31A-1)

0,07 0,04 0,04

0,85

0,00

0,00

21,5%

RATIO 9 67,.2% 62,8%| 83,89 89,19 07%  53,7% 67.6%  444%  56,9% ,0% 9.3% 3,3% B8,1% |435% |84,4% | 0,0% | 68,6%
(D-1/D-2)

46,0% 80,6% 63,5%

102,8%

3,49

0,0

=}

,.4%

105,3%

AGREGAT E - LA TRESORERIE

RATIO 10 : Taux de la trésorerie (E) rapportée aux perceptions nettes (A-2)

RATIO 10G : Taux de la trésorerie (E) rapportée aux perceptions primaires (A-1)
RATIO 11G : Taux de la trésorerie (E) rapportée aux affectations aux ayants droit (C)
(en millions d'euros)

PIE
rance

Sociétés SACD SACEM| SCAI ADAGP SOFIA  SDRI SCELF SAll CFC SESAM SEA| ADAMI  SPEDIDAM SPPF SapPP SORECOP SPRE PROCIREP  ANGOA

AR

AVA

SAl

SAJE

Total ou ratio
global

Trésorerie (agrégat
E) 131,67 660,61 85,4 9.4p 0,J0 159,81 0}11 -0.04 4p,67 1,59 0,35 83,30 83,16 19,14 41,50 8,74 7,67

16,30 13,91

42,00

48,30

0,56

0,27

,25

2,07

Perceptions par

société (A-2) 158,69 756,97 63,48 16,y5 14{11 329,02 .48 0,25 0,67 3,89 1,55 45,55 31,05 11,20 60,19 48,87 71,76 82,14 56,49

25,64

16|70

1,37

RATIO 10 (par 1337
société) 83,0% 87,3% % 56,4%|  0,0%| 49,99 2,5%  -16,0%  152,3% 40,9% 22/6%  183,9% 267,8% 171,0%  68,9% |17,9% | 10.7%

19,8% 24,6% 163,8%

289,29

40,9%

3

6,7

Rappel A-1

1

229,32

RATIO 10 G *
(E/A1)

119,0%

RATIO 11 G*(E/C)

155,5%

AGREGAT F - Restes a affecter

RATIO 12 : Taux des restes a affecter (F-2) sur les perceptions nettes (A-2)

RATIO 13 : Taux des restes a affecter (F-2) sur les utilisations (B-2)

RATIO 14 G : Taux global des restes a affecter (F) sur les perceptions primaires (A-1)

en millions d'euros

183,82

290,75

264,16

63,2%

1462,81

Sociétés SACD SACEM SCAM ADAGP SOFIA| SCELF| SAl CF SEA| ADAM SPEDIDAM SPRF SCpP PROCIREP ANGOA (ARP BAJE Soys-total

SDRM SCPA SESAM

COPIE
France

SORECOP

AVA

Sous-
total

TOTAL

Restes a affecter 83,7| 565,54 7304 7128 34,30 ,13 0,30 1,56 123 57,14 78,51 13,39 68,38 21,27 9,41 0,49 1,26 104
au 31/12 (F)

,83 170,7 0,03

2,43

8,094

000 I

0,09

Perceptions (A-2) 158,6 756,97 63,88 16475 1411 148 D.25 0,67 1,55 45,55 31,05 11,20 60,19 25,64 16,70 1,37| 2,58 124
RATIO 12 (F/A-2) 52,8% 74,7%| 115,79 43,5 250,206 2,9% 120p%  102}9% 126,4% 252,9%  119,6%  [113,6% 83,0% 56,3%| 29,2%| 48,8% 84)
Affectations(C) 157,02 731,8 61,44 17,26 1,07 4]45 ,26 2f,84 1,48 2,74 26,53 13,74 56,20 25,88 24,01 1,25 1,32 1194
RATIO 13 (F/C) 53,4% 77,3%| 120,39 42,2 3017,1p6 2,9% 1154% 1134% 83,1% 133,7% 2959%  [97,5%  121,7% 82,2% 39,2%| 32,0%| 955% 87)

~
S
X

,63 320,02 48,47
6% 53,3% 0,1

47 337,87 48,8|
B% 50,5% 0,19

3,89
62,5%
3,07
79.2%

71,7¢
11,3%
69,42
11,7%

Rappel A-1 99,44 440,72 44,33 8,03 14,10 0,67 0,08 28,75 I825] 2,11 3,74 2,94 20,53 0,00 9,35 0,00 0,00 768,97

23854 3,05 3,89

68,22

72,89

156,49
,9%
6,49
,9%

0,f4
59,0¢
0,99
74,6
0,00 | 460,36

p5,88
,4%
0,33
7%

1229,3:

Ratio 14 G(F/A-1)

100,78%

AGREGAT G - Dépenses d'intérét général + L.321-9 + action sociale

RATIO 15 : Taux des versements d'intérét général (G) rapportés aux perceptions des sociétés concernées
RATIO 16G : Taux des dépenses générales (G) rapportées aux perceptions primaires (A-1)

(en millions d'euros)

Sociétés SACD | SACEM | SCAM| ADAGP| SOFIA| SDRM| SCELI SAI ADAM| SPEDIDAM SPPF SCPA _ PROCIREP ANGO; ARH AVA SAl SAJ

E TOTAL

Versements d'intérét général 9,48 51/62 157 11 p.00 0,96 0,00 0,02 12,96 6,51 2,45 9,64 6,65 1,68 0,8p 0,0p 0,0
Agrégat G (dont L.321-9)

0,64 105,14

Perceptions des sociétés 15869 756,97 68,88 16,75 4,11 320,02 4,48 0,25 45,55 31,05 11,20 60,19 25,64 16,70 1137 0f74 41
concernées

RATIO 15 (G/A-2) 6,0% 6,8% 2,5% 0,79 0,0 0,3%0 0,0p6 3
Rappel A-1 C

Ow

rtitien gdes droits

% . 28,b% 2110% 61,8% %3'0|% 359% .. . ]8.1% 62,0% | 0,0% 0,0%
NmisSipn permapente dé conifole des Fociétés|de percéptign et de repa
|

RATIO 16G (G/A-1) Qppf" me rapport annliel - avril 2010

8,6%

http://www.ccomptes.fr/frICPCSPRD/Accueil.html

1238,92



ANNEE 2007
AGREGAT A
AGREGAT A-1 - Les droits primaires
RATIO 1G : Taux des perceptions nettes (A-2) sur les perceptions primaires (A-1)
(en millions d'euros)

g‘(fc‘:gzdes droitspar | sacp | sacem| scam| ADAGP| soFia| sprM| SceLf sAH  crFd  SESA SEAM|  ADANIl SPEDIDA SPPF SCRP  SQP, roa';'fe SORECOP| SPRE PROCIREP ANGOA AR AVA SAl SAJE|  SORIMAGETOTAL
Droits dauteurs (autres| 116 06 | 45241| 5008 9,39 045 | 0,06 6,06 3,31 2,98 18,18 3,04 0,25 656,22
que ceux ci-apres)

Reproduction

mécanique 229,22 229,22
Programmes

multimédias 7,02 7,02
Reproduction par

reprographie 34,81 1,31 36,12
Ecrit 0,00
Musique 0,00
Copie privée sonore 55,35 55,35
Copie privée audio 71,28 0,14 71,42
Droit de prét en

bibliothéque 20,53 0,
Rémunération équitable] 58,62 8,
Cables 10,81 0,
Droits percus a

|'étranger 117,55
;Z:ghg’&sl)p”ma"es 110,06 45241 50,0 o3 2043 220p2  ol4s 06 3,81 7,02 1,31 6,06 331 298 | 1818 | 304 | 71,28 5535 58,62 014| 1081 000 02 0,00 000 | 126280p
AGREGAT A-2 - Les droits pergus par les sociétés ayant vocation a effectuer des versements directs aux ayants droit (personnes morales ou physiques directement bénéficiaires du droit) Sociétés intermédiaires reversant exclusivement a d’autres sociétés

(en millions d'euros)

Montants des droits SACO  SACE! SCAI ADAGP SOFIA  SCELF SAIF CHC  SEAM  ADAMSPEDIDAM SPPF SCPP PROCIREP  ANGQOA AR SAJE TOTAL SDRM SCPA SESAM SPRE ggﬁlcee SORECOP AVA SAl SORIMAGE| Total
Percus directement 110,06 452,41 50/03 9,39 20,53 0,45 0,06 4,81 1,31 6,06 3,31 2,98 18,18 0,14 10,81 0,0 0,00 720{53 229,22 3,04 7,02 58,69 71,28 55,85 0,25 0,00 ,00
Pergus par
l'intermédiaire de 44,2! 255,06 19,04 3,66 0{18 4,23 ,22 0,00 1,31 #4,54 28,37 9,47 39,89 28,31 0,00 1,31 0,80 480,63 70,32 45,91 10,68 24,57 0,47 48,3 4,45
SPRE 12,97 12,78 25,75 25,84
COPIE France 21,65 5,51] 28,19 55,35 27,53 24,57
SORECOP 0,95 9,92 10,08 20,95 40,34 19,84 10,68 4,45
SDRM 40,85 253,48 16,41 1,8 0,80 313,42
SESAM 1) 0,18 0,01 1,38 2,45
SCPA 9,47 39,89 49,36
PROCIREP 1,02 1,02 0,23
SACEM 3,09 1,48 1,51 0,03 6,11
ADAGP 0,00 0,07 0,07
SACD 0,38 0,65 3,83 0,12 0,13 5,11
CFC 0,31 0,25 0,03 0,18] 0,02 0,36 1,15 0,47
SCAM 0,37 0,37
ANGOA 0,16 0,16
AVA 0,00 0,25 0,12 0,37
ADAMI 0,00 36,00
SPEDIDAM 0,00 12,30
SOFIA 0,04 0,02 0,06
Sous-total flux inter
SPRD 3,40 0,38 2,3 1,88 0,18 4,23 0[22 0,00 ,36 D,00 0,00 0,00 0,00 0,12 0,00 1,31 0,00 14,42 0,47
Percus a |'étranger 25,98 53,21 187 6,79 ,01 ,00 0,02 1,67 0,01 1,49 0,00 0,22 0,00 3,13 5,22 0,00 0,00 99,42 17,93 0,00 0,00 0,0 0,0p 0,40 0,00 0,00 0,0017,93
Total droits percus brut] 180,20 760,67 _ 70[94 1484 2p.72 [4.68 0,30 3648 | 2,63 52,09 31,68 12,67 58,07 31,58 16,03 131 0,80 1300,77 317,47 48,95] 704 58,6p 81,96 79,2 0[72 44,33 25
Total droits percus nets
(A-2) 1 286,36 317,47 48,95 7,04 58,6R 81,96 79,p2 072 48,33 ,45
RATIO 1G (A-2/A-1) 101,9%

Nota : montant déterminé apres retraitement
AGREGAT B - UTILISATIONS
AGREGAT C - AFFECTATIONS aux ayants droit, SPRD intermédiaires ou bénéficiaires directs
RATIO 2 : Taux des utilisations effectuées par des sociétés versant aux ayants droit (B-2) rapportées a leurs perceptions (A-2)
RATIO 3G : Taux des utilisations effectuées par des sociétés versant aux ayants droit (B-2) sur les perceptions primaires (A-1)
RATIO 4 : Taux des affectations aux ayants droit (C) rapportées aux perceptions nettes (A-2)
RATIO 5 : Taux des affectations aux ayants droit (C) rapportées aux utilisations (B-2)

Répartitions a d'autres SPRD
(en millions d'euros)
Sociétés SACD | SACEM| SCAM| ADAGP| SOFIA| SCELH SAIF| CFQ SEAM ADAM SPEDIDAM | SPPF SCPP PROCIREP ANGOA AR SAJE  TOTAL SDRM SCPA | SESAM| SPRE ggi'ci SORECOP AVA SAl SORIMAGE|  Total
Perceptions (A-2) 180,2! 760,87 70,94 19)84 24,72 .68 p,30 6,48 2,63 52,09 31,68 12,67 58,07 31,58 16,03 1,31 0,80 1300|177 317,47 48,95 7,04 58,6p 81,96 79,p2 072 48,33 45 647,44
Utilisations (B-2) 179,59 745,8: 68,98 15,95 14/95 471 ,30  2p,96 1,75 b5,04 23,74 12,93 57,02 27,48 11,87 1,36 0,44 1251,89 323,33 48,95 5,69 58,3p 83,36 81,p4 0/38 48,33 ,00 649,56
RATIO 2 (B-2/A-2) 99,6% 98,0%| 97,2% 80,4% 72,2% 100,% 1003% 82{1% 66,5%  106,7% 4,9%  102,1% 98,2% 87,0% 74,0% | 103,8%| 55,0% 96,2%  101,8% 100%| 80,5% 99,59 101,7p6 101,1% 53,8% 100,0% ,0%  100,3%
RATIO 3G* (B-2/A-1) 99,1% 141,069 100¥ 80,48% 99,49% 116,95% 146, #DIV/0! 0,00%
AGREGAT C
Affectations aux ayants
droit 153,38 577,87 57,1 11,59 13,17 4,66 0]18 24,79 12 38,14 14,61 9,31 40,86 20,50 12,53 0,66 0,00 984,14 311,94 48,95 5,69 51,7p 82,99 80,p8 115 48,33 ,00 631,05
RATIO 4 (C/A-2) 85,1% 76,0%| 80,6% 58,4"10 66,5& 99,6% 60,1% 762% 42,6% 78.2% 46,1% [3,5% 70,4% 64,9% 78,2% 50,4% 0,0% 75,7% 98,3% 100% 80,5% 88,3% 100,86 101,4% 161,0% 100,0% ,0% 9[7,5%
RATIO 5 (C/B-2) 85,4% 77,5%| 82,99 72,7% 92,1 98,9% 59.9% 92[8%  64,0% 69,3% 61,5% [2,0% 71,7% 74,6% 105,6% 48,5% 0,0% 78,690 96,48% 100,0%| 100,09 88,754 99,08% 99,3[L% 302}4% 100,0% #DIV|0! 97,15%
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ANNEE 2007
AGREGAT D - PRELEVEMENT ET CHARGES DE GESTION

REGAT D-1 - sur pf ptions et répartitions
AGREGAT D-2 - Charges dela ges‘tion
RATIO 6 : Taux de prélé 1t sur les p etlesré 1s (D-1) sur les p pi nettes (A-2)

RATIO 6G : Taux de préléevement (D-1) sur Ies perceptions pnma\res (A1)

RATIO 7 et 7 bis : Taux de prélévement (D-1) sur les affectations aux ayants droit (C) et sur les répartitions & des SPRD (C’)
RATIO 8 : Taux des charges de gestion (D-2) sur perceptions primaires (A1)

RATIO 8G : Taux global des charges de gestion (D-2) rapp! aux pf (A-1)

RATIO 9 : Part des prélevements (D-1) dans le financement des charges de gesllon (D-2)

en millions d'euros;

Sociétés SACD | SACEM | SCAM | ADAGP| SOFIA| SDRM| SCELS SAIF] CFq SESA SEA ADAMI  SPEDIDA| SPRF sgpp S OPIE SORECOP SPRE| PROCIREP  ANGOA AR AV SA SAJ SORIMA( —ETQTAL ou
rance ratio global
Prélévements sur perceptic 20,49 115,23] 9,33 3,1 1 1 0 of18 411 ,00 0,32 3,06 1,45 1,00 5,06 0,54 0,82 0,56 324 0,95 0,84 0, 0,90 0,00 0,34 0,00 183,18
let répartitions ou assimillés -1)
PPerceptions (-2) 180,29 760,67| 70,94 19, 20,12 31747 4(68 ,30 3p,48 [7,02 2,63 (62,09 31,68 12,67 58,07 48,95 81,96 79,94 58,62 31,58 16,p3 31 ,72 48,83 4,45
RATIO 6 (D-1/A-2) 11,4% 15,1%| 13,2% 15,7 8,1 3.9 8,3% 60,f1% 5{8% 0,0% 12.2% b.9% 4,6% 7.9% 8,7% 1,1% 1,0% 0,7% 5,5% 3,0% 5,2 6.9 0,0po 0,09 7,6%
IRATIO 6 GLOBAL (D-1/A-1) 14,5%
IAffectations aux ayants droit (¢ 153,38 577,87 57,1 11,5 13, 4,66 0,06 27,79 1,12 38,14 14,61 9,3: 40,8 20,50 12,53 0,66 1,1 48,38 0, 1033,50
RATIO 7 (D-1/C) 13,4% 19,9%| 16,3% 26,9 12,2¢ 8,4% | 300,0%| 7,6% 28,6% 8,0% 9,99 10,7 12,4 4,6% 6,7%| 13,6% 0,0% 0,09 #DIV/(] 17,7%
Répartitions a des SPRD (! 311,94 5,65 48,95 82,59 80,6! 51,7 0,00 581,57
RATIO 7his (D-1/C) 4,0% 0,0% 1,1% 1,0% 0,7%| 6,3% #DIV/O! 3,0%
Charges brutes de gestior-2) 32,03 184,05 11,1 3,8 197 2472 0,87 of1s8 435 24 ,35 7,95 3,62 1,89 | 597 0,67 1,17 1,38 | 4,03 1,39 0,7! 102 ogo 0,03 0,34 0,15 293,64
Neutralisation interSPR -24,37 0 -1,28 -0,48 -0,52 -0,03 -0,63 -27,31
harges nettes de gestior-3) 32,03 159,68| 11,1 S.EE 197 23,44 037 18 ,87 .24 0,35 7,95 3,62 1,89 5,45 0,67 1,14 1,38 4,03 0,76 0,7 1,02 0,00 0,0: 0,34 0,15 266,33
Rappel £1 0,00
IRATIO 8 (par société)(D-3/A-
R) 0,18 0,21 0,16 0,19 0,10 0,07 0,08 0,60 0,11 0,03 0,13 0,15 0,11 0,15 0,09 0,01 0,01 0,02 0,07 0,02 0,05 0,78 | 0,01 0,00 0,08 0,03
RATIO 8G* (D-3/A-1) 21,1%
RATIO 9 (D-1/D-2) 64,0% 62,6%| 83,4% 82,1 85,3 50,1 1054% 101j1%  4§,5% ,0% 91.4% 8,5% 140,1% [52,9% | 84,8% [ 80,6% | 70,1% 40,69 80,5% 68,3% 107,1% §8% (0% 004%  100,0% 0,09 62,4%
AGREGAT E - LA TRESORERIE
RATIO 10 : Taux de la trésorerie (E) rapportée aux perceptions nettes (A-2)
RATIO 10G : Taux de la trésorerie (E) rapportée aux perceptions primaires (A-1)
RATIO 11G : Taux de la trésorerie (E) rapportée aux affectations aux ayants droit (C)
en millions d'euros;
Sociétés SACD | SACEM | SCAM | ADAGP| SOFIA| SDRM SCEL] ~SAF| CFC| SESAM SEAM ADAMI SPEDIDAM SPRF  SQPP  SCHAD® | SORECOP| SPRE PROCREP ANGOR ARP AVA SN SAJE  SORMAGELOTALDY
Trésorerie (agrégat E) 138,é§ 704,56 85]79 14,94 4p,00 191,62 0,05 -0,05 52,09 2,87 0,49 82,84 87,85 18,79 39,2 9,5! 8,89 16,86 17,35 51,3 94,47 0,01 0,47 0,53 2,4 0,39 1577,97
Perceptions par société (Af
2) 180,29 760,67 70,94 19,80 20,12 31747 4(68 .30 3p,48 7,02 2,63 [52,09 31,68 12,67 58,07 48,95 81,96 79,99 58,62 31,58 1603 131 ,72 48|33 4,45
RATIO 10 (par société) 76,9% 92,6%| 120,9¢ 55,19 193,1] 47,4% 11% -18]1%  143,8% 49,9% 8,6% 159,0% 77,3% |1482% | 67,6% | 19,5% 10,8% 21,1%  29,6% 162,4¢ 339[8% 0[8% _ 6p,1% 11% 53,9%
| Rappel A-1 + ‘i— 1 262,86
RATIO 10 G * (E/A-L) | | | 125,0%
RATIO 11 G* (E/C) | | | 160,3%
AGREGAT F - Restes a affecter
RATIO 12 : Taux des restes a affecter (F-2) sur les perceptions nettes (A-2)
RATIO 13 : Taux des restes a affecter (F-2) sur les utilisations (B-2)
4 G : Taux global des restes a affecter (F) sur les perceptions primaires (A-1)
Sociétés SACD SACEM SCAM4 ADAGP | SOFIA| SCELH SAIF CFC SEAI ADANi SPEDIDAM SPPF SCPP PROCIREP  ANGOA ARP SAJE ?gtu; SDRM SCPA SESAV\i‘ (F:r(;i(l;i SORECOP SPREL AVA SAl SORIMAGH ?gllj Total
Restes a affecter 84,49 578,82 75,9 11,1 38,48 0,10 0 38,08 .90 119 6,45 f3.13 69,44 25,37 13,57 035 | 162 |10933 164,87 0,03] 3,80 6,69 6,56 09 0,77 0,00 45 187,96  1281,32
au 31/12 (F)
Perceptions (A-2) 180,29 | 760,67 70,94 1980 2012 4,68 ojzo 3448 ,63 52,09 1,68  [12,67 |58,07 31,58 16,03 | 1,31 0,80 [1300,7] 317,47 48,99 7,02 81,96 7902 5862 0,72 48,33 [7.44
RATIO 12 (FIA-2) 46,9% 76,1%| 107,09 56,3 185,7p6 2,1% 100,f%  104}4% 73,2%  104,0% 212,9% 03,6% [119,6% 80,3% 84,7%| 26,7% | 202,5% 84,10 51,9 0,1 54,1% 8,2% 8R% 1{3% 1078 0,09 1 9.0%
Affectations (C) 179,59 745,82 68,9 15,9} 14,95 4y1 0{30 29,96 75 55,04 3,74 112,93 57,02 27,48 11,87 1,36 0,44 |1 251,8 323,33 48,94 5,65 83,36 8124 5832 0,38] 48,33 14,01
RATIO 13 (FIC) 47,0% 77,6%| 110,09 70,0% 2574 206 1008% 127)1% 108,6%  9B.5% 3¢4,2% 1015% [121,.8% 92,3% [114,3%| 257% | 368,2% 87,36 51,0 01%  67.3% 8.0% 8{1% 144% 202,49 0,09 1 8,7%
Rappel A-1 110,06 452,41 50,03 9,39 20,53 0,45 0,06 34,81 1,31 6,06 3,31 2,98 18,18 0,14 10,81 0,00 0,00 820,15 229,22 3,04 7,02 71,28 55,35 58,62 0,25 0,00 0,14 442,85 1 263,00
Ratio 14 G(F/A-1) 101,45%
AGREGAT G - Dépenses d'intérét général + L.321-9 + action sociale
RATIO 15 : Taux des versements d'intérét général (G) rapportés aux perceptions des sociétés concernées
RATIO 16G : Taux des dépenses générales (G) rapportées aux perceptions primaires (A-1)
en millions d'euros;
Sociétés SACD | SACEM | SCAM | ADAGP| SOFIA| SDRM| SCELH SAIF| ADAM SPEDIDA| SPP| SCPP PROCIREP ANGOA  ARP AVA SAI SAJE Tatal
Versements dintérét
général 8,70 52,22 1,72 0L 0,0 0,48 0,08 0,02 13123 1,00 p,32 9,29 711 1,99 0,78 0,00 0,00 0,20 105,67
Agrégat G (dont L.321-9)
Perceptions des sociétés | 180,29 760,67 70,94 19,80 20,12 31747 4168 ,30 5p,09 1,68 12,67 58,07 31,58 16,03 1,31 0,72 48,33
concernées
RATIO 15 4,8% 6,9% 2,4%) 0,7 0,09 0,3 1,76 7,4% 25,% 22|1% 18,3% 15,0% 342,5% 12,4% [59,5% 0,0% 0,0%
Rappel A-1 1262,86
RATIO 16G (G/A-1) 8,4%
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ANNEE 2008
AGREGAT A
AGREGAT A-1 - Les droits primaires
RATIO 1G : Taux des perceptions nettes (A-2) sur les perceptions primaires (A-1)
(en millions d'euros)

Na‘“resggfétdé’ otsPar | sacp | SACEM| SCAM | ADAGP| SOFIA| SDRM| SCELE SAIF CFd SESA SEAM|  ADAMI SPEDIDA SPP scip  sti a?ci SORECOP| SPRE| PROCIREP ANGOA  ARA AVA SAl SAJE  SORIMAGE TOTAL
Droits d'auteurs (autres
que ceux ci-aprés) 109,46 466,07 52,11 10,40 0,65 0,07 4,16 4,73 3,83 22,75 2,84 0,25 677,33
Reproduction mécanique 206,01 206,01
Programmes multimédiag 6,90 6,90
Reproduction par
reprographie 35,56 1,35 36,91
Ecrit 0,00
Musique 0,00
Copie privée sonore 40,93 40,93
Copie privée audio 77,95 0,14 78,09
Droit de prét en
bibliothéque 20,18 0,
Rémunération équitable 57,69 7,
Cables 12,29 2,
Droits percus a
|'étranger 122,68
;g};g’("fl)p”ma”es 109,46 466,07 52,1 104p 2048 206001 065 407 3556 6,90 1,35 4,16 4,73 383 |[2275| 285 | 77,95 40,93 | 57,69 0,14 12,2 0,0 0,2 0,0 0,00 1 259002
AGREGAT A-2 - Les droits percus par les sociétés ayant vocation a effectuer des versements directs aux ayants droit (personnes morales ou physiques directement bénéficiaires du droit) Sockétés intermédiaires reversant exclusivement a d'autres sociétés
(en millions d'euros)

Montants des droits SACO  SACE! SCAI ADAGP SOFIA SCELF SAIF CTIC SEAM  ADAMISPEDIDAM SPPF| SCPH PROCIREP ANG% ARP SAUE  TOTAL | SDRM | SCPA| SESAM| SPRH Copie Frange SORECPP  AVA SAl SORIM4GEOTAL
Percus directement 109,46 466,07| 52,1 10,40 20,18 0,65 0J07 34,56 .35 (4,16 4,73 3,83 22,75 0,1 12,2 0,00 0,p0 743[75 206,01 R.85 6,90 p7,69 77,95 40,93 | 0,25 0,00 | 0,00
Percus par lintermédiaire de 45,64 234]59 20,63 ,69 1,82 4,44 0,69 0,00 1,09 45,73 28,19| 10,39 38,14 28,52 000 1B5 0,78 467,59 7 9,11 39,52 2,13 50,4 3,28
SPRE 12,69 13,42 26,11 25,63
COPIE France 0,31 23,11 5,43 28,14 56,99 27,13 39,52 1,58
SORECOP 0,33 9,93] 9,34 19,60 37,37] 19,84 9,11 1,65
SORIMAGE 1,82 0,17 1,99 2,00
SDRM 42,26 231,83] 17,31 1,8] 0,78 294,114
SESAM 2,16 0,00 -0,04 2,12 5,66
SCPA 10,30 ( 38,14 48,44
PROCIREP 1,00 1,00 0,18
SACEM 3,31 1,47 1,85 0,05 6,68
ADAGP 0,01 0,09 0,10
SACD 0,60 0,66 4,18 0,21 0,14 5,79
CFC 0,00 0,45 0,45 0,13
SCAM 0,21 0,21
ANGOA 0,21 0,21
AVA 0,03 0,02 1,88 0,46 2,40
ADAMI 0,00 35,10
SPEDIDAM 0,00 15,40
SOFIA 0,04 1,09 0,13 0,13 1,39
Sous-total flux inter SPRD 3,38 0,60 3,25] 3,84 0,0/ 4,44 0,69 0,00 0}45 ,00 0,00 0,00 0,00 0,2. 0,0/ 135 0,90 183 0,13
Percus a |'étranger 24,47 57,95 1,39 6,4 0,00 0,14 2,p0 0[08 3,11 0,00 0,30 0,00 2,9 7,3 0,00 1,90 107j40 14,28 ,00 00,00 0,00 0,00 0,00/ 0,00| 0,0 0,0/ 15,28
Total droits percus bruts 179,57 758,61 74,1 22,55 22,00 5p9 0j91 37,76 ,52 53,00 2,92 (14,43 60,89 31,61 19,64 1,35 1,78 1318,75 291,45 48,5 6,90 57,69 87,06 80,45 2,38 50,44 B.23
Total droits percus nets (A-2) | 1300,52 291,4 48,51 6,90 57,69 87{06 80,45 P,38 50,44 3,23
RATIO 1G (A-2/A-1) 103,3%

Nota : montant déterminé apres retraitement
AGREGAT B - UTILISATIONS
AGREGAT C - AFFECTATIONS aux ayants droit, SPRD intermédiaires ou bénéficiaires directs
RATIO 2 : Taux des utilisations effectuées par des sociétés versant aux ayants droit (B-2) rapportées a leurs perceptions (A-2)
RATIO 3G : Taux des utilisations effectuées par des sociétés versant aux ayants droit (B-2) sur les perceptions primaires (A-1)
RATIO 4 : Taux des affectations aux ayants droit (C) rapportées aux perceptions nettes (A-2)
RATIO 5 : Taux des affectations aux ayants droit (C) rapportées aux utilisations (B-2)
Répartitions & d'autres SPRD
(en millions d'euros)

Sociétés SACD | SACEM SCAM ADAGP‘L SOFIA| SCELH SAIF| CFQ SEAI ADAM| SPEDIDAM | SPPF SCPH PROCIRHP ANGGOA ARP SAJE TOTAL SDRM SCPA SESAM SPRE (;ranLEe SORECOP AVA SAl SORIMAGE Total
Perceptions 179,57 758,61 74,1 22,5 22,00 5,09 0j91 37,76 ,52 §3,00 2,92 14,43 60,89 31,61 19,65 1,35 1,78 1318,76 291,45 48,51 6,99 57,69 87,06 80,5 2{38 50,44 .23 628,11
(A-2)

Utilisations 174,63 738,60 69,6 23,3(7 19,81 5,04 o[76 35,60 73 g2,94 1,38 13,36 60,22 30,97 26,84 1,31 0,50 1287,67 295,80 48,51 8,81 57,41 81,719 75,77 2{41 50,44 ,06 624,99
(B-2)

RATIO 2 97,2% 97,4% 93,9% 103,6%  90,0%6 99,0% 83,#% 94{3% 108,3% 9P,9% 5,3% P2,6% [98,9% 98,0% 136,6%| 97,094 28,1% 97,6%| 101,5% 100,0% 127,79 99,5% 93,9% 94,2%  1012% 104,0% 12p,6% 9,5%
(B-2/A-2)

RATIO 3G* (B-2/A-1) 102,3% 143,59% 100,009  127,68% 99,51% 104,93% 185, #DIV/0! 7,03%

AGREGAT C

Affectations aux ayants droi 149,98 557,p8 59]49 14,51 1y,07 4,80 0,37 33,59 2,12 35,16 19,54 9,47 44,64 23,31 29,9 0,41 0,09 1006,88 283,89 48,51 8,81 51,21 81{4 74,13 3/15 50,44 .02 606,16
RATIO 4 83,5% 73,6% 80,39 82,1 77,6 94,3%  40,8% 89|0% 84,1% 66,3% 994% 65,6% [73,3% 73,7% 152,4% | 60,0%| 5,1% 76,4% 97,4% 100,0%j 127,79 88,8%0 93,56 92,9%  1324% 104,0% 124,5% 96,5%
(CIA-2)

RATIO 5 85,9% 75,5% 85,5% 79,29 86,20 952% 48,8% 94|4% 71.7% 66,4% 62,3% J0,9% [74,1% 75,3% 111,6% | 61,8%| 18,0% 78,2%| 95,97% | 100,00% 100,009 89,21%6 99,52% 98,13% 130,8% 10p,0% 99,10% 96,99%
(C/B-2)
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ANNEE 2008
AGREGAT D - PRELEVEMENT ET CHARGES DE GESTION
AGREGAT D-1 - Prélevement sur perceptions et répartitions
AGREGAT D-2 - Charges de la gestion
RATIO 6 : Taux de prélévement sur les perceptions et les répartitions (D-1) sur les perceptions nettes (A-2)
RATIO 6G : Taux de prélévement (D-1) sur les perceptions primaires (A1)
RATIO 7 et 7 bis : Taux de prélévement (D-1) sur les affectations aux ayants droit (C) et sur les répartitions a des SPRD (C')
RATIO 8 : Taux des charges de gestion (D-2) sur perceptions primaires (A-1)
RATIO 8G : Taux global des charges de gestion (D-2) rapportées aux perceptions primaires (A-1)
RATIO 9 : Part des prélévements (D-1) dans le financement des charges de gestion (D-2)
(en millions d'euros)

Total ou
Sociétés SACD| SACE SCAI ADAGH  SOFI. SDRI SCELF SAIF CFC SESAM SEA| ADAMI  SPEDIDAM SPHRF SQPP aFn’LEe SORECOP SPRE PROCIREP ANGOA ARHA AVA SAl SAJH SORIMAGE rlat[;D|
global

Prélévements sur
perceptions 19,4 117,51 9,89 3,86 196 1191 ,41 p,20 2,07 0,00 0,33 4,05 0,54 1,21 5,05 0,00 0,61 1,04 3,32 0,93 0,99 0,0 0,0 0,0/ 0,29 0,97 184,95
et répartitions ou
assimillés (D-1)
Perceptions (A-2) 179,5 758,41 74,12 22[55 22,00 29[,45 5,09 0,91 137,76 6,90 2,52 53,00 32,92 14,43 60,8 48,51 87,06 80,4 57,69 31,61 1965 185 2}38 50,44 1,7 ,23
RATIO 6 (D-1/A-2) 10,8% 15,5% 12,99 14,99 8,9% 4,16 8,1% 21,p% 5[5% 4,0% 18,1% [7,6% 1,6% 8,4% 8,3% 0,0% 0,7% 1,3% 5,8% 2,9% 4,8% 6,7% 0,0% 0,0% 16,3%
RATIO 6 GLOBAL (D-
1/A-1) 14,7%
Affectations aux ayants
droit (C) 149,98 557,98 59,4 18,51 17, 4,80 0,06 33,59 2,12 35,16 19,54 9,4 44.4 23,31 29,95 0,81 3,1! 50,44 0, 1 060,16
RATIO 7 (D-1/C) 13,0% 21,1% 16,19 18,29 11,5 8,5% | 330,0% 6,29 15,6% 11,5% 2,8% 12,89 11,3 4,0% 3,2% 11,1% 0,09 0,0% 322,2| 17,4%
Répartitions a des SPRD

3 283,9 8,81 48,51 81,4 74,79 51,2] 4,02 552,57
RATIO 7bis (D-1/C") 4,2% 0,0% 0,0% 0,7% 1,49 6,59 1,8% 3,1%
Charges brutes de
gestion (D-2) 32,63 190,64 11,3 3,9 2,08 24,49 0{38 0,26 4,83 .27 0,40 9,67 3,96 2,23 5,83 0,63 1,35 1,61 4,04 1,43 0,81 1,01 0,01 0,03 0,29 0,09 304,24
Neutralisation interSPRD -24,48 0 -1,37 -0,01 -0, -0,22 -0,48 -0,04 -0,0. -0,6 -27,71
charges nettes de gestiol
(D-3) 32,63 166,16 11,3 3,92 2,08 23,12 0{38 0,26 4,33 ,27 0,40 9,67 3,96 2,01 5,35 0,63 1,31 1,60 4,04 0,83 0,81 1,01 0,01 0,03 0,29 0,09 276,54
Rappel A-1 0,00
RATIO 8 (par société) 0,18 0,22 0,15 0,17 0,09 0,08 0,07 0,29 0,11 0,04 0,16 0,18 0,12 0,14 0,09 0,01 0,02 0,02 0,07 0,03 0,04 0,75 0,00 0,00 0,16 0,03
(D-3/A-2)
RATIO 8G* (D-3/A-1) 22,0%
RATIO 9 (D-1/D-2) 59,6% 61,6%) 84,59 85,79 94,2% AW% 107,p% 75[0%  44,9% ,0% §2,5% #11,9% 13,6% 54,3% 86,6% | 0,0% | 452% 64,6% 82,3% 65,0%) 117,3_% 8,9% 0,09 0,0/ 100,0% 80,9% 60,8%

AGREGAT E - LA TRESORERIE

RATIO 10 : Taux de la trésorerie (E) rapportée aux perceptions nettes (A-2)

RATIO 10G : Taux de la trésorerie (E) rapportée aux perceptions primaires (A-1)
RATIO 11G : Taux de la trésorerie (E) rapportée aux affectations aux ayants droit (C)
(en millions d'euros)

Total ou
Sociétés SACD | SACEM SCAM ADAGP| SOFIA| SDRM| SCEL SAIR CFC| SESA| SEA ADANII  SPEDIDA| SPPI SCRKP S :& aFn’LEe SORECOP SPRE PROCIREP ANGOA ARH AVA SAl SAJH SORIMAGE ratio
global
Trésorerie (agrégat E) 149,38 734,89 92(94 13,34 4p,00 149,08 0,10 0,00 55,74 5,33 0,51 84,19 91,97 18,83 42,98 7,99 12,18 9,0p 20,90 56,80 54,03 0,06 ,63 12 2,7 p.31 1645,02
Perceptions par société (A-2] 179,57 758(61 74,12 2p,55 42,00 2p1.45 5,09 0,91 37,76 6,90 2,52 53,00 32,92 14,43 60,89 48341 87,06 80,45 57,69 31)61 19,65 .35 .38 50,44 1, 3,23
RATIO 10 (par société) 83,2% 96,9% 125,49 59,2% 181,806 51,2% 2,p% 0f3% 147.6% 77.2% 402% _ 158,8% 79,4% 130,5% 70,6%| 16,5%| 14,0% 11,2%) 36,2% 179,79 275,006 4,400 26,4% 2,2% 151,7% 6%
Rappel A-1 1 259,02
RATIO 10 G * (E/A-1) 130,7%
RATIO 11 G* (E/C) 163,4%
AGREGAT F - Restes a affecter
RATIO 12 : Taux des restes a affecter (F-2) sur les perceptions nettes (A-2)
RATIO 13 : Taux des restes affecter (F-2) sur les utilisations (B-2)
RATIO 14 G : Taux global des restes & affecter (F) sur les perceptions primaires (A-1)
(en millions d'euros)
Sociétés SACD SACEM SCAM ADAGP SOFIA| SCELH SAIF CFC SEA ADAM SPEDIDAI SPPI SCRP PROCIREP  ANGOA ARP SPJE Soustotal SDRM SCPA SESAM (F:gf:::Ee SORECOP SPRE AVA SAI SORIMAGH ?;I;T TOTAL
Restes a affecter 89,43 596,07 80,4 10,3 40,47 0,15 ous  ad24 ,90 54,24 7,00 [1434  [70,11 26,01 6,37 | 040 1,90 1121,03 160,52 0,03 1,89 11,9 11,% 1,07 o,f4 oloo 362 191,08 13§2,11
au 31/12 (F)
Perceptions (A-2) 179,57 758,61 74,1 22,55 22,00 5,p9 0fo1 37,76 ,52 ,00 2,92 114,43 60,89 31,61 19,65 1,35 1,78 1318,76 291,45 48,51 6,90 87,01 80,45 57,69 2,38 50,44 23 62
RATIO 12 (FIA-2) 49,8% 78,6% 108,5Y% 45,99 184,9% 2,9% 49,8%  106|6% 79,4% 10p,3% 267,3% 99,4% 15,1% 82,3% 32,4% | 29,6% | 106,7% 85,0% 55,1% 0,1% 27,4% 13,79 14,0¢ 196  31,2% 0,p% 112|2% 3
Affectations (C) 174,63 738,60 69,6 23,3) 19,81 5,p4 076 34,60 ,73 ,94 1,38 13,36 60,22 30,97 26,84 1,31 0,50 1287,67 295,80 48,51 8,81 81,7 75,17 57,41 2441 50,44 ,06 62
RATIO 13 (FIC) 51,2% 80,7% 115,5% 44,39 205,36 3.4% 59,/%  113|0% 69,6% 10p,5% 280,4%  107,3%  [16,4% 84,0% 23,7% | 30,5% | 380,0% 87,1% 54,3% 0,1% 21,5% 14,6% 14,8 19  30,8% 0,p% 89|3% 3
Rappel A-1 109,46 466,07 52,11 10,40 20,18 0,65 0,07 35,56 1,35 4,16 4,73 3,83 22,75 0,14 12,29 0,00 0,00 851,16 206,01 2,85 6,90 77,95 40,93 57,69 0,25 0,00 0,00 407,61 1258,7
Ratio 14 G(F/A-1) 104,24%
AGREGAT G - Dépenses d'intérét général + L.321-9 + action sociale
RATIO 15 : Taux des versements d'intérét général (G) rapportés aux perceptions des sociétés concernées
RATIO 16G : Taux des dépenses générales (G) rapportées aux perceptions primaires (A-1)
(en millions d'euros)
Sociétés SACD | SACEM| SCAM| ADAGP| SOFIA[ SDRI SCEL SAIH  ADAM| SPEDIDAM SPPF SCPH PROCIREHP  ANGOA ARH AVA SA| SAJE] TOTAL
Versements d'intérét général 8,90 52{99 1478 ,45 D,00 0,79 0,00 0,05 11,80 8,04 2,92 8,59 7,93 1,93 0,88 0,0 0,00 0,20 107,20
Agrégat G (dont L.321-9)
Perceptions des sociétés 17957 754,61 74,12 22,55 2,00 291,45 5,09 0,91 53,00 32,92 14,43 60,89 31,61 19,65 1|35 2,88 50,44
concernées
RATIO 15 (G/A-2) 5,0% 7,0% 2,4%] 2,09 0,0% 0,3% 0,0p6 5,3% 22,8% 24{4% 20,2% 14,1% 25,1% 9,8% 61,5% | 0,0% 0,0%
Rappel A-1 1 259,02
RATIO 16G (G/A-1) 8,5%
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Société des auteurs et compositeurs dramatiques (SACD)

11

ie,
ent

. A .
Montants en M€ 2006 2006 big§ 2007 2008 2008/2006 Commentaires
A ANALYSE DES FLUX DE DROITS
1 Droits restant a utiliser au 31/12/n-1 82,12 82,12 83,79 84,49 2,9%
2 dont irrépartissables au 31/12n-1 11,79 11,79 11,96/ 11,20 -5,0%
3 Droits pergus pendant I'année 158,68 158,68 180,28 179,57 13,2%
3a| Directement (droits primaires) 108,34 99,44| 110,06| 109,46 10,1%| impact (30
Retraitement 2006 car prise en compt
des flux inter sté établi plus tardiveme
3b | Par le biais d'une autre société perceptfice 29,55 38,46| 44,25 45,64 18,7%| en 2006 dans leur intégralité et pas
seulement au niveau Sacem-SDRM.
Méthode reconduite pour 2007 et 200
3 bis rnontants percus en provenance de 20.79 2079 2598 2447 17.7%
I'étranger
4 Disponibles pour I'année n (1+3) 240,80 240,80 264,07 264,06 9,7%
5 Stocks de droits au 31/12 n 83,79 83,79 84,49| 89,43 6,7%
5 bis | dont irrépartissables au 31/12 N 11,96 11,96/ 11,20 9,04 -24,4%
Ratio | Evolution des irrépartissables
6 Montant des droits utilisés (4-5) 157,02 157,02 179,59 174,63 11,2%
|Ratio | Droits utilisés/droits pergus (6/3) 099 099] 100| 097 -17%
Droits utilisés/droits disponibles (6/4) 0,65 0,65 0,68 0,66 1,4%
B ANALYSE DE L'ACTIVITE
7 | Droits affectés aux ayants droitoud | 135 17| 13217 153,38 149,98  13,5%
des sociétés intermédiaires
7b bis| dont montants versés a I'étranger 19,77 19,77 23,96 21,05 6,5%
| Ratio | Droits affectés/droits utilisés (7/6) 0,84 0,84 0,85 0,86 2,0%
_________ Droits affectés/droits disponibles (7/4) | 055 085 058 057  35%
IZI)r0|t§ affectés/droits percus pendant 0.83 0.83 0.85 0.84 0.3%
_________ lannée (7/3) ...
E);/(;l;s affectés/reste a affecter au 31/12 158 158 1.82 168 6.3%
8 Droits affectés et effectivement versés 129,16/ 129,16 150,65/ 147,05 13,8%
Ratio qults versés/droits affectés aux ayants 098 0,98 0.98 0,98 0.3%
droit (8/7)
Droits affectés restant a verser au o
9 31/12/N (7-8) 3,00 3,00 2,72 2,93 2,5%
montant 2006 rectifié par la CPC
(neutralisation des provisions) et dong
différent du montant initialement envo
par la SACD qui reprenait le chiffre du
. rapport annuel => nous repartons de |
10 Charges de gestion globales 27,38 29,33 32,03] 32,63 11,3% données brute du rapport annuel, san
retraitement CPC. Mais en contrepart
le poste 11d "autre produit est égalem
majoré de la reprise de provision
correspondante
Charges supportées pour le compte de
10a| .
tiers
10b| Charges de gestion nettes (10-10a) 27,38 29,33 32,03] 32,63 11,3%| impact (10)
10c| dont charges de personnel 15,71 15,71 16,80 16,68 6,2%
10d| Effectif salarié annuel moyen 234,37 232,15 230,96 -1,5%| nouvelle rubrique
Ratio Depgnses de personnel / charges de 0.54 0.54 0,52 0,51 4,5%
_________ gestion (10¢/10) ...
Charges de gestion nettes/Perceptions 170
_________ de lannée (10b/3) 0,18 0,18 0,18 0,18 1,7%
Charges de gestion nettes/Droits utilisé 0.19 0.19 018 0.19 0.0%
(10b/6)
11 Financement de la gestion- Ressources 27.38 2933 3203 32,63 11,3%| impact (10)

globales
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Préléevement sur perceptions et/ou sur

1la| . o _ 19,71 19,71 20,49| 19,46 -1,2%
répartitions (= 13e)
11b| Produits financiers =(16b) 2,31 2,10 3,41 4,24 101,7%| impact (11) & (11d)
11c| Reversements d'autres sociétés
récupération des charges + produits
divers + droits prescrits + reprise de
11d| Autres 5,37 7,52 8,04 8,63 14,8% provision exploit.+ résultat except.
exceptionnel
12 Résultat annuel de la gestion (11-10) 0,00 0,00 0,00 0,00f -100,0%)
13 Prelevc.ament sur percgptlons montant 1971 1971 2049 19,46 1,2%
global : (somme 13a a 13d)
augmentation des prélévement de
gestion par rapport a la version
13a| Prélevement sur perceptions 10,41 10,41 11,26/ 10,66 2,4%/| comptable, du reversement aux auteuys
sur la seule ligne "prélévement sur
perception”
13b| Prélévement sur répartitions 7,19 7,19 7,04 6,62 -7,9%
13c Préléevement pour le compte d'autres
sociétés
13d| Autres 2,11 2,11 2,19 2,18 3,5%
13e Pre!gvgment faits pour le compte de la 1971 1971 2049 19,46 1,2%
société (13-13c)
| Rattio | Prélevement/droits percus (13/3) 0124| 0124] 0114} 0108  -12,7%
Prélévement pour la société/ droits 0124| 0124 0114 07108 -12,7%
_________ percus (13e/3) ...
_________ Prélevement/drois utiisés (13/6) | 0125 0125 0,114] 0111 -11,2%
Prellever.n.er)t pour la société elle méme 0125 0125| 0114 0111 11,2%
droits utilisés (13e/6)
14 Dépenses d'action culturelles et sociales 9,43 9,48 8,70 8,90 -6,1%| recalcul de 2006
suite a modification de la
dont 321-9 3,72 3,94 3,33 4,05 2,6%| présentation des comptes d'AC part
légale / volontaire, suite a reco CRC
C ANALYSE FINANCIERE
15 Trésorerie au 31/12 138,36] 138,36| 145,32 149,69 8,2%
15a | VMP 121,31 121,31 98,05/ 134,46 10,8%
15b | Liquidités 17,06 17,06| 47,27 15,23 -10,7%
15¢ Mgiysenne du solde de trésorerie en fin de 13167] 13167 13866 14938 13.4%
16 Produits financiers bruts 2,41 2,42 3,64 4,26 76,0%| arrondi
distorsion a partir des comptes
publiés en 2007 qui intégrent ung
charge financiére correspondant au
16a| Charges financieres 0,01 0,01 0,22 0,01 82,8%| transfert de produits financiers vers
le compte d'action cultuelle, non
reprise ici (conforme a la
présentation 2006)
déficit d'exploitation plafonné au
16b| Financement de la gestion 2,31 2,10 3,41 4,24 101,7%)| résultat financier : le plafond joue
pour 2007 & 2008
16c| Reversements aux ayants droit
impact (16d) et (16). Attention :
cette ligne est a interpréter avec
. . . Lo prudence; en effet a aucun moment
16d Ionuteé;urta;tégnugﬁsnastilgssreserves de la socigté 0,10 0,31 0,00 0,00f -100,0%| n'est pris en compte le transfert
d'excédent de gestion en
provenance des comptes d'actions
sociales et culturelles
Ratio Part des produits financiers dans le 0.08 0,07 011 013 81.2%

financement de la gestion (16b/10)
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Commentaire du tableau

INTRODUCTION

La Société des auteurs et compositeurs dramatiques (SACD), qui regroupe quelque
45 000 awturs, gere les droits et rémunérations de ses ayants droit relevant des répertoires du
spectacle vivant, de l'audiovisuel et de I'écrit. Ces droits incluent le droit de reproduction
mécanique que la SDRM collecte pour 'ensemble des auteurs, ainsi que la part leur revenant de
la rémunération pour copie privée. Outre les perceptions directes, la SACD percoit donc aussi des
droits par I'intermédiaire d’autres sociétés :

- de la SACEM, la part lui revenant sur des perceptions relatives a des utilisations mixtes
comprenant des ceuvres musicales et dramatiques ;

- de la SDRM, les droits concernant la reproduction mécanique ;

- de la SORECOP et de COPIE France, la rémunération pour copie privée sonore et
audiovisuelle.

La période se caractérise par une augmentation significative des perceptions entre 2006 et 2008,
amplifiée par l'accélération en 2007 du rythme des versements en provenance des sociétés
perceptrices en amont de la SACD. Cette évolution s’accompagne toutefois d’'une progression
des charges de gestion (+ 11 %).

ANALYSE DES FLUX

Les perceptions totales

Les perceptions de la SACD ont globalement progressé de + 13,2 % entre 2006 et 2008, ce
chiffre se décomposant en + 13,6 % en 2007 (par rapport a 2006) et - 0,4 % en 2008 (par rapport
a 2007).

Tableau n°1 : Evolution des perceptions par type de droits

(En K€)
2006 2007 2008

AUDIOVISUEL 103 026 122 886 121 366
Rémunération pour copie privée 8 743 10 009 10 423
Contrats généraux 73 814 90 018 90 913
Contrats particuliers 6717 4170 2 888
Etranger 13 752 18 689 17 142
SPECTACLE VIVANT 55 458 56 960 58 028
Paris 19 140 18 426 19 980
Province 29 467 31 655 30 885
Etranger 6 851 6 879 7163
ECRIT 200 439 175
Droits de reprographie Belgique 200 439 175
Droits de reprographie France 0 0 0
TOTAL 158 684 180 285 179 569

Source : SACD

La progression trés élevée des perceptions en 2007, atypique par rapport aux années antérieures,
estla conséquence de la renégociation du protocole sur la répartition des redevances percues
aupres de TF1, France 2, France 3 et M6, par la SACD, la SACEM et la SCAM. L’adoption de
nouvelles régles de partage des droits audiovisuels a eu des effets positifs sur les encaissements
de 2007 (+ 5,7 M£) et - a titre de rattrapage - sur 2006. Les perceptions audiovisuelles ont
enregistré une hausse exceptionnelle de plus de 19 %, alors que les perceptions « spectacle
vivant » n’ont augmenté que de 2,7 %, les perceptions relevant de I'« écrit », bien qu’ayant plus
que doublé, demeurant trés marginales (0,2 % du total).
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En 2008, les perceptions ont connu un léger tassement. Les perceptions audiovisuelles sont en
diminution de 1,24 %. La chute des perceptions issues des contrats individuels et de la gestion
des vidéogrammes est toutefois compensée par la progression des droits de copie privée
audiovisuelle et de ceux issus des contrats généraux (montée en puissance de la télévision
numérique terrestre et des opérateurs ADSL) et cela malgré la baisse des recettes publicitaires.
Les perceptions du spectacle vivant progressent de 1,88 %, celles de I'écrit demeurent tres
marginales avec un volume en régression (a peine 0,1 % du total).

Les droits pergus par le biais d’autres sociétés de perception

L'intervention de sociétés perceptrices en amont de la SACD correspond essentiellement aux
perceptions audiovisuelles régies par les "contrats généraux” pour la part correspondant aux
"droits de reproduction mécanique” gérés par la SDRM ainsi qu'a la rémunération pour copie
privée provenant de COPIE France et de la SORE@@Ra SDRM. Elle inclut aussi les

perceptions relatives a des utilisations mixtes comprenant des ceuvres musicales et dramatiques.

Tableau n°2 : Evolution des droits percus par I'intermédiaire d’autres sociétés

(En M€)
2006 2007 2008
Versement par :

AVA 0 0 0,03

CFC 0 0,31 0
SACEM 2,94 3,09 3,31
SDRM 35,47 40,85 42,25
dont SORECOF 1,68 1,67 1,54
dont COPIE France 7,07 8,34 8,88
SOFIA 0 0 0,04
TOTAL 38,46 44,25 45,64

Source : SACD

L'évolution (+ 18 %) est sensiblement identique a celle des perceptions primaires (forte
augmatation de 14 % entre 2006 et 2007 suivie, en 2008, d'un « tassement » de + 3 %). La
progression observée entre 2006 et 2007 n'est pas significative, compte tenu du retraitement
opéré en 2007 pour prendre en compte les versements de la SORECOP et de COPIE France,
initialement exclus. La SACD recoit ces derniers versements, non directement de la SORECOP
et de COPIE France, mais par l'intermédiaire de la SDRM.

Les données transmises par la SACD et retracées dans le tableau ci-dessus sont toutefois
incomplétes. La SCAM a en effet communiqué a la Commission permanente le montant des
droits - faibles, il est vrai - qu’elle a versés a la SACD et retracés dans le tableau ci-dessous.

Tableau n°3 : Droits versés par la SCAM a la SACD mais non retranscrits par celle-ci

(En M€)
Versement par : 2006 2007 2008
SCAM 0,56 1,00 0

Source : SACD

La SACD n’en a pas, réciproquement, fait part parce que I'essentiel des montants mentionnés par
la SCAM concerne des perceptions effectuées en Belgique par la filiale commune de la SACD et

de la SCAM. Elle a donc choisi, dans un souci de cohérence, de ne pas retenir les flux inter-

sociétés en provenance de I'étranger.
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Les droits "irrépartissables"

Les droits "irrépartissables” ont vu leur montant baisser de 24,4 % entre 2006 et 2008. Cette
évolution est le résultat d’'une meilleure documentation des ceuvres diffusées, notamment grace a
I'utilisation d’outils internationaux d’identification comme les normes IDA/ISAN, de la signature

de nouveaux contrats de réciprocité avec des sociétés de perception étrangéres, notamment pour
la gestion de la copie privée (cing nouveaux contrats en 2007-2008), et enfin, de la
programmation 2008 qui a concerné plus majoritairement des ceuvres identifiables relevant des
répertoires de sociétés en relation de réciprocité avec la SACD.

Les stocks de droits et les montants disponibles

Le volume des stocks de droits a progresse de 6,7 % entre 2006 et 2008, soit un rythme inférieur
de moitié a la progression des perceptions. Cette évolution est surtout le fait des droits issus de la
gestion générale « contractuelle » dont le stock a progressé de 7,11 %, soit presque deux fois
moins que les perceptions correspondantes.

Les montants disponibles ont évolué au rythme des évolutions conjointes des perceptions et des
répartitions de chaque année. Leur progression de 9,7 %, sur 'ensemble de la période, est surtout
le résultat de la forte croissance des perceptions en 2007 (+ 13,6 %), alliée a I'accélération des
répartitions (affectations individuelles) opérées en 2007 (+1 5,8 %), qui a modéré fortement la
hausse des droits restant a utiliser, lesquels n'augmentent que de 2,87 %.

ANALYSE DE L'ACTIVITE
Utilisations et affectations

Les affectations ont globalement progressé (+ 13,5 %), mais avec une distinction entre 2007

(+ 16 %) et 2008 (- 2,2 %). Cette évolution résulte de 'augmentation des perceptions au cours de
la période, amplifiée par I'accélération en 2007 du rythme des versements en provenance des
sociétés perceptrices en amont de la SACD.

Les prélevements pour frais de gestion ont évolué a la baisse entre 2006 et 2008 (- 1,2 %), en
dépit de 'augmentation de plus de 13 % des perceptions sur la méme période. Le prélévement
spécifique appliqué depuis 2004 a tous les droits encaissés par la SACD a en effet été revu a la
baisse en 2007 (de 0,75 % a 0,50 %). De plus, les bonnes conditions de gestion (ressources
d’exploitation et ressources financiéres) des exercices 2007 et 2008, ont permis de restituer en fin
d’année une part des préléevements provisionnels retenus sur les droits (environ 6 % en 2007 et
plus de 12 % en 2008). La part des prélevements dans le financement de la gestion est en
diminution (de 67,2 % en 2006 a 59,6 % en 2008).

S’agissant enfin des affectations a des actions sociales ou culturelles, elles ont globalement
progressé de 5,2 % entre 2006 et 2008, cette progression étant largement liée a celle des
encaissements de la rémunération pour copie privée sur la méme période, dont 25 % sont affectés

légalement aux actions artistiques et culturelles, au titre de l'article L. 321-9 du CPI.

Les redistributions de droits a d’autres sociétés ont connu une progression sensible (+ 22 %) entre
2006 et 2008. La part qu’elles représentent par rapport a 'ensemble des droits affectés reste
toutefois stable (3 % environ).

Tableau n°4 : Evolution des droits reversés a d'autres sociétés

(En M€)

Versement a : 2006 2007 2008

ARP 0,14 0,13 0,13
SCAM 0,06 0,65 0,65
SCELF 3,20 3,65 3,96
SACEM 0,51 0,38 0,60
SDRM 0,01 0,01 0,01
PROCIREP 0,16 0,12 0,21
TOTAL 4,08 4,94 5,56

Source : SACD
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Charges de gestion

Les charges de gestion de 2006 ont été chiffrées a leur montant réel de 29,33 M€ (et non de
27,38 M€ comme elles avaient été recalculées pour neutraliser les provisions liées aux
engagements de la SACD en matiere de retraite supplémentaire de ses salariés, dont le mode de
comptabilisation a changé en 2006). Elles ont progressé de 11,3 % entre 2006 et 2008, soit a un
rythme légerement inférieur & celui des droits pergus et équivalent a celui des droits utilisés.

Tableau n°5 : Evolution des charges d’exploitation

(En K€)
2006 2007 2008 A 2006/2008
CHARGES D'EXPLOITATIONdont : 29 329 32025 32634 11,27%
Achats 429 414 418 -2,56%
Charges externgs 9 308 9941 10089 8,39%
Imp6ts et taxes 670 693 621 -7,31%
Charges de personngl 15 709 16 798| 16 682 6,19%
Autres charges 42 30 15 -64,29%
Amortissements 664 619 596 -10,24%
Provisions 2 507 3530 4213 68,05%

Source : comptes annuels de la SACD.

Cette progression est en partie liée a la régularisation effectuée par la SACD au cours de cette
période de I'ensemble de ses engagements sociaux a I'égard de son personnel, en comptabilisant
a son bilan en 2006 la provision pour les médailles du travail et en 2007 la provision pour
indemnités de fin de carriére, représentant un total d’environ 1,3 M€ en 2007. Ces provisions ont
été réévaluées en 2008, et la prise en compte de la baisse des taux d’actualisation sur la base des
taux obligataires a long terme a entrainé une importante dotation supplémentaire de 0,62 K€ par
rapport a 2007.

Les charges courantes (achats et charges externes) ont progressé de 7,8 %, en partie en raison de
la mise en ceuvre du projet informatique de la société, les imp6ts et taxes et les amortissements
ayant baissé respectivement de 7,3 et 11 %.

Quant aux charges de personnel, elles ont progressé de 6,2 % pendant la période, a effectif quasi
constant.

ANALYSE FINANCIERE

La trésorerie moyenne placée a progressé de 13,4 % sur la période, a un rythme comparable a
cdui des perceptions et des affectations, ainsi que le solde de trésorerie, quoiqu’a un rythme
inférieur (+ 8,2 %). Elle représente 303 jours de perception en 2008.

Les produits financiers bruts ont aussi progressé mais dans une proportion plus forte que la
trésorerie moyenne qui en constitue l'assiette, puisqu’ils ont doublé entre 2006 et 2008
(+ 101,7 %). La SACD a poursuivi une politique trés prudente de placement en produits
monétaires a court terme et/ou produits & moyen terme garantis en capital dont le rendement
(taux moyen des revenus servis ou plus values générées) a trés fortement progressé au cours de la
période, passant d'environ 3,1 a 4,1 %. De plus, le choix conjoncturel comme supports
privilégiés de placements pendant une partie des exercices 2007 et 2008 de titres de créances
négociables - qui délivrent un revenu systématique a la différence des fonds communs de
placement monétaires qui capitalisent des plus-values latentes - a accentué ce phénoméne.

Compte tenu de cette évolution et de celle des charges de gestion, la contribution des produits
financiers au financement de la gestion est remontée de 7 a 13 %.
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Société des auteurs, compositeurs et éditeurs de musique (SACEM)

A .
Montants en M€ 2006 2007 2008 2008/2006 Commentaires
A ANALYSE DES FLUX DE DROITS
1 Droits restant a utiliser au 31/12/n-1 541,47 565,54 578,82 6,9%
2 dont irrépartissables au 31/12n-1 0,00 0,00 0,00 #DIVIO!
3 Droits pergus pendant I'année 755,95 760,67 758,61 0,4%
3a Directement (droits primaires) 440,72 452,41 466,07 5,8%
3b Par le biais d'une autre société perceptiice 264,12 255,05 234,59 -11,2% Cf. note de commentaire
3 bis rnontants pergus en provenance de 52.13 53.21 57.95 11,2%
I'étranger
4 Disponibles pour I'année n (1+3) 1297,420 1326,21] 1337,43 3,1%
5 Stocks de droits au 31/12 n 565,54 578,82 596,07 5,4%
S bis | dont irrépartissables au 31/12 N 0,00 0,00 0,00| #DIV/O !
Ratio | gyolution des irrépartissables
6 Montant des droits utilisés (4-5) 731,88 747,39 741,36 1,3%
Ratio Droits utilisés/droits percgus (6/3) 0,97 0,98 0,98
Droits utilisés/droits disponibles (6/4) 0,56 0,56 0,55
B ANALYSE DE L'ACTIVITE
7 - p : ~ L
Droits affectés aux ayants droitouades 571 590 577871 557,98 -2,4%
sociétés intermédiaires
7b bis | ont montants versés a I'étranger 80,66 86,88 83,60 3,6%
Ratio | proits affectés/droits utilisés (7/6) 0,78 0,77 0,75
Droits affectés/droits disponibles (7/4) 0,44 0,44 0,42
Droits affectés/droits percus pendant 0.76 0.76 0.74
'année (7/3) ' ’ '
Droits affectés/reste a affecter au 31/12, 101 1.00 0.94
(7/5) L) i) El
8 Droits affectés et effectivement versés 571,58 577,87 557,98 -2,4%
Ratio | Droits versés/droits affectés aux ayants| 1.00 100 1.00
droit (8/7) ' ’ '
9 Droits affectés restant a verser au
|
31/12/N 0,00 0,00 0,00 #DIV/O !
10 Charges de gestion globales 186,30 184,05 190,64 2,3%
10a| Charges supportées pour le compte de 26.28 26.82 26.98 2 706
tiers ' ' ' '
10b| charges de gestion nettes (10-10a) 160,02| 157,23 163,66 2,3%
10¢| dont charges de personnel 12045 122,67 122,73 1,9%
10d Effectif salarié annuel moyen (ETP) 1641 1613 1564 -4,7%
Ratio | Dépenses de personnel / charges de
gestion (10c/10) 0,65 0,67 0,64
Charges de gestion nettes/Perceptions
de 'année (10b/3) 0.21 0.21 0.22
Charges de gestion nettes/Droits utilisés
(10b/6) 0,22 0,21 0,22
Charges de personnel moyennes par 0.07 0.08 0.08

ETP (10c/10d)
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11 i ion- g
Financement de la gestion- Ressources 183,07 18738 190,37 4.0%
globales
11a P'rele\{e.ment_sur perceptions et/ou sur 11707 11523 117,51 0.4%
répartitions (= 13
110} produits financiers =(16b) 35,29 39,44 36,41 3,2%
11lc| Reversements d’autres sociétés 26,28 26,82 26,98 2,7%
11d| Autres 4,43 5,89 9,47 113,8%
12 Résultat annuel de la gestion (11-10) -3,23 3,33 -0,27 -91,6%
13 A B
Prelevgment sur perceptions montant 117,07 115.23 11751 0.4%
global : (somme 13a a 13d)
13a| Prélévement sur perceptions 50,27 47,98 34,01 -32,3%
13b| Prélévement sur répartitions 41,33 42,07 41,97 1,5%
13c Pre!gv?ment pour le compte d’autres 0.00 0,00 0,00 #DIV/O!
sociétés
13d| Autres 25,47 25,18 41,53 63,1%
Prélevement faits pour le compte de la o
13| gociste (13-13¢) 117,07 115,23 117,51 0,4%
Ratio
. . 0,155 0,151 0,155
Prélevement/droits percus (13/3)
Prélevement pour la société/ droits 0.155 0151 0.155
percus (13/3) ' ' '
Prélévement/droits utilisés (13/6) 0,160 0,154 0,159
Prélevement pour la société elle-mémef g 150 0.154 0.159
droits utilisés (13/6) ' ‘ '
14
Dépenses d’action culturelles et sociales 51,62 52,22 52,99 2,7%
dont 321-9 13,30 12,76 13,01 -2,2%

c ANALYSE FINANCIERE

15 | Trésorerie au 31/12 732,03 750,85 82807  13,1%

5a  fywmp 727,64 743,70, 825,38 13,4%

15D 1 Liquidites 439 7.15 269  -38.7%

15¢ 4 i i

m((;iysenne du solde de trésorerie en fin de 660,61 704,56 734,89 11.2%

Ratio 4 i i

Tresqrene moyenne / perceptions de 0.87 0.93 0.97
'année (15c¢/3)

16 Produits financiers bruts 35,29 39,44 36,41 3,2%
16a| Charges financiéres 0,00 0,00 0,00| #DIVIO!
16b| Financement de la gestion 35,29 39,44 36,41 3,2%
16¢| Reversements aux ayants droit 0,00 0,00 0,00| #DIVIO!
16d Intégration dans les réserves de la société 0,00 0,00 0,00/ #DIV/O!

Ratio | Part des produits financiers dans le

financement de la gestion (16b/10) 0.19 021 019
Produits financiers / moyenne du solde 0.05 0,06 0.05

de trésorerie (16/15c)
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Commentaire du tableau
INTRODUCTION

La Société des auteurs, compositeurs et éditeurs de musique (SACEM) est une société civile
créée en 1850 qui a pour objet principal la perception et la répartition entre ses membres, auteurs,
compositeurs et éditeurs de musique, des redevances provenant de I'exercice des droits relatifs a
I'exécution publique, la représentation publique, ou la reproduction mécanique de musique. Par
ailleurs, la société développe des actions culturelles et sociales et, plus généralement, des actions
de défense des intéréts matériels et moraux de ses membres. La SACEM répertorie 128 000
sociétaires en 2008.

L’analyse des flux de droits de la SACEM entre 2006 et 2008 fait apparaitre que les perceptions
qui étaient en augmentation continue depuis des années ont commencé a baisser a partir de 2007.
Il est encore trop tdt pour mesurer les effets de cette inflexion, qui, si elle se confirmait, devrait
porter effet non seulement sur l'utilisation des droits (avec une diminution attendue du stock de
droits) et sur le budget d’action artistique et culturelle, mais aussi sur les charges de gestion ou
bien encore sur la trésorerie.

ANALYSE DES FLUX DE DROITS

A la suite de la période 2004-2006, qui avait été marquée par un ralentissement de
I'augmentation des droits percus, la période 2006-2008 se caractérise par un mouvement
contrasté : une hausse entre 2006 et 2007 qui voit la SACEM atteindre un niveau historique de
perceptions a 759,10 M€, suivie d'une amorce de baisse entre 2007 et 2008 (- 0,4 %). En
définitive, les perceptions 2008 sont au niveau de celles de 2006.

Si cette tendance récente se confirmait ou s’amplifiait, 'année 2007 constituerait un tournant
dans I'histoire récente de la SACEM. Ce retournement était attendu depuis plusieurs années avec
la baisse réguliere des droits percus sur les supports physiques (- 48 % sur les droits
phonographiques entre 2004 et 2008) ainsi que sur la rémunération pour copie privée, baisse qui
n'est désormais plus compensée, quantitativement, par 'augmentation des droits de la télévision
privée et du multimédia (+ 41 %). Par ailleurs, il faut souligner que, malgré sa hausse globale
récente, le secteur Internet Multimédia ne représente encore que 1,1 % des perceptions globales
en 2008 et que les téléchargements ont méme été en légére bafSsenaesire 2009.

Il convient donc de distinguer les droits percus directement par la société qui continuent
d’augmenter entre 2006 et 2008 (+ 5,8 %) et les droits provenant de la SDRM qui ont
globalement baissé de 11,9 % au cours de la période comme l'illustre le tableau qui suit :

Tableau n°1 : Droits provenant d’autres sociétés

(En M€)
2006 2007 2008
SDRM 263,10 253,48 231,83
SACD 0,51 0,38 0,60
SESAM 0,51 1,19 2,16

Source : comptes de la SACEM

La SDRM a indiqué avoir affecté a la SACEM les sommes suivantes : 261,64 M€ en 2006,
247,47 M€en 2007 et 219,38 M€ en 2008. La SACEM explique ces différences en raison de
deux ajustements opéres :

- le premier est lié a la variation sur deux exercices de la répartition du 5 janvier n + 1, prise en
compte au titre de I'exercice n + 1 par la SACEM mais au titre de I'exercice n par la SDRM ;

- le second ajustement est lié au reversement a la SDRM par la SACEM des droits dits "Usages

communs/Droits de reproduction mécanique" (musique de sonorisation essentiellement) revenant

a l'issue des répartitions aux sociétés étrangéres et pagelesSDRM. La SACEM considére

que ce reversement est bien une affectation de droits a des sociétés étvam¢g@@BRM alors

que la SDRM diminuait par compensation le montant des droits versés a la SACEM des sommes

ainsi reversées. Cette différence de traitement sera corrigée en 2009 par la SDRM en reprenant la
position de la SACEM.
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Les perceptions en provenance de la SDRM, qui concernent pour 79 % les droits de reproduction
méanique et, pour le reste, la rémunération pour copie privée provenant de la SORECOP et de
COPIE France, ont donc diminué de 11,9 % entre 2006 et 2008. Si on élargit la période
d’analyse, depuis 2003, premiére année d’évolution négative de ces perceptions, la baisse a été de
15,5 %.

Les droits versés par la SDRM, qui représentaient 38,7 % des perceptions en 2003, constituent
30,7 % de ces perceptions en 2008.

En dépit de I'évolution des perceptions qui a été décrite, le stock de droits au 31 décembre de
chaque année continue d’augmenter de maniére divergente (écart de 5,4 points entre les deux
mesures), mais dans des proportions nettement inférieures a celles de la période précédente (écart
de 7 points). Le taux d’utilisation varie assez peu mais il continue de baisser, a 0,55 %.

ANALYSE DE L'ACTIVITE

Les droits affectés

Pourla SACEM, l'affectation des droits au compte individuel d’'un sociétaire vaut reglement des
montants correspondants. Il N’y a donc pas de droits restants a verser au 31 décembre de chaque
année.

Les droits affectés sont en diminution (- 2,4 %). Le ralentissement voire la baisse des perceptions
n'entraine pas, pour le moment, une amélioration du rythme de répartition des droits percus, au
moins pour les droits généraux et la reproduction mécanique. Le cycle actuel des répartitions et
I'état des applications informatiques qui calculent les droits en fin de cycle et non au fur et a
mesure du rapprochement des programmes et des droits acquittés, ne permettent pas d’améliorer
ce rythme. Par ailleurs, la SACEM reléve que si les sommes mises en répartition ont baissé de
3,4 % en 2008, le nombre de titres différents mis en répartition a quant a lui été en augmentation :
+ 5 % pour les droits de diffusion et + 35 % pour les droits phono-mécaniques. Dans ces
conditions, les répartitions deviennent de plus en plus complexes, ce qui pourrait s’expliquer par
les particularités de I'offre musicale en ligne.

Certains droits sont affectés a d'autres sociétés d'ayants droit. Le tableau ci-apres présente la liste
de ces sociétés et les montants concernés :

Tableau n° 2 : Affectation des droits a d'autres sociétés d'ayants droit

(En M€
2006 2007 2008
SACD 2,92 3,06 3,27
SCAM 1,92 1,51 1,59
ADAGP 0,01 0,01 0,01
4,85 4,58 4,87

Source : comptes de la SACEM

La SACEM n’a pas vocation a percevoir pour le compte d’autres sociétés civiles. Cependant, elle
peut étre amenée a le faire dans certains cas et pour des montants modestes. Il s'agit de
perceptions de droits d’exécution publique effectyggsla SACEM pour des diffusions ou des
utilisations de répertoires « mixtes » : par exemple, spectacles au cours desquels sont utilisées des
ceuvres musicales (relevant de la SACEM) et des sketches (relevant de la SACD), ou, autre
exemple, de sonorisations a l'aide de téléviseurs retransmettant des programmes qui comporte
des ceuvres relevant de plusieurs répertoires.

Par ailleurs, la SACEM met a la disposition de certaines sociétés ses moyens propres pour
réaliser les opérations de perception de droits relevant juridiquement du portefeuille de celles-ci
(la SORECOP, COPIE France, la SDRM, la société SESAM, la SPRE ainsi que, pour les droits
percus par leur réseau régional commun, la SACD). Dans ce cas, les sommes percues ne
transitent pas par les comptes de la SACEM et sont considérées par les sociétés bénéficiaires
comme des perceptions directes. Un mécanisme de refacturation de charges permet a la SACEM
de se faire rembourser le colt des moyens ainsi mis en ceuvre.
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Les charges de gestion et leur financement

Apres une légere inflexion en 2007, les charges de gestion sont reparties a la hausse en 2008, la
progression 2008-2006 étant de 2,3 % pour 7,7 % sur la période 2006-2004. Cependant,
'augmentation des charges entre 2007 et 2008 est principalement due a la prise en compte d’une
charge exceptionnelle (5,2 M€) correspondant a une dotation exceptionnelle versée a la caisse de
prévoyance et de retraite du personnel de la SACEM, charge compensée par une reprise de
provision.

Les charges de personnel augmentent dans des proportions moindres que les charges globales, et
elles se tassent méme entre 2007 et 2008 (+ 0,05 %). Si la baisse des perceptions se confirme
dans les prochaines années, il faudra suivre de prés le rapport entre les charges nettes de gestion
et les perceptions totales, qui se situe a 22 % en 2008. Les effectifs de la société ont diminué de
4,7 % en trois ans. La pyramide des ages de la SACEM ainsi que les modifications annoncées du

régime de retraite supplémentaire a compter de 2009 ont eu pour effet que de nombreuses
personnes ont fait valoir leur droit a retraite au cours de I'exercice 2008.

La SACEM assume un certain nombre de charges pour le compte d’autres sociétés de perceptions
ou groupements divers (Fonds d’action SACEM, Fonds culturel franco-américain, etc.) auxquels
elle les refacture. Ces charges supportées pour le compte de tiers sont restées d’'un niveau stable
sur trois ans.

Concernant plus spécifiqguement les relations entre la SACEM et d’autres sociétés civiles, et pour
permettre la neutralisation des financements croisés au niveau de I'analyse globale, la liste des
sociétés civiles et les montants des charges refacturées figurent dans le tableau ci-apres :

Tableau n° 3 : Récupération et refacturation des charges

(En M€)
2006 2007 2008
SDRM 20,12 20,18 20,83
SACD 0,61 0,63 0,70
SESAM 0,18 0,18 0,17
SPRE 2,70 3,38 2,78

Source : comptes de la SACEM
Ces charges refacturées correspondent aux prestations suivantes :

- pourla SDRM : les prestations facturées correspondent a la mise a disposition de celle-ci par la
SACEM de moyens humains et matériels pour administrer et percevoir les droits de reproduction
mécanique et les redevances pour copie pfivea SDRM est une société formée entre la
SACEM, la SACD, et la SCAM, dont la gestion est entierement assurée par du personnel de la
SACEM ;

- pour la SACD : les prestations refacturées correspondent a des frais de gestion liés aux activités
des agents communs du réseau régional SACEM-SACD qui collectent les droits du répertoire
dramatique (théatres amateurs ou professionnels et autres spectacles vivants) ;

- pour la SESAM : les prestations facturées correspondent a la mise a disposition de celle-ci par
la SACEM de moyens humains et matériels pour administrer et percevoir les droits liés a
I'exploitation d'ceuvres sur Internet et sur supports multimédia. La société SESAM est une société
intermédiaire formée entre la SACEM, la SDRM, la SACD, la SCAM et 'ADAGP, qui n'a pas de
moyens propres, sa gestion étant assurée par du personnel de la SACEM ;

- pour la SPRE : les prestations facturées correspondent a la collecte par la SACEM - pour le
compte de la SPRE - de la « rémunération équitable » liée a la diffusion publique. La SPRE est
une société qui regroupe les sociétés dartistes-interpretes et de producteurs phonographiques
attributaires de ces droits voisins, qui possede ses propres moyens mais qui s'appuie sur les
équipes régionales de la SACEM pour collecter auprés des petits diffuseurs.

11 Les taches de perception de la rémunération pour copie privée sont sous-traitées par la SORECOP et COPIE France
ala SDRM, qui, a son tour, les délegue a la SACEM. La Commission permanente a critiqué, a plusieurs reprises, le
caractere artificiel de cette intermédiation de la SDRM dans un mandat confié, en réalité, aux services de la SACEM
(cf. notamment le rapport annuel 2008 de la Commission permanente, p. 181-183).
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Aprés neutralisation des charges refacturées, on observe que I'évolution des charges nettes de la
société entre 2006 et 2008 a été beaucoup moins élevée que durant la période 2004-2006 :
+2,3% contre + 9,8 %, et qu'elle reste inférieure a I'évolution de linflation. Ces données
semblent indiquer que la SACEM assure une certaine maitrise de ses charges.

Le résultat annuel de la gestion est quasi équilibré fin 2008 & — 0,27M£. Ce résultat est déterminé
avant prise en compte de I'excédent de prélévements de I'exercice 2007 qui est réaffecté a la
gestion. Cet excédent de prélevements qui permet d’amortir les aléas de la gestion se situe encore
a un niveau substantiel fin 2008, 8,7 M€, soit 4,57 % des charges de I'exercice.

Enfin, on observera que les produits financiers participent & hauteur de 19 % au financement de
la gestion, dans des proportions comparables aux exercices précédents.

ANALYSE FINANCIERE

La trésorerie de la SACEM a fortement augmenté entre 2006 et 2008 (+ 13,1 % pour le niveau au
31 dé&embre et + 11,2 % en valeur moyenne), croissance qui diverge nettement de I'évolution
des perceptions. En 2008, la trésorerie moyenne représente ainsi 97 % des perceptions de I'année
soit 11,7 mois de perception. Cette augmentation est particulierement forte entre 2007 et 2008,
phase ou elle se conjugue avec une diminution des perceptions et des ressources financiéres de la
société.

La SACEM explique cette forte augmentation pour des raisons conjoncturelles et structurelles :

Raisons conjoncturelles

- 'augmentation volontaire des réserves du régime d’allocation d’entraide des sociétaires dans le
but de sécuriser le paiement des futures pensions ;

- la réévaluation de la provision dédiée au réglement des réclamations portant sur des perceptions
antérieures a trois ans ;

- la modification du calendrier de reversement a la SACEM des droits collectés par la société
SESAM qui est intervenue en décembre 2008, augmentant les droits en instance de répatrtition.

Raisons structurelles I'évolution des perceptions entre 2006 et 2008 se traduit par une
augmentation des droits dits généraux, par rapport aux droits provenant de la SDRM, les premiers
ayant un cycle de répartition plus long que les seconds.

Les produits financiers bridtsqui avaient augmenté entre 2006 et 2007, ont connu une baisse de
7,68 %entre 2007 et 2008. Si les fonds moyens placés ont progressé dans le méme temps, la
dégradation du taux de rendement des placements permet d'expliquer cette baisse des produits
financiers. La SACEM indique que le taux de rendement de 5,51 % en 2007 est passé a 4,88 %
en 2008, taux encore satisfaisant dans cette conjoncture.

12 |_es produits financiers bruts comprennent & 80 % les revenus des titres, dépdts & terme et créances diverses, et pour
le solde, les revenus de participations dans diverses SCI.
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Société civile des auteurs multimédia (SCAM)

A

@)

Montants en M€ 2006 2007 2008 2008/2006 Commentaires
A ANALYSE DES FLUX DE DROITS
1 Droits restant a utiliser au 31/12/n-1 71,50 73,94 75,90 | 6,2% = pour ayants droit + pour SPR
2 dont irrépartissables au 31/12n-1 0,01 0,95 0,96 9534,0%
3 Droits pergus pendant I'année 63,89 70,94 74,12 | 16,0%
3a Directement (droits primaires) 44,33 50,03 52,11 17,5%
3b Par le biais d'une autre société perceptrice  18,4P 19/04 20,63 11,6%
3 his I!1,1ontants percus en provenance de 1,06 1,87 138 29.7% Hors délégations
étranger
4 Disponibles pour I'année n (1+3) 135,39 144,88 150,02 10,8%
5 . = pour ayants droit + pour SPRD
0,
Stocks de droits au 31/12 n 73,94 75,90 80,41 | 8,7% irrépartissables
5 bis | dont irrépartissables au 31/12N 0,95 0,96 0,80 -15,7%
Evolution des irrépartissables 0,94 0,02 -0,17 -117,6%
6 Montant des droits utilisés (4-5) 61,44 68,98 69,61 | 13,3%
Rati Droits utilisés/Droits percus (6/3) 0,96 0,97 0,94
atio
Droits utilisés/Droits disponibles (6/4) | 0,45 0,48 0,46
B ANALYSE DE L'ACTIVITE
7 Dro_lt,s fiﬁ_ectes aux ayants droit ou & des 51,68 57.17 5049 | 15.1%
sociétés intermédiaires
7.b dont montants versés a I'étranger 1,26 2,78 3,70 193,3 %esmence fiscale différente de
bis rance et DOM
Droits affectés/Droits utilisés (7/6) 0,84 0,83 0,85
Droits affectés/Droits disponibles (7/4) | 0,38 0,39 0,40
Ratio IZI)r0|t§ affectés/Droits percus pendant 0,81 0,81 0.80
I'année (7/3)
5)75(;;5 affectés/Reste a affecter au 31/12 0.70 0.75 0.74
8 Droits affectés et effectivement versés | 46,77 52,43 53,44 | 14,3%
Ratio Dro_lts versés/Droits affectés aux ayants 001 0,92 0.90
droits (8/7)
9 Droits affectés restant & verser au =auteurs crédit, + auteurs non mf
31/12IN (7-8) 4,91 4,74 6,05 23,4% | auteurs reglement en attente +
adhésions en cours
10 = charges d'exploitation intéréts
. o. | Crédit-bail + charges
Charges de gestion globales 10,17 11,19 11,35 11,6% excentionnelles-produits
exceptionnels
10a | Charges supportées pour le compte de fiers
10b | charges de gestion nettes (10-10a) 10,17 11,19 11,35 11,6%
10c | dont charges de personnel 5,68 6,35 6,46 13,8%
10d | Effectif salarié annuel moyen (ETP) 79,04 78,3 79,02
Dépenses de personnel/Charges de
gestion (10c/10) 0,56 0,57 0,57
Charges de gestion nettes /Perceptions
Ratio | de 'année (10b/3) 016 1016 1015
Charges de gestion nettes/Droits utilisés
(10b/6) 0,17 0,16 0,16
Charges de personnel moyennes par
ETP (10c/10d) 007 jo08 | 008
11 financement de la gestion- Ressources 1042 12.25 1151 | 10,4%
globales
11a P,rele\{e_ment_sur perceptions et/ou sur 8.52 9.33 9.59 12.6%
répartitions (= 13e)
11b | proquits financiers =(16b) 154 | 259 | 153 | -099 | resultatfinancierintéréts
crédit-bail
11lc | Reversements d'autres sociétés
11d Autres 0,36 0,33 0,38 8,0% = cotisations + autres produits
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12 Résultat annuel de la gestion (11-10) | 0,5 1,05 0,16 -35,7% f: resu_ltat d'exploitation + résultat
inancier
13 Préléevement sur perceptions montant
0,
global : (£ 13a a 13d) 852 1933 | 959 | 12,6%
13a | Préléevement sur perceptions 1,11 1,27 1,31 17,5%
13b | Prélevement sur répartitions 7,41 8,06 8,29 11,8%
13c Prélevement pour le compte d'autres
sociétés
13d | Autres
Prélevement faits pour le compte de la
13e | société (13-13c) 8,52 9,33 9,59 | 12,6%
Prélévements/Droits pergus (13/3) 0,13 0,13 0,13
Prélevements pour la société/Droits
Ratio percus (13e/3) 013 0,13 013
Prélévements/Droits utilisés (13/6) 0,14 0,14 0,14
Prélevements pour la société/Droits
utilisés (13/6) 014 1014 1014
14 Dépenses d'action culturelles et sociales 1,57 1,72 1,78 13,1%
dont 321-9 0,94 0,97 0,97 3,4%
C ANALYSE FINANCIERE
15 | Trésorerie au 31/12 81,11 85,75 | 90,89 | 12,1% Y/C Scam Belgique
15a |VMP 81,26 85,05 | 90,26 | 11,1%
15b | Liquidités -0,15 0,70 0,62 -516,9%
15¢ rIT\]/Iooi)s/enne du solde de trésorerie en fin de85,42 85.79 9294 | 88%
Ratio Tresgrerle moyenne / perceptions de 134 121 1,25
I'année (15c¢/3)
16 Produits financiers bruts 1,55 2,77 4,32 179,4%
16a | Charges financiéeres 0,00 0,18 2,80 57071,4%Hors intéréts crédit-bail
16b Financement de la gestion 1,54 2,59 1,53 -0,9% N r,e§ulta.t financier intéréts
crédit-bail
16¢ Reversements aux ayants droit
16d | Intégration dans les réserves de la soci¢té
Part des produits financiers dans le
| financement de la gestion (16b/10) 0,15 023 013
Ratio
Produits financiers / moyenne du solde
de trésorerie (16/15c) 0,02 0,03 0,05

Commentaire du tableau

INT RODUCTION

La Société civile des auteurs multimédia (SCAM) percoit et répartit les droits d’auteur d’ceuvres
audiovsuelles et radiophoniques a caractere documentaire (documentaires de création,
reportages, entretiens, ...) ainsi que d'ceuvres littéraires, journalistiques, scientifiques, ou
d'images fixes (photographies, illustrations, dessins). Au 31 décembre 2008, la SCAM
rassemblait 27 244 auteurs (+ 6,37 % en un an, + 23,7 % en trois ans).

Observations méthodologiques

La SCAM a mené un travail de réconciliation concernant les droits percus par le biais d’'une
autre société perceptricées données transmises par la société pour I'exercice 2006, en vue de

'analyse des flux et ratios 2006-2008, different sensiblement de celles transmises en vue du
précédent rapport.
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On remarquera que la SCAM, comme probablement les autres sociétés d’auteurs, n’identifie
comne droits percus par le biais d’'une autre société perceptrice que les droits faisant I'objet
d'une retenue forfaitaire par l'autre société perceptrice (ex: la part des contrats généraux

traitée comme « droits de reproduction mécanique » pour laquelle la SDRM procéde a une
retenue de 3 %).

En revanche, la part de ces mémes contrats généraux relevant des « droits d’exploitation »

versés par les diffuseurs a une seule des sociétés, que cette derniére répartit entre les autres
sociétés d’'auteurs sans pratiquer de retenue, est comptabilisée par la SCAM en tant que droits
primaires, directement percus. Ainsi, sur les 52,11 M€ « directement percus » par la SCAM en

2008, 28,14 M€ ont été versés par la SDRM et 16,10 M€ par la SACEM, sans retenue. Seuls
7,88 M€ (15,1 %) ont été pergus par la SCAM directement depuis les diffuseurs (chaines de

télévision, presse écrite, sites internet).

Par ailleurs, une modification méthodologique, concernant les charges financiests
intervenue depuis le précédent rapport. La SCAM a déduit des charges financiéres les intéréts du
crédit-bail, réintégrés dans les charges de gestion. La société considére en effet que le recours a
ce mode de financement reléve d’'un choix de gestion dans sa politique immobiliere plus que d’'un
risque lié a un placement financier. En vue de 'analyse des flux et ratios 2006-2008, la SCAM a
également intégré dans les charges de gestion globales les charges et produits de gestion
exceptionnels.

ANALYSE DES FLUX ET RATIOS
Les droits percus pendant I'année

La croissance des droits percus par la société est restée soutenue depuis 2006 : + 7,05 M€
(+ 11 %) en 2007, + 3,18 M€ (+ 4,5 %) en 2008.

Cette évolution est principalement le fait des exploitations du répertoire télévisuel et
radiophonique dont les perceptions ont progressé de 7,68 M€ (+ 12,5 %) entre 2006 et 2008. Ces
augmentations sont liées a l'arrivée de nouveaux redevables avec rétroactivité (ADSL et céable
notamment), & des renégociations inter-sociales et a des rattrapages sur des droits étrangers et la
rémunération pour copie privéee.

Pour les autres modes d’exploitation, les variations les plus significatives entre 2006 et 2008
sont le support graphique (+ 1,05 M€, + 77,7 %), les droits des journalistes audiovisuels
(+ 1,70 M€£), le multimédia (- 0,38 M€, - 95,4 %).

Les droits percgus par le biais d’'une autre société perceptrice

La Commission permanente avait relevé des écarts trés importants sur les montants déclarés par
les différentes sociétés pour les exercices 2004 a 2006 et notamment, entre la SCAM et la
SDRM. Le rapport annuel 2007 indiquait queces écarts proviennent d’'une identification
insuffisante, par la SCAM, des sommes qu'elle percoit via dautres sociétés, sommes qui
devraient étre distinguées des droits faisant I'objet d’'une perception directe ».

Tableau n° 1 : Sociétés percevant pour la SCAM

(En K€)
2006 2007 2008

SACEM 1477,5 1484,1 1474,8
SDRM 15 455,1 16 466,4 17 369,8
SACD 573,4 652,8 659,7
CFC 590,1 253,6 0
AVA 2,5 2,3 24,1
ADAGP 2,6 4,0 8,5
SESAM 393,4 176,9 1,4
SOFIA 0,0 0,0 1090,2

Total 18 494,6 19 040,1 20 628,5

Source : comptes de la SCAM
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Aprés un travail de réconciliation, la SCAM déclare 18,49 M€ pour I'année 2006, au lieu des
0,67 M€ nhdiqués initialement. Les perceptions de la SDRM au bénéfice de la SCAM sont
évaluées par cette derniere a 15,5 M€ en 2006, tandis que la SDRM les chiffrait a 15,8 M£.

Les flux ont augmenté de 11,6 % entre 2006 et 2008, soit + 2,14 M€. L'arrivée de la SOFIA
(Sociéteé francaise des intéréts des auteurs de I'écrit) en 2008 pour un montant de 1,09 M€ et la
progression des flux en provenance de la SDRM, liée aux modifications des partages inter-
sociaux, expliguent cette variation.

La SDRM sert d'intermédiaire pour recevoir puis reverser aux sociétés d'auteurs la part leur
revenant des sommes au titre de la copie privée, en provenance de SORECOP et de COPIE
France. Les montants en jeu sont les suivants :

Tableau n° 2 : Rémunération pour copie privée transitant par la SDRM

(En K€)
2006 2007 2008
COPIE France 2 856,3 3285,7 3491,6
SORECOP 811,6 789,7 790,1
Total 3667,9 4 075,4 4281,7

Source : comptes de la SCAM
Le stock de droits au 31 décembre

Au cours de la période, la progression du montant des droits utilisés (+ 8,17 M€) a été moins
forte que celle des droits percus (+ 10,23 M€). Le stock de droits progresse ainsi de 8,7 % de
2006 a 2008, et méme de 9,1 % si I'on déduit les "irrépartissables”, en régression.

La variation du stock de droits de 2006 a 2007 (+ 1,96 M€) est due a I'augmentation de 3 M€ du
solde a répartir aux auteurs. Cette augmentation trouve deux sources principales : le début
d'encaissement des droits des journalistes suite a la conclusion des accords avec France
Télévisions et I'INA, et les régularisations des perceptions des chaines hertziennes aprées la
renégociation des accords inter-sociaux entre la SACEM, la SACD et la SCAM.

La variation de 2007 a 2008 (+ 4,51 M£) résulte notamment de I'augmentation du solde a répartir

aux auteurs (+ 4,1 M€), due pour 54 % a la renégociation du partage inter-social d'Arte entre la

SACEM, la SACD et la SCAM. Les 46 % restants concernent pour I'essentiel des versements

complémentaires venant de la RTBF, de la copie privée et du cable belge (637 K€), des

opérateurs ADSL frangais (447 K€), des chaines thématiques exploitées par la TNT ou le cable
(250 K€£), des droits cable et copie privée recus en fin d'année en provenance de la Suisse
(490 K€) et de la premiére régularisation consécutive a I'accord de réciprocité avec la société

polonaise ZAPA. Selon la SCAM, ces droits ont fait I'objet de répartitions en 2009.

Les "irrépartissables’

Entre 2004 et 2006, le montant des "irrépartissables” avait fortement diminué (- 98,4 %) résultant
d’'un important travail de « nettoyage des comptes » accompli par la SCAM. Le montant des
« irrépartissables » a encore diminué entre 2006 et 2008, mais dans une moindre mesure
(- 15,7 %). Cette variation est due a l'utilisation de 171,8 K€ afin de financer la tenue des
assemblées exceptionnelle et extraordinaire du mois de décembre 2008 (décision actée lors du
vote du budget).

Droits disponibles pour I'année

Tableau n° 3 :Composition des droits disponibles pour I'année

(En K€)
2006 2007 2008

Disponibles pour I'année n 135,39 144,89 150,02
dont droits restant a utiliser au 31 décembre de 'annéen-1  52,854,0 % 50,6 %
dont droits percus pendant I'année 47,2 % 49,0%| 49,4%
directement (droits primaires) 32,6 % 34,4 % 34,6 %
par le biais d'une autre société perceptrice 13,7 % 13,1 % 13,8 %
montants percgus en provenance de I'étranger 0,9 % 1,5% 1,1%

Source : Commission permanente a partir des comptes de la SCAM
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Le montant des droits disponibles pour 'année a augmenté de 14,63 M€ (+ 10,8 %). De 2006 a
2008, les parts respectives des stocks de droits au 31/12/ n-1 et des droits percus pendant 'année
se sont équilibrées, du fait du dynamisme des perceptions, notamment des droits primaires,
évoqué plus haut.

ANALYSE DE LACTIVITE

Les droits utilisés

La variation globale des droits utilisés entre 2006 et 2008 est de + 8,16 M€ (+ 13,3 %), elle a
notamment été de + 7,54 M€ (+ 12,27 %) entre 2006 et 2007. Cette progression est le fait pour
I'essentiel des exploitations télévisuelles et radiophoniques : + 6,59 M€ (+ 11,6 %) entre 2006 et
2008.

Par ailleurs, la SCAM a procédé a la mise en répartition des droits relatifs aux chaines
hertziennes nationales du premier trimestre 2007 en novembre 2007, au lieu de février 2008.
Cette accélération a permis de répartir environ 5 M€ supplémentaires.

Pour les autres modes d’exploitation, les variations les plus significatives entre 2006 et 2008 sont
le reflet des évolutions des perceptions mentionnées plus haut : le support graphique (+ 0,82 M£,
+ 61,9 %), les droits des journalistes audiovisuels (+ 0,57 M€), le remboursement de retenues
statutaires (+ 0,94 M€), le multimédia (- 0,36 M€).

Le ratio des droits utilisés rapportés aux droits pergus se détériore en 2008 du fait
d’encaissements importants au mois de décembre qui n'ont pu étre mis en répartition avant la fin
de cette année.

Le ratio des droits utilisés sur les droits disponibles est stable en 2008 par rapport aux années
précédentes, en dehors de I'année 2007 qui avait connu une accélération du calendrier des
répartitions.

Les droits affectés

Les droits affectés ont connu une progression inférieure a celle des droits percus pour les
exercices 2006 a 2008: 15,1 % contre 16 %. Toutefois, du fait du décalage temporel entre
perceptions et répartitions, les ratios droits affectés / droits utilisés et droits affectés / droits
disponibles ont légérement progressé. Le ratio droits affectés / restes a affecter au 31 décembre a,
quant a lui, crd en 2007 (75 % contre 70 % en 2006), du fait de I'accélération du calendrier de
répartition, avant un tassement en 2008 (74 %).

Les droits affectés a I'étranger ont fortement progressé sur la période (+ 193 %). Cette croissance
résulte d'une analyse plus compléte des droits versés a I'étranger et de la régularisation de droits
antérieurs.

La SACD est la seule autre société se voyant affecter des droits par la SCAM, pour une part
marginale de I'ensemble des droits affectés. lls correspondent aux redevables suivants : société
Artijus (perception par la SCAM pour les deux sociétés et partage sur documentation) ; VTM,
KA2 et Reprobel (perception par la SCAM Belgique et partage sur minutage ou répartition).

Tableau n° 4 : Affectation des droits

(En KE€)
2006 2007 2008
SCAM pour SACD 561 997 220
Part sur I'ensemble des droits affectes 1,09 % 1,74 % 0,37 %

Source : comptes de la SCAM

Les droits affectés et effectivement versés aux ayants droit progressent de 14,3 % sur la période,
soit moins rapidement que I'ensemble des droits affectés. Ainsi, les droits affectés restant a verser
au 31 décembre de I'année n progressent fortement sur la période et plus spécifiguement en 2008
(+ 27,6 %), du fait de la variation des montants de droits destinés aux auteurs-créditeurs
(+ 0,4 M€), ou aux auteurs non-membres (+ 0,6 M€) et des reglements en attente (0,3 M€).
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Les charges de gestion

Les charges de gestion ont fortement augmenté entre 2006 et 2007 : + 1,02 M€ (+ 10,0 %) et de
maniere plus modérée I'année suivante : + 0,16 M€ (+ 1,4 %). Au total, les charges de gestion
ont augmenté moins vite (+ 11,6 %) que les perceptions (+ 16 %).

Les variations les plus significatives a la hausse sur les postes de charges externes sont les
suivantes :

- Frais d’'assemblée (+ 141 K€, + 102,5 %), avec I'externalisation d’'une partie du processus de
vote électronique de I'assemblée générale en 2007, jusqu’ici géré en interne, et par le colt de
trois assemblées en 2008 - dont deux extraordinaires en décembre - colt qui a été compensé

par l'utilisation d"irrépartissables" pour 172 K€ ;

- Crédit-bail (+ 82 K€, + 20,8 %) : la croissance entre 2006 et 2007 a été plus élevée
(+ 16,3 %) que la variation normale de I'échéancier pour le paiement du principal (3,8 %) du
fait d’ajustements relatifs a I'année 2005 suite a la renégociation du contrat ;

- Maintenance (+ 65,2 K€, + 27,2 %), du fait de dépenses de maintenance applicative et de la
mise en place d’'un contrat d’assistance a I'exploitation (remplacement d’'un salarié, en arrét
depuis 2007) ;

- Internet (+ 63,9 K€, + 285,2 %) avec des travaux de refonte sur les sites internet et extranet
de la SCAM ;

- Imprimerie et conception (+54,9 K€, +68,9 %) par I'accroissement des activités culturelle et
de communication de la SCAM ainsi que par les col(ts de conception et d'impression de
certains imprimés suite a des modifications ;

- Personnel intérimaire (+ 22,8 K€, + 46,6 %) dans le cadre de missions de pré-embauches ou
des remplacements ponctuels.

Un poste varie significativement a la baisse : la sous-traitance (- 77,9 %), du fait de la réduction
des intervenants informatiques.

Au cours de la période, les charges de personnel ont augmenté plus rapidement (13,8 %) que le
reste des charges de gestion (8,7 %). Cette croissance n’est pas due a une augmentation des
effectifs de la SCAM (79,02 ETP en 2008 contre 79,04 en 2006) mais aux charges de personnel
par ETP (81 802 € en 2008 vs. 71 860 € en 2006, soit + 1%,8 %)

Comme évoqué précédemment, une modification méthodologique, concernant les charges
financiéres, est intervenue depuis le précédent rapport : la SCAM a déduit des charges financieres
les intéréts du crédit bail, réintégrés dans les charges de gestion, qui integrent également les
charges et produits de gestion exceptionnels. Ainsi, les données mentionnées dans le précédent
rapport de la Commission permanente pour I'exercice 2006 different de celles utilisées pour la
période actuelle de contrdle.

Tableau n° 5 : Incidence de la réaffectation des intéréts du crédit bail
entre les flux et ratios 2004-2006 et 2006-2008
(En M€)

Exercice 2006 selon I'analyse Exercice 2006 selon I'analyse
Flux et ratios 2004-2006 Flux et ratios 2006-2008

Charges de gestion globales 9,83 10,17
Charges financiéres 0,37 0,00
Financement de la gestion 1,17 1,54

E’art des produits flnan<_:|ers dans le 11,9 % 15,2 %
financement de la gestion

Source : Commission permanente a partir des comptes de la SCAM
La SCAM ne refacture ni ne récupére aucune charge.

Les prélevements sur perceptions et répartitions ont fortement augmenté depuis 2006 (+ 12,6 %,
contre + 4,5 % sur la période précédente), mais & un rythme moindre que les droits pergus ou
utilisés.

13 Ce point est examiné dans le rapport relatif & la politique de rémunération de la société.
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ANALYSE FINANCIERE

La trésorerie de la SCAM en fin d’exercice progresse a un rythme moindre que les droits affectés
(+ 12,1 % pour + 15,1 %). La moyenne du solde de trésorerie en fin de mois augmente moins
rapidement (+ 8,8 %) que le solde en fin d’année.

Le montant de la dette de la SCAM vis-a-vis de ses ayants droit s’est réduit au cours de la
période : la trésorerie moyenne représentait 603 jours de droits affectés en 2006 et 570 en 2008.
Comparée aux perceptions, on constate également une amélioration : la trésorerie représentait
488 jours de droits pergus en 2006 et 458 en 2008.

Cette tendance générale masque une nette amélioration de la gestion de la trésorerie en 2007 et
une dégradation en 2008, du point de vue des ayants droit. L’exercice 2007 a été marqué par une
accélération du calendrier de répartition tandis que la SCAM mentionne, en 2008, I'encaissement
tardif de sommes provenant d'années antérieures qui ne pourront étre mises en répartition qu'en
20009.

Les produits financiers nets ont diminué au cours de la période (- 0,9 %) et ne contribuent que
peu au financement de la gestion (13,5 % en 2008, avec re-ventilation des intéréts liés au crédit-
bail (cf. observations méthodologiques ci dessus).

La baisse des produits financiers est notable en 2008 (- 41 % par rapport & 2007), les placements
de la SCAM subissant les effets de la crise financiére. 2,6 M€ de moins-value de cession ont été
enregistrés en 2008, notamment du fait de la liquidation de deux placements de la société de
gestion Oddo. Ce montant integre toutefois une provision pour moins-values latentes pour un
montant de 1,02 M€, constituée au 31 décembre 2008.

Tableau n° 6 : Principales composantes du ratio produits financiers / moyenne du solde
de trésorerie

2006 2007 2008
Produits financiers / moyenne du solde de trésorerie 1,81 % 3,23 % 4,65 %
dont
Revenu des placements 0,47 % 1,32 % 1,42 %
Plus values de cession 1,27 % 1,80 % 2,93 %
Rémunération sur dépdt de garantie immeuble 0,06/ % 0,12 % 0,11 %

Source : Commission permanente a partir des comptes de la SCAM

Le montant élevé des plus-values de cession en 2008 (2,72 M€), malgré la crise financiére, trouve
deux sarrces d’explications :

- de janvier a aodt 2008, profitant de la remontée des taux courts, la SCAM a procédeé a la
liquidation de certains placements, sur des lignes de monétaires purs. Ce travail s’est
concrétisé par la réalisation de 609 K€ de plus-values et de 23 K€ de moins-values sur cette
période ;

- de septembre a décembre 2008, la direction de la SCAM a pris des décisions visant a
sécuriser le fonctionnement financier de la société. Une meilleure répartition des flux
courants a été organisée sur différentes banques pour faire face a un éventuel défaut d’'un
établissement. Ces mouvements inter-banques ont eu pour conséquence la réalisation d’'un
volume important de plus-values.
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Société pour I'administration du droit de reproduction mécanique des auteurs,
compositeurs et éditeurs (SDRM)

A .
Montants en M€ 2006 2007 2008 2008/2006 Commentaires
A ANALYSE DES FLUX DE DROITS
1 Droits restant a utiliser au 31/12/n-1 188,58 170,73| 164,87 -12,6%
2 dont irrépartissables au 31/12n-1
3 Droits percus pendant I'année 320,02| 317,47 291,45 -8,9%
3a Directement (droits primaires) 238,54 229,22| 206,01 -13,6%
3b Par le biais d'une autre société perceptrice 64,20, 70,32 70,16 9,3%
3 bis| montants percus en provenance de 1728] 1793 1528 11.6%
I'étranger ' ' ' '
4 Disponibles pour I'année n (1+3) 508,60| 488,20| 456,32 -10,3%
5 Stocks de droits au 31/12 n 170,73| 164,87 160,52 -6,0%
5 bis dont irrépartissables au 31/12 N
Ratio | Eyolution des irrépartissables
6 Montant des droits utilisés (4-5) 337,87| 323,33| 295,80 -12,5%
Ratio | proits utilisés/droits percus (6/3) 1,06 1,02 1,01
Droits utilisés/droits disponibles (6/4) 0,66 0,66 0,65
B ANALYSE DE L'ACTIVITE
! Droits affectés aux ayants droitoua des 354 »gl 311 94| 283,89  -12,5%
sociétés intermédiaires
7o bis| 4ont montants versés a I'étranger 18,71| 15,26| 13,64 -27.1%
Ratio | proits affectés/droits utilisés (7/6) 0,96 0,96 0,96
Droits affectés/droits disponibles (7/4) 0,64 0,64 0,62
IZI)r0|t§ affectés/droits percus pendant 101 0,98 0.97
I'année (7/3)
Droits affectés/reste a affecter au 31/12 1.90 189 177
(7/5) ' ' '
8 Droits affectés et effectivement versés | 324,28| 311,94| 283,89 -12,5%| Versement = affectation
Ratio | Droits versés/droits affectés aux ayants 1.00 1.00 1.00
droit (8/7) ' ' '
9 Droits affectés restant & verser au
31/12/N (7-8) 0.00 | 0001 000
10 Charges de gestion globales 2531 24,72| 24,49 -3,2%
10a tCi:(_:f)rzrges supportées pour le compte de 1,25 1,28 137 9.6%
10b Charges de gestion nettes (10-10a) 24,0@3,44| 23,12 -3,9%
10c dont charges de personnel 0,18 0,18 0,21 16,7%
10d| Effectif salarié annuel moyen (ETP) 1 1 1 0,0%
Ratio | Dépenses de personnel / charges de
gestion (10c/10) 0,01 001 0,01
Charges de gestion nettes/Perceptions
de l'année (10b/3) 008 | 0071 008
Charges de gestion nettes/Droits utilisés
(10b/6) 0,07 0,07 0,08
Charges de Personnel moyennes par 0.18 0.18 0.21

ETP (10c/10d)
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11 i ion- q
Financement de la gestion- Ressourceg 2682 2504 2227 17.0%
globales
11a P,rele\{gment_sur perceptions et/ou sur 1350| 1238 11,01 12,4%
répartitions (= 13e)
116 produits financiers =(16b) 9,62 901 738 -233%
11¢| Reversements d'autres sociétés 1,25 1,28 1,37 9,6%
11d| Autres 2,36 2,37 1,61 -31,8%
12 Résultat annuel de la gestion (11-10) 1,51 0,32 -2,22 -247,0%
13 Prélévement sur perceptions montant 0
global : (somme 13a & 13d) 13,59 12,38 11,91 -12.4%
13a| Prélevement sur perceptions 13,59 12,38| 11,91 -12,4%
13b| Prélévement sur répartitions
13¢ Prélevement pour le compte d'autres
sociétés
13d| Autres
Prélevement faits pour le compte de la o
13e société (13_130) 13,59 12,38 11,91 -12,4%
Ratio
| Prélevement/droits percus (13/3) 004 1 004004
Prélevement pour la société/ droits 0.04 0.04 0.04
.. |Pereus(13e/3) ’ ' F
.| Prélevemenidroits utilisés (13/6) ____ 004 | 004 00
Prélévement pour la société elle méme| ( g4 0.04 0.04
droits utilisés (13e/6) ’ ' ’
14
Dépenses d'action culturelles et sociales 0,96 0,88 0,79 -17,7%
dont 321-9
c ANALYSE FINANCIERE
15 I 1resorerie au 31/12 158,30| 171,94 144,26 -8,9%
15a \ymp 146,30, 159,62| 131,60  -10,0%
150 jquidités 12,00 12,32| 12,66 5,5%
15C z - . 7z
Moyenne du solde de trésorerie en fin de 159,81 151,62 149,08 6.7% Fonds moyens places
mois (rapport financier
Ratio | Trésorerie moyenne / perceptions de 0.50 048 051
I'année (15c¢/3) ' ’ '
16 Produits financiers bruts 9,58 8,96 7,34 -23,4%
16a| Charges financiéres -0,04| -0,05| -0,04
16b Financement de la gestion 9,62 9,01 7,38 -23,3%
16¢| Reversements aux ayants droit
16d Intégration dans les réserves de la société
Ratio He fi ;
Part des produits financiers dans le
financement de la gestion (16b/10) 038 0,36 0,30
Produits financiers / moyenne du solde 0.06 0.06 0.05

de trésorerie (16/15c)

Commission permanente de controle des sociétés de perception et de répartition des droits
Septieme rapport annuel - avril 2010

http://lwww.ccomptes.fr/fICPCSPRD/Accueil.html




RAPPORT ANNUEL 2009 63

Commentaire du tableau

INTRODUCTION

La Société pour I'administration du droit de reproduction mécanique des auteurs, compositeurs et
éditeurs (SDRM) est une société civile créée en 1935 et composée de cing associés, tous
personnes moral€s

La SDRM a pour objet principal de percevoir le droit de reproduction mécanique des auteurs,
compositeurs et éditeurs ou de leurs ayants droit. Ces prérogatives consistent dans le droit
d’autoriser ou d’interdire la reproduction mécanique de leurs ceuvres et notamment de fixer les
conditions auxquelles l'autorisation de reproduction peut étre accordée, de percevoir les
redevances de droit de reproduction et de les répartir entre les intéressés (cf. article 5 des statuts).
L’activité de la SDRM consiste donc a percevoir des redevances pour le compte de tiers auxquels
elle reverse les montants ainsi percus apres déduction d’'une contribution permettant de couvrir
ses frais de gestion.

En outre, la SDRM représente les sociétés d’'auteurs au sein de la SORECOP et de COPIE
France, sociétés chargées de la perception de la rémunération pour copie privée.

L'analyse des flux de droits de la SDRM entre 2006 et 2008 fait apparaitre la poursuite de la
contraction de son activité, amorcée depuis 2003. La raison principale en est, comme
précédemment, que les deux tiers des droits pergus proviennent de la vente de supports phono et
vidéo et de la rémunération pour copie privée, toutes activités en forte baisse.

ANALYSE DES FLUX DE DROITS

Les droits percus au cours de la période 2006-2008 sont en diminution (- 8,9 %) encore plus nette
quedurant la période 2004 — 2006 (- 5,8 %). Mais, contrairement a la période 2004-2006, cette
diminution concerne exclusivement les perceptions directes (- 13,6 %) et non les peroeptions
d’autres sociétés (+ 9,3 %) comme l'illustre le tableau suivant

Tableau n° 1 : Sociétés percevant pour la SDRM

(En M€)
2006 2007 2008
[SORECOP | 2078 | 4034 | 3737 |
[COPIE France [~ 2201 | 2783 | 27,13 ]
SESAM 0,51 2,45 5,66
Total 64,20 70,32 70,16

Source : SDRM

Il convient toutefois de préciser que, méme si ces perceptions indirectes sont en progression entre
2006 et 2008elles n'ont pas pour autant retrouvé en 2008 le niveau observé en 2004 (75 M€).

Pour la SORECOP et COPIE France, les perceptions sont relatives a la rémunération pour copie
privée dont la SDRM recoit la part relative aux auteurs qu’elle répartit ensuite entre la SACEM,
la SACD et la SCAM : I'évolution des perceptions est inverse pour la SOREC&Ha copie

privée sonore subit une nette contraction, et pour COPIE Ftaoae la copie privée
audiovsuelle reste en progres par rapport a son niveau 2006.

En ce qui concerne la société SESAM, il s'agit des droits de reproduction au titre de
I'exploitation des ceuvres sur Internet et sur les supports multimédia : ils ont significativement
augmenté entre 2006 et 2008.

Comme cela a été noté, les perceptions directes, au contraire, poursuivent et accélérent leur
chute : elles baissent de 13,6 % entre 2006 et 2008 alors qu’elles n'avaient diminué que de 3,4 %
entre 2004 et 2006.

41 a SACEM, la SACD, la SCAM, la SGDL, 'AEEDRM.
15 Les droits sur CD, disquettes, clés USB et cartes-mémoires sont yianguSORECOP.
18 |es droits sur disques durs et DVD sont pexgasCOPIE France.
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Entre 2004 et 2006, I'analyse des flux de droits indiquait une progression du taux d'utilisation
desdroits par rapport aux droits percus et aux droits disponibles ; tel n’est plus le cas entre 2006
et 2008, ou ces taux baissent Iégerement. Néanmoins, les stocks de droits continuent de régresser
(- 6 %) en raison du repli plus fort (- 9 %) des perceptions.

ANALYSE DE L'ACTIVITE

- Les droits affectés

Pourla SDRM, I'affectation des droits vaut versement des montants correspondants. Il n'y a donc
pas de droits affectés restant a verser au 31 décembre de chaque année.

Les répartitions diminuent entre 2006 et 2008 dans des proportions identiques a la diminution des
droits utilisés (- 12,5 %). Cette diminution concerne principalement la SACEM et les versements

a I'étranger.

La totalité des droits, exceptés ceux qui sont versés a I'étranger, sont affectés a des sociétés
d'ayants droit. Le tableau ci-apres présente la liste de ces sociétés et les montants concernés.

Tableau n° 2 : Montants affectés a des sociétés d'auteurs en France

(En M€
2006 2007 2008
[SACEM " 26164 | 24747 | 219,38 |
[SACD 26,64 | 3072 | 3L71 |
[SCAM 1576 | 1677 | 17,34 |
[ADAGP 089 | 0,93 [ 1,05 |
SAJE 0,66 0,80 0,78
Total 305,59 296,69 270,26

Source : SDRM

Les droits reversés a la SACEM (pour les droits musicaux), a la SACD (pour les droits
dramatiques) et a la SCAM (pour les droits des auteurs - réalisateurs de documentaires)
concernent les droits liés aux exploitations (télévisuelles, radiophoniques, etc.) et a la copie
privée sonore et audiovisuelle.

Les droits affectés a TADAGP sont relatifs aux perceptions sur le répertoire des arts graphiques
et, enfin, les droits versés a la SAJE concernent les jeux télévisés.

La Commission permanente a noté que les montants affectés de 2006 a 2008 a la SACEM, selon
la SDRM, ne correspondent pas aux montants indiqués par la SACEM comme recus de la
SDRM : I'écart dépasse méme 12 M€ en 2008. La SDRM justifie cet écart par deux raisons :

1- La répartition des droits DRM revenant a la SACEM n’est pas faite sur le méme exercice dans
les comptes des deux sociétés : réalisée le 5 janvier de 'année n + 1, elle est intégrée dans les
comptes n de la SACEM mais dans les comptes n + 1 de la SDRM.

2- La SACEM verse, a lissue des répartitions, des droits a des sociétés étrangéres qu’elle paie
via la SDRM.

La Commission permanente s’interroge sur la premiére des deux explications, qui illustre que le
mécanisme de versement de droits obéit, dans I'une et l'autre société, a des logiques comptables
différentes.

- Les charges de gestion et leur financement

sz

La SDRM supporte un certain nombre de charges pour le compte d'autres Soaigiéss
degjudles elle récupere les sommes correspondantes. Pour permettre leur neutralisation au
niveau de I'analyse globale, la liste des sociétés et les montants figurent dans le tableau ci-apres :

7 En réalité, c'est la SACEM qui assume ces charges et les refacture & la SDRM, laquelle les refacture ensuite & la
SORECOP et COPIE France.
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Tableau n° 3 : Refacturation de charges par la SDRM

En M€)
2006 2007 2008
[ SORECOP | 062 | 062 | 06%
COPIE France 0,60 0,62 0,67
Total 1,22 1,24 1,32

Source : SDRM

Les prestations ainsi refacturées correspondent a la collecte des redevances de copie privée ainsi
gu’'ala gestion administrative, comptable et financiére de la SORECOP et de COPIE France.

Les montants ont évolué de + 8 % entre 2006 et 2008. lls avaient déja progressé de + 9 % entre
2004 et 2006, ce qui avait été notamment imputé dans le précédent rapport de la Commission
permanente au changement du systeme de comptabilité analytique de la SACEM en 2005. La
société a expligué, en réponse a cette observation, que la justification de ce nouvel
alourdissement des charges refacturées par la SDRM résidait dans « la complexité croissante de
la gestion de la copie privée: une des conséquences de ce phénoméne serait que le gérant de la
SORECOP et de COPIE France se consacrerait désormais entierement a cette activité, alors qu'il
n'y consacrait qu'un mi-temps jusqu’en 2006.

Pour la SDRM elle-méme, les charges de gestion nettes ont diminué de 3,2 % au cours de la
période, ce qui est cohérent avec la baisse des perceptions, les charges étant liées aux perceptions.
Mais, curieusement, ce n’'est pas le cas pour la part des charges de gestion qui correspond aux
refacturations opérées par la SACEM a la SDRM : ces charges, qui constituent I'essentiel des
charges de la SDRM (prés de 80 % du total du compte de gestion en 2008), ont augmenté de plus
de 3 % entre 2006 et 2008

Tableau n° 4 : Refacturation de charges par la SACEM a la SDRM

(En M€)
2006 2007 2008 | Variation
PourlaSDRM_ [ 1891 | 1894 | 1951 +32%
Pour la copie privée 1,21 1,24 1,32 +9,1 %
Total 20,12 20,18 20,83 +3,5%

Source : SDRM

Pourtant, les charges communes de la SACEM sont ventilées en fonction de clés de répartition
dont lune est fondée sur le montant des perceptions : or, entre 2006 et 2008, ces perceptions ont
baissé pour la SDRM et peu augmenté en valeur absolue pour la SORECOP et pour COPIE
France.

La Commission permanente observe que, année apres année, les charges assumeées par la
SACEM puis refacturées a la SDRM s’alourdissent, et qu'il en est de méme pour les charges que
la SDRM elle-méme refacture a d’autres sociétés.

Dans le méme temps, la progression des charges a la SACEM a été de + 2,3 %. La SDRM a
justifié ce différentiel dans les augmentations de charges observées respectivement pour la
SACEM et pour la SDRM de la maniére suivante :

1- Le systéme de refacturation a la SDRM par la SACEM, qui est issu de la comptabilité
analytique par sections de la SACEM, repose sur deux ventilations successives des charges,
d’abord en fonction des m? occupés et des effectifs alloués aux différentes activités, ensuite en
fonction de « critéres spécifiques a l'activité de chaque section ou a défaut sur des criteres de
perception ou de répartition ». En conséquence, «chaque section refacturée connait une
évolution de ses charges qui lui est propret il n'y a pas de logique particuliere a ce que le total
connaisse une évolution semblable pour la SACEM et pour la SDRM ;

2- Moins de 15 % des charges refacturées par la SACEM sont associées a un critére intégrant les
perceptions : le lien entre perceptions et facturation ne peut donc étre que limité.
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La Commission permanente observe néanmoins que les charges refacturées a la SDRM
progressent, contrairement aux perceptions et malgré la maitrise relative, par la SACEM, de ses
charges.

Les charges de personnel assumées directement par la SDRM ont, quant a elles, fortement
augmenté entre 2006 et 2008, +15% en deux ans, la société expliquant cette évolution
marquante par la régularisation de prélevements sociaux opérés indidment entre 2002 et 2007

Dansle méme temps, les ressources d’exploitation se sont effondrées : - 12,4 % sur la période.
Ce sont a la fois les prélevements sur perceptions et répartitions et les produits financiers qui ont
substantiellement baissé.

Dans ces conditions, le résultat de la gestion est devenu négatif : alors qu'il atteignait + 1,51M€
en 2006, il est de - 2,22 M€ en 2008.

ANALYSE FINANCIERE

La trésorerie moyenne de la SDRM a connu, de 2006 a 2008, une évolution identique a celle des

droits percgus : - 8,9 % (dans la période précédente, la décroissance de la trésorerie avait été plus
forte que celle des droits percus). La trésorerie moyenne reste donc de l'ordre de la moitié des

perceptions de I'année au cours de la période 2006-2008.

Malgré cette baisse, la SDRM dispose encore d’une trésorerie substantielle, avec une moyenne de
solde de trésorerie qui n’a baissé, elle, que de 6,7 %.

Comme précédemment, les produits financiers contribuent pour environ un tiers au financement
des charges de gestion (avec une tendance a la baisse).

La structure des valeurs mobilieres de placement détenues est toujours la méme :
- Titres cotés en bourse ;
- OPCVM et bons de caisse ;

- Titres de créances négociables ;
- Intéréts courus et non échus.

18 | 'anomalie constatée en 2008 concerne le directeur général de la société qui est & la fois salarié de la SACEM et de
la SDRM, et dont I'assiette des cotisations aurait dii étre proratisée en fonction de la rémunération versée par chacune
des ces sociétés.
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Société des auteurs dans les arts graphiques et plastiques (ADAGP)

Montants en M€ Variation
2006 | 2007 | 2008 2008/2006
A ANALYSE DES FLUX DE DROITS
1 Droits restant a utiliser au 31/12/n-1 7,79 7,28| 11,17 1,43
2 dont irrépartissables au 31/12/n-1 - - -
3 Droits pergus pendant I'année 16,75 19,84| 22,55 1,35
3a| Directement (droits primaires) 8,03| 9,39| 10,40 1,30
3b| Par le biais d'une autre société perceptrice 3,20 3,66| 5,69 1,78
3 bis| Montants pergus en provenance de I'étranger 552| 6,79] 6,46 1,17
4 Disponinles pour I'année n (1+3) 24,54 27,12| 33,72 1,37
5 Stocks au 31/12/ n 7,28| 11,17 10,35 1,42
5 bis | dontirrépartissables au 31/12 N
Evolution des irrépartissables
6 Montants des droits utilisés (4-5) 17,26 15,95| 23,37 1,35
Ratio | Droits utilisés / droits percus (6/3) 1,03] 0,80 1,04
Droits utilisés /droits disponibles (6/4) 0,70/ 0,59| 0,69
B ANALYSE DE L'ACTIVITE
7 Droits affectés aux ayants droit ou a des sociétés
intermédiaires 12,93| 11,59| 18,51 1,43
7b bis | dont montants versés a I'étranger
Ratio| Droits affectés / droits utiliseés (7/6). 0,75| 0,73| 0,79
__________ Droits affectés / droits disponibles (7/4) | 053] 0,43| 0,55
__________ Droits affectés / droits percus pendant 'année (7/3) ____| __0,77] _0,58| 0,82
Droits affectés/reste a affecter au 31/12 (7/5) 1,78 1,04 1,79
8 Droits affectés et effectivement versés 12,51 12,53| 17,13 1,37
Ratio | Droits versés / droits affectés aux ayants droits (8/7) 0,97/ 1,08 0,93
9 Droits affectés restant a verser au 31/12/ N (7-8) 0,42| -0,94| 1,38
10 Charges de gestion globales 3,68 3,80| 3,92 1,07
10a| Charges supportées pour le compte de tiers - - - -
10b| Charges de gestion nettes (10-10a) 3,68/ 3,80| 3,92 1,07
10c | dont charges de personnel 2,40, 251 2,71 1,13
10d Effectif salarié annuel moyen (ETP) 31,00| 32,00| 34,00
__Ratio _| Dépenses de personnel / charges de gestion (10¢/10)_ | __ 0,65| 0,66| 0,69
--._._.._| Charges de gestion nettes /Perceptions de I'année (10b/3) 0,22| 0,19] 0,17
Charges de gestion nettes /Droits utilisés (10b/6) 0,21 0,24 0,17
11 Financement de la gestion - Ressources globales 3,51 3,64 3,79 1,08
11a| Prélévement sur perceptions et/ou sur répartitions (=13¢) 3,312 3,36 1,02
11b| Produits financiers = (16b) 0,23| 0,52| 0,43 1,87
11c| Reversements d'autres sociétés - - -
11d| Autres - - -
12 Résultat annuel de la gestion (11-10) -0,17 | -0,16| -0,13 0,76
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13 Prélévement sur perceptions montant globale : 38| 3,12| 3,36 1,02
(total 13a a 13d)
13a| Prélevement sur perceptions 3,28 3,12| 3,36 1,02
13b| Prélévements sur répartitions - - -
13c| Prélévements pour le compte d'autres sociétés - - -
13d| Autres - - -
13e| Prélévements faits pour le compte de la société (13-13c) 328 3,12| 3,36 1,02
Ratio | Prélevement /droits percus (13/3) 0,196 0,16] 0,15
Prélevement pour la société/droits percus (13e/3) 0,196 0,16] 0,15
Prélévement/droits utilisés (13/6) 0,19 0,20{ 0,14
Prélevement pour la société elle-méme/droits utilisés
(13e/6) 0,19/ 0,20] 0,14
14 Dépenses d'actions culturelles et sociales 0,11 0,13] 0,45 4,09
dont 321 -9
C ANALYSE FINANCIERE
15 Trésorerie au 31/12 8,84| 10,73| 12,11 1,37
15a| VMP 7,86| 10,48| 12,19 1,55
15b| Liquidité 0,98/ 0,25| -0,08 -0,08
15c| Moyenne du solde de trésorerie en fin de mois 9,45 10,94| 13,34
Ratio | Trésorerie moyenne /perceptions de I'année (15c/3) 0,564| 0,551| 0,592
16 Produits financiers bruts 0,23| 0,52| 0,43 1,87
16a| Charges financiéres 0,00/ 0,00/ 0,00 #DIV/0!
16b| Financement de la gestion 0,23 0,52| 0,43 1,87
16¢| Reversements aux ayants droits 0,00/ 0,00 0,00
16d| Intégration dans les réserves de la société 0,00 0,00/ 0,00
Ratio | Part des produits financiers dans le financement 0,06/ 0,14 0,11
de la gestion (16b/10)
Produits financiers /moyenne du solde de trésorerie
(16/15c¢) 0,02 0,05| 0,03

Commentaire du tableau

INTRODUCTION

La société des auteurs dans les arts graphiques et plastigues (ADAGP) a pour missions
principales la perception et la répartition des droits d'auteur revenant a ses associés pour
l'utilisation de leurs ceuvres, la défense des droits de ses associés vis-a-vis de tous tiers, y compris
par voie de justice, et la défense et 'amélioration du droit d'auteur.

Elle représente pres de 92 000 auteurs.

L'ADAGP percoit et répartit tous les droits revenant aux auteurs. Elle intervient dans les
domaines suivants :

» droit de reproduction (livres, posters, presse, merchandising...) ;

< droit de représentation (audiovisuel, présentation publique ...) ;

» droit de suite ;

«  multimédia ;

e rémunération pour copie privée ;

* rémunération pour droit de reprographie ;

e droit de prét.
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La société fait valoir la spécificité tenant & ce que les deux tiers de son activité impliquent une
gegion ceuvre par ceuvre, qu'il s'agisse :

- du droit de suite (pourcentage - de 4 % a 0,25 % - du prix de revente des ceuvres d’art originales
acquitté par les commissaires-priseurs et les galeristes au profit des artistes ;

- des droits de reproduction (reproduction dans les livres, dans la presse, sous forme de cartes,
d’affiches, de produits dérivés, de supports multimédias...) ;

- des droits de représentation (télédiffusion, services de communication électronique, projections
publiques, expositions...).

ANALYSE DES FLUX DE DROITS

L’ADAGP pratigue une comptabilité en droits constatés et suit les droits percus et leur
redistribution comme des produits et des charges du compte de résultat. Devant adopter, a partir
des comptes 2009, une comptabilisation des droits en comptes de tiers, conformément au
reglement du Comité de la réglementation comptable du 3 avril 2008, elle présente ses comptes
sous les deux formes, I'ancienne et la nouvelle, depuis 2008.

Les droits percus pendant 'année (équivalant donc au chiffre d’affaires de 'ADAGP) se sont
élevés au total a 22,55 M€, soit une augmentation de 35 % en deux ans.

Les droits pergus directement, soit 10,40 M€, qui représentent moins de la moitié du total, ont
progressé de 30 % au cours de la méme période. Les droits pergus par le biais d’'une autre société
perceptrice, avec 5,69 M€, sont ceux qui ont affiché la plus forte hausse (+ 53 %). Les droits
percus en provenance de I'étranger, avec 6,46 M€, augmentent de 17 % en deux ans.

Les droits pergus par d’autres sociétés et reversés a 'ADAGP s’établissent comme suit sur les
trois derniers exercices.

Droits facturés aux SPRD par année civile

(En M€)

Origine des droits 2006 2007 2008
AVA 0,42 0,25 1,88
CFC 0,07 0,03

SACEM 1,47 1,51 1,85
SCAM - - -
SDRM 1,64 1,82 1,87
SESAM 0,12 0,01 0,04
SOFIA - 0,04 0,13
Total 3,72 3,66 5,69

Il est a noter que les droits dont la gestion est confiée en application de la loi ne représentent
gu’une part trés faible du total : 0,05 M€ pour le droit de reproduction par reprographie (art.
L. 122-10 du CPI), 0,09 M€ pour le droit de retransmission par cable (art. L. 132-20-1 du CPI),
0,70 M€ pour la copie privée des ceuvres audiovisuelles (art L. 311-1 du CPI) et 1,28 M€ pour la
copie privée numérique (loi de 2001). L’essentiel de la hausse des droits pergus s’explique par les
droits dont la gestion est confiée a 'ADAGP par les ayants droit, sur une base volontaire,
notamment les droits de reproduction (+ 12 % en 2008) et les droits de représentation (+ 19 % en
2008).

Ces recettes nouvelles sont venues s’ajouter a un stock de droits a répartir de 11,17 M€ au
31 décembre 2007, pour former un total disponible de 33,72 M€ en 2008.

Les utilisations de droits se sont élevées au total a 23,37 M€ en 2008. En fin d’exercice, le stock
de droits restant a répartir s’est donc établi a 10,35 M€, en baisse sur 2007 (- 7 %), mais non sur
2006 (+ 42 %).
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ANALYSE DE L’ACTIVITE
Les droits affectés

D’aprés le tableau des flux et ratios, les droits affectés se sont montés a 18,51 M€, soit 55 %
seulement des droits disponibles, en progression de 43 % en deux ans, hausse a comparer a celle
de 43 % en 2007 et a celle de 53 % en 2006.

Cependant le compte de résultat de 'ADAGP fait apparaitre des répartitions de droits & hauteur
17,7 M€, L’écart entre les deux chiffres s’expliqgue par la différence entre le stock de droits
restant a répartir au 31 décembre 2007 (11,17 M€) et au 31 décembre 2008 (10,35 M€).

A noter qu’une partie des droits affectés restait a verser au 31 décembre 2008, pour 1,38 M€.
Les charges de gestion et leur financement

D’aprés le compte de résultat de 'ADAGP, les charges de gestion globales (hors éléments
financiers) ont été de 4,97 M€.

Elles se décomposent en :

- une commission de 1,05 M€ versée aux sociétés-sceurs, qui apparait en baisse par rapport a
2007 (- 6 %). Cette commission représente la part qui revient a d'autres sociétés de gestion de
droits, hors France, sur les montants collectés hors France. Par exemple, sur les droits de
reproduction d’'images collectés a I'étranger, un prélévement de 30 % est effectué, dont 20 %
reviennent a la société collectrice et 10 % a I'ADAGP ;

- des charges de gestion propres a hauteur de 3,92 M€. Ces dernieres sont en hausse de 7 % en
deux ans, ce qui parait un peu éleveé. L'effectif salarié annuel moyen est passé de 31 ETP en 2006
a 34 ETP en 2008. Le départ a la retraite du directeur en 2007 ainsi que le licenciement d’'un
salarié en 2008 ont également contribué a I'augmentation des frais de personnel. Des frais
informatiques importants (environ 85 000 €) ont été encourus pour modifier le systeme de gestion
du droit de suite aprés la transposition d’une directive européenne. En sens inverse, on peut noter
la réduction de 50 % de la contribution de la société a une assurance de retraite complémentaire
et la réduction de 38 % des frais de déplacements et réceptions entre 2006 et 2008.

On peut ajouter aux charges de gestion I'imp6t sur les sociétés, payé par 'ADAGP compte tenu
de son résultat fiscal excédentaire, soit 0,07 M€, ainsi que le résultat comptable excédentaire, soit
0,05 M€.

L’ensemble de ces charges ont été financées par des produits divers a hauteur de 0,25M€ et par
les produits de la gestion de trésorerie & hauteur de 0,43 M€. Le solde, soit 4,41 M€, représente le
prélevement effectué sur les droits collettés

Le prélevement représente 19,6 % des droits percus si I'on inclut dans les charges de gestion,
comme nous le faisons, la commission versée aux sociétés-soeurs, ou bien 14,9 % si I'on suit la
définition retenue par TADAGP. Ce dernier taux est en baisse sur 2006 (19,6 %) et sur 2007
(15,7 %). Cette baisse observée refléte le fait que les charges de fonctionnement continuent a
croitre, mais a un rythme inférieur a celui des prélevements.

Le taux de prélevement global, a pres de 20 %, parait tres élevé si on le compare a celui observé
dans d’autres sociétés de gestion de droits. Il conviendrait d'analyser pour quelle part ce niveau
tient & un manque de malitrise des colts ou a la nature particuliere de 'ADAGP, qui, comme on
I'a relevé, représente un grand nombre d’ayants droit individuels, dans un secteur complexe
(peinture, sculpture, photographie, multimédia).

Les dépenses d’action culturelle et sociale

En application de l'art. L. 321-9 du CPI, 'ADAGP doit utiliser & des actions artistiques 25 % des
sommes provenant de la rémunération pour copie privée et les sommes qui n'ont pu étre réparties
pour diverses raisons.

19 Le tableau des flux et ratios fourni par 'ADAGP fait apparaitre un prélévement sur les perceptions de 3,36 M€ mais
celui-ci ne tient pas compte de la commission de 1,05 M€ versés aux sociétés-soceurs.

Commission permanente de controle des sociétés de perception et de répartition des droits
Septieme rapport annuel - avril 2010
http://lwww.ccomptes.fr/fICPCSPRD/Accueil.html



RAPPORT ANNUEL 2009 71

L’ADAGP n’a pas constaté en 2008 d’affectation a ces dépenses de droits prescrits. En effet, le
sygeme d’'information en usage ne permet pas d’isoler facilement les droits prescrits (c'est-a-dire
non verseés dix ans apres leur collecte). Ceux-ci restent inscrits au crédit du bénéficiaire.

S’agissant du prélevement sur la rémunération pour copie privée, la société le calculait, a la

différence d’autres sociétés, non sur le montant brut des rémunérations de I'année, mais sur ce
montant diminué d’'un taux forfaitaire de frais de gestion de 10 %, ce qui parait contestable au

regard des termes impératifs de l'article L. 321-9. En 2008, le produit ainsi constaté s’est élevé a
0,45 M€°. La société a cependant indiqué a la Commission permanente qu’elle ne pratique plus

cete diminution forfaitaire de 10 % depuis 2009.

Les charges constatées au titre de I'action culturelle et sociale ont été exactement équivalentes au
prélévement, soit 0,45 M€. Ce chiffre est en forte augmentation sur les deux années précédentes
(respectivement 0,11 M€ en 2006 et 0,13 M€ en 2007).

Cependant, les sommes effectivement payées au titre de l'aide a la création n'ont été que de
0,26 M€. Compte tenu des exercices antérieurs, il reste, au 31 décembre 2008, 0,57 M€ d’aides a
verser.

Parmi les actions financées par le budget d’'action artistique et culturelle en 2008, on releve une
dépense intitulée « Médiation et arguments/pour la défense du droit de suite » (30 000 €), dont la
société considere qu’elle se range parmi &gidns de défense, de promotion et d'information
engageées dans l'intérét des créateurs et de leurs ccuwiségs par le décret n° 2001-809 du

6 septembre 2061

ANALYSE FINANCIERE

Le bilan de 'ADAGP fait apparaitre des capitaux propres de 1,13 M€, en augmentation de
0,06 M€sur I'année précédente. L’évolution s’explique par le résultat de I'exercice a hauteur de
0,05 M€ et par l'augmentation du capital souscrit par suite de I'arrivée de nouveaux actionnaires
a hauteur de 0,01 M€.

La société n'a qu'un tres faible niveau d'actif immobilisé (0,31 M€). Elle comptabilise en
revanche des créances significatives au titre des droits a collecter (7,69 M€), dont une petite
partie (0,11 M€) a été provisionnée. La comptabilisation en droits constatés permet de faire
apparaitre clairement ces informations qui sont moins aisées a lire pour d’autres sociétés.

Par ailleurs, comme la plupart des sociétés de gestion collective de droits, TADAGP posséde une
trésorerie nette substantielle de 12,11 M€ a fin 2008. La moyenne du solde de trésorerie en fin de
mois a été de 13,34 M€ en 2008, en augmentation de 41 % sur deux ans.

La trésorerie nette mensuelle a donc représenté 216 jours de perception de droits en 2008, contre
201 jours en 2007 et 206 jours en 2006. La société elle-méme ne conteste pas qu’elle doit étre
réduite.

Les produits financiers nets tirés de la trésorerie se sont montés a 0,43 M€, soit un rendement
brut d’environ 3,2 %. Le bilan ne fait pas apparaitre de perte significative sur la gestion de la
trésorerie en 2008. Les produits financiers sont intégralement affectés au financement de la
gestion.

20 50it un quart de 1 981 101 €, moins 10 %.
2L sur les difficultés et limites d'interprétation des intentions du Législateur quant aux actions éligibles au régime de
l'article L. 321-9, cf. rapport annuel 2007 de la Commission permanente, p. 230-233.
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Société civile des éditeurs de langue frangaise (SCELF)

Montants en M€ 2006 2007 2008 | A 2008/2006
A ANALYSE DES FLUX DE DROITS
1 Droits restant a utiliser au 31/12/n-1 0,10 0,13 0,10
2 dont irrépartissables au 31/12n-1 0,09 0,03 0,03 -66,7%
3 Droits pergus pendant I'année 4,48 4,68 5,09 13,6%
3a Directement (droits primaires) 0,67 0,45 0,65 -3,0%
3b Par le biais d'une autre société perceptiice 3,81 4,23 4,44 16,5%
3 bis| montants percus en provenance de |
l'étranger 0,00 0,00 0,00| #DIV/0!
4 Disponibles pour I'année n (1+3) 4,58 4,81 5,19 13,3%
5 Stocks de droits au 31/12 n 0,13 0,10 0,15 15,4%
5Dis | yont irrepartissables au 31/12 N 0,09 0,03 0,03 -66,7%
Ratio Evolution des irrépartissables
6 Montant des droits utilisés (4-5) 4,45 4,71 5,04 13,3%
Ratio | proits utilisés/droits pergus (6/3) 0,99 1,01 0,99
Droits utilisés/droits disponibles (6/4) 0,97 0,98 0,97
B ANALYSE DE L'ACTIVITE
7 - z . ~ |
Dro_lt,s ’aff_ectes aux ayants droit ou & des 4,53 4.66 4.80 6.0%
sociétés intermédiaires
7b bis dont montants versés a I'étranger 0,01 0,01 0,01 0,0%
Ratio | proits affectés/droits utilisés (7/6) 1,02 0,99 0,95
Droits affectés/droits disponibles (7/4) 0,99 0,97 0,92
Droits affectés/droits percus pendant 101 1.00 0.94
I'année (7/3) ' ' '
Droits affectés/reste a affecter au 31/12] 34 85 46.60 3200
(715) ' ' '
8 Droits affectés et effectivement versés 4,53 4,66 4,80 6,0%
Ratio | Droits versés/droits affectés aux ayants 1.00 1.00 1.00
droit (8/7) ’ ’ '
9 Droits affectés restant a verser au
I
31/12/N 0,00 0,00 0,00 #DIV/0!
10 Charges de gestion globales 0,34 0,37 0,38 11,8%
10a| Charges supportées pour le compte de 0.00 0.00 0.00l  #DIV/O!
tiers ' ' ' )
10b| charges de gestion nettes (10-10a) 0,34 0,37 0,38 11,8%
10c| dont charges de personnel 0,25 0,27 0,28 12,0%
10d| Effectif salarié annuel moyen (ETP) 2,00 3,00 3,00 50,0%
Ratio | Dépenses de personnel / charges de
gestion (10c/10) 0.74 0.73 0.74
Charges de gestion nettes/Perceptions
de 'année (10b/3) 0.08 0.08 0.07
Charges de gestion nettes/Droits utilisés
(10b/6) 0,08 0,08 0,08
Charges de personnel moyennes par
ETP (10c/10d) 0.13 0.09 0.09
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11 i ion- g

Financement de la gestion- Ressources 0,34 041 0.41 20.6%
globales
11a P'rele\{e.ment_sur perceptions et/ou sur 0.23 0.39 0.41 78.3%
répartitions (= 13e)
11b| proquits financiers =(16b) 0,01 0,00 0,00 -100,0%
11c| Reversements d'autres sociétés 0,00 0,00 0,00| #DIV/0!
11d| Autres 0,10 0,02 0,00 -100,0%
12 Résultat annuel de la gestion (11-10) 0,00 0,04 0,03| #DIV/O!
13 Prélévement sur perceptions montant 0
global : (somme 13a a 13d) 023 0.41 041 8,3%
13a| Prélevement sur perceptions 0,00 0,00 0,00 #DIV/0!
13b| Prélévement sur répartitions 0,23 0,39 0,41 78,3%
13c Pre!gv?ment pour le compte d'autres 0,00 0.00 0.00| #DIV/O!
sociétés
13d| Autres 0,00 0,02 0,00 #DIV/0!
Prélévement faits pour le compte de la 0
13e| société (13-13¢) 0,23 0,41 0,41 78,3%
Ratio
Prélévement/droits percus (13/3) 0,051 0,088 0,081
Prélevement pour la société/ droits 0.051 0.088 0.081
percus (13e/3) ' ' '
Prélévement/droits utilisés (13/6) 0,052 0,087 0,081
Prélevement pour la société elle méme 0.052 0.087 0.081
droits utilisés (13e/6) ' ' '
14
Dépenses d'action culturelles et sociales 0,00 0,08 0,00| #DIV/0!
dont 321-9 0,00 0,00 0,00 #DIV/O!

c ANALYSE FINANCIERE

15 | Trésorerie au 31/12 0,29 0,20 0,25 -13,8%

15a ymp 0,22 0,23 0,23 4,5%

150 | iquidités 0,07 -0,03 0,02 71,4%

15c = i i

Mo_yenne du solde de trésorerie en fin de 011 0.05 0.10 9.1%
mois

Ratio | Trésorerie moyenne / perceptions de 0.025 0.011 0.020

I'année (15c¢/3) ’ ’ ’

16 Produits financiers bruts 0,01 0,00 0,00 -100,0%
16a| Charges financiéres 0,00 0,00 0,00/ #DIV/O!
16b Financement de la gestion 0,01 0,00 0,00 -100,0%
16¢| Reversements aux ayants droit 0,00 0,00 0,00/ #DIV/O!
16d| Intégration dans les réserves de la société 0,00 0,00 0,00 #DIV/O!

Ratio | part des produits financiers dans le

financement de la gestion (16b/10) 0,03 0,00 0,00
Produits financiers / moyenne du solde
de trésorerie (16/15c) 0,09 0,00 0,00
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Commentaire du tableau
INTRODUCTION

La Société civile des éditeurs de langue francaise (SCELF), créée en 1960, regroupe la quasi-
totdité des éditeurs francais. Elle a pour objet le contrble, la perception et la répartition des droits

d’adaptation et d’exploitation, sur tous supports et par tous les moyens, d’'ceuvres éditées de toute
nature. La SCELF joue le r6le d'intermédiaire entre les éditeurs cessionnaires et les sociétés
d’auteurs. Les trois quarts des droits qu’elle distribue sont percus et lui sont versés par la SACD,

la SCAM et la SACEM/SDRM. Ces droits sont soumis a une retenue par ces sociétés et la

SCELF applique son propre prélevement statutaire. La SCELF prépare les reversements aux
éditeurs a partir des informations qui lui sont fournies par les sociétés d’auteurs.

Les droits d’auteur sont gérés par la SCELF selon quatre modalités :

- la SCELF représente les éditeurs quand un systéme de gestion collective volontaire est en
place ;

- la SCELF n’intervient pas quand la rémunération de I'éditeur est fixée par un texte législatif
(gestion collective obligatoire). C’est ainsi que le CFC gére le droit de reprographie et la SOFIA
la copie privée numérique et le droit de prét ;

- la SCELF intervient par des accords généraux, un contrat-cadre, des clauses-types, des
procédures de contrble quand il n'existe aucun systéme de gestion collective volontaire, par
exemple pour le cinéma ;

- la SCELF recoit la gestion et 'administration du contrat ou de I'autorisation aprés que I'éditeur
a autorisé, seul ou avec I'auteur, chaque exploitation dérivée de I'ceuvre.

La SCELF est une structure réduite qui dispose d’'un budget de fonctionnement de 380 000 euros
couvert par les prélevements statutaires sur perceptions.

L’'analyse des flux de droits de la société entre 2006 et 2008 ne fait pas apparaitre d’évolutions
marquantes. La société n'a apporté aucun commentaire au tableau des flux et ratios qu’elle a eu
les plus grandes difficultés a établir. Pour autant, elle a indiqué que les problemes rencontrés dans
le passé avec son cabinet comptable et son commissaire aux comptes (probléemes évoqués dans le
précédent rapport de la Commission permanente), étaient définitivement réglés. Le rapport
financier pour I'exercice 2007 fait état des dernieres suites de ces difficultés précédentes : un
excédent de 24 000 euros a en effet été constaté au titre de la gestion 2006, conséquence de
I'apurement définitif effectué au premier trimestre 2007 de toutes les sommes regues des sociétés
et non encore mises en paiement, la provision constituée a cet effet en 2006 s’étant révélée trop
élevée.

ANALYSE DES FLUX DE DROITS

Les droits sont versés par chacune des sociétés collectrices ou perceptrices en application des
protocoles signés par la SCELF confiant a chacune un mandat de perception et de répartition de
la rémunération des ceuvres de librairie exploitées sur un autre support que le livre, lorsque
I'éditeur est cessionnaire des droits d’exploitation dérivés.

La SCAM, la SACD, la SACEM et la SDRM sont collectrices au titre de la répartition du

« forfait droit d’'auteur » versé par toutes les radios et les chaines de télévision selon le
« protocole général » conclu en 1954. Ces sociétés sont également perceptrices lorsqu’elles
interviennent a I'occasion d’'une reproduction ou d’'une représentation, pour laquelle le public
paie un prix.

Sociétés collectant pour la SCELF

(En M€)

2006 2007 2008
SACD 3,37 3,83 4,18
SCAM 0,41 0,37 0,21
SACEM 0,03 0,03 0,05

Source : Réponses de la SCELF
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Les droits versés sont des droits dont les éditeurs sont cessionnaires. Ce sont eux qui versent
ensute a leurs auteurs ou traducteurs la part convenue par le contrat d’édition/cession.

Il s'agit des droits versés par la SACD (droits de représentation théatrale pour les ceuvres
adaptées sous forme de spectacle vivant aprés autorisation de I'éditeur, droits de diffusion sur les
différentes chaines de télévision et droits de diffusion en vidéo a la demande), par la SCAM
(droits de diffusion a la télévision de documentaires adaptés d'ceuvres publiées, droits de
diffusion des adaptations radiophoniques et droits de lecture), et par la SACEM (droits
d’exploitation des ceuvres utilisées comme argument d’'un livret d’opérette ou d’opéra apres
autorisation de I'éditeur, droits d’exploitation des poémes mis en musique et droits d’exploitation
des textes d’ceuvres publiés mis en scene aprés autorisation de I'éditeur).

Les perceptions ont légerement augmenté durant la période mais les montants concernés restent
peu élevés en valeur absolue (4,5 M€).

ANALYSE DE L'ACTIVITE
Les droits affectés

La SCELF a un rythme de répartition régulier et la quasi-totalité des droits percus dans lI'année
sont affectés pendant 'année. Son stock de droits en fin d’'année est de ce fait particulierement
faible.

Les charges de gestion et leur financement

Les charges de gestion connaissent une évolution quasi similaire en pourcentage a celle des
perceptions. L'augmentation est imputable aux charges de personnel. La société emploie trois
personnes en équivalent temps plein. Les charges de gestion sont financées principalement, voire
totalement (en 2008), par les prélevements sur les perceptions. La SCELF ne dégage pas de
résultats.

ANALYSE FINANCIERE
L'analyse des données de la trésorerie de la société n'appelle pas d'observations particulieres.
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Centre d'exploitation du droit de copie (CFC)
Montant en M€ 2006 2007 2008 Commentaires
A ANALYSE DES FLUX DE DROITS
1 Droits restant a utiliser au 31/12/N-1 28,78 31,56 38,08 32,54%
2 dont irrepartissables au 31/12n-1
3 Droits pergus pendant lI'année 30,67 36,48 37,76 23,12%
3a| Directement (droits primaires) 28,75 34,81 35,56 23,69%
3b | Par le biais d'une autre société
perceptrice
3bis| montants percgus en provenance de 1,92 1,67 2,2 14,58%
I'étranger
4 Disponibles pour I'année n (1+3) 59,40 68,04 75,84 27,68%
5 Stocks de droits au 31/12 n 31,56 38,08 40,24 27,50%
5bis| dont irrépartissables au 31/12N 0,00 0,00 0,00
Evolution des irrépartissables
6 Montant des droits utilisés (4-5) 27,84 29,96 35,60 27,87%
Ratio | Droits utilisés/droits pergus (6/3) 0,91 0,82 0,94
Droits utilisés/droits disponibles (6/4) 0,47 0,44 0,47
B ANALYSE DE L'ACTIVITE
7 Droits affectés aux ayants droit ou a 25,66 27,79 33,59| 30,90%
des sociétés intermédiaires
7his | dont montants versés a |'étranger 2,21 2,37 2,68 21,27%
Ratio | Droits affectés/droits utilisés (7/6) 0,92 0,93 0,94
Droits affectés/droits disponibles (7/4) 0,43 0,41 0,44
Droits affectés/droits pergus pendant
I'année (7/3) 0,84 0,76 0,89
Droits affectés/reste a affecter au
31/12 (7/5) 0,81 0,73 0,83
8 Droits affectés et effectivement versés 22,45 24,74 29,61 31,89%
Ratio | Droits versés/droits affectés aux 0,87 0,89 0,88
ayant droit (8/7)
9 Droits affectés restant a verser 3,21 3,05 3,98 23,99%
au 31/12/N (7-8)
10 Charges de gestion globales 3,83 4,35 4,83 26,11%
10a| Charges supportées pour le compte de p,41 0,48 0,5 (2)
tiers
10b| Charges de gestion nettes (10-10a) 3,42 3,87 4,33 26,61%
10c| dont charges de personnel 2,47 2,84 3,12
10d | Effectif salarié annuel moyen (ETP) 38,00 42 44 15,79%
Ratio | Dépenses de personnel / charges de 0,64 0,65 0,65
gestion (10c/10)
Charges de gestion nettes/Perceptiong 0,11 0,11 0j11
de I'année (10b/3)
Charges de gestion nettes/Droits 0,12 0,13 0,12
utilisés (10b/6)
Charges de gestion moyennes par ETH 0,g97 0,07 0|07
(10c/10d)
11 Financement de la gestion-Ressourceg 3/83 4,35 4,83 26,11%
globales
11a| Prélévement sur perceptions et/ou sur 2,18 2,11 2,07 -5,05%
répartitions (=13e)
11b| Produits financiers (=16b) 1,33 1,85 2,34 75,94%
11c| Reversements d'autres sociétés 0,41 0,48 0,5 @)
11d| Autres -0,09 -0,09 -0,08 -11,11%
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12| Résultat annuel de la gestion (11-10) 0,00 0,00 0,00
13 Prélevement sur perceptions montant 2,18 2,11 2,07 -5,05%
global : ({13a a 13d)
13a| Prélevement sur perceptions
13b| Prélévement sur répartitions 2,18 2,11 2,07 -5,05%
13c| Prélevement pour le compte d'autres
sociétés
13d| Autres
13e| Préléevements faits pour le compte de la 2,18 211 2,07 -5,05%
société (13-13c)
Ratio | Prélevement/droits percus (13/3) 0,07 0,06 0,05
Prélevement pour la société/droits
percus (13e/3) 0,07 0,06 0,05
Prélevement/droits utilisés (13/6) 0,08 0,07 0,06
Prélevement pour la société elle
méme/droits utilisés (13e/6) 0,08 0,07 0,06
14 Dépenses d'action culturelles et
sociales 0,00 0,00 0,00
dont 321-9
C ANALYSE FINANCIERE
15 Trésorerie au 31/12 40,51 48,61 53,24| 31,42%| (2)
15a| VMP 39,41 47,11 50,81 28,93%
15b| Liquidités 1,10 15 2,43| 120,91%
15c| Moyenne du solde de trésorerie en fin 44,67 52,09 55,74 19,43%
de mois
Ratio | Trésorerie moyenne/perceptions de 1,52 1,43 1,48
I'année (15c¢/3)
16 Produits financiers bruts 1,33 1,85 2,37 78,20%
16a| Charges financieres 0,00 0,00 0,03
16b| Financement de la gestion 1,33 1,85 2,34 75,94%
16c| Reversement aux ayants droit 0,00 0,00 0,00
16d| Intégration dans les réserves de la 0,00 0,00 0,00
société
Ratio | Part des produits financiers dans le 0,35 0,43 0,48
financement de la gestion (16b/10)
Produits financiers/moyenne du solde 0,03 0,04 0,04
de trésorerie (16/15c)

(1) En vertu d'un accord de coopération signé le 30 Aout 2005, le CFC affecte a la SOFIA une contribution a la gestion
du droit de prét. Cette contribution consiste en personnel et en ressources informatiques mises a disposition et en frais
généraux. Les dépenses du CFC sont refacturées a la SOFIA sans marge.

(2) Les chiffres de 2006 concernant l'analyse financiére ont été changés, selon le rapport définitif de vérification sur la
formation et la gestion de la trésorerie de décembre 2008.
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Commentaire du tableau
INTRODUCTION

Le Centre francais d’exploitation du droit de copie (CFC) est chargé de la gestion collective
obligatoire du droit de reprographie de la presse et du livre. Bien que le code de la propriété
intellectuelle (CPI) prévoie la possibilité que ce droit puisse étre géré par plusieurs sociétés
agréées par le ministere chargé de la culture, le CFC a été seul agréeé, en 1996, puis en 2001 et
enfin en 2006.

Le CFC conclut au titre de la reprographie des contrats avec trois grands secteurs d’activité (les
entreprises et les administrations, les établissements d’enseignement, les organismes de
formation) qui permettent aux cocontractants d’utiliser licitement des reproductions de divers
supports (livres, journaux etc.), en étant garantis contre le risque de poursuite pour contrefacon.

En échange et sur la base de ces contrats, sont percues des redevances assises selon les cas sur un
prix unitaire par page, par personne ou par copieur. Le produit des redevances est ensuite reversé
annuellement aux auteurs et aux éditeurs, proportionnellement au volume de copies réalisées.

Le processus d'affectation et de versement des droits de reprographie est toujours perturbé par
'absence d’'accord général sur leur répartition entre éditeurs et auteurs, principalement pour la
presse grand public, d'une part, et le caractére incomplet des accords d’entreprises utilisés par
défaut pour contourner cette difficulté, d'autre part. Les sommes bloguées atteignaient
derniérement 13,3 M€.

Par ailleurs, depuis 2002, le CFC gere des autorisations de reproduction pour les panoramas de
presse électronique diffusés sur les intranets des entreprises et des administrations, dans le cadre
d'une gestion collective volontaire (186 éditeurs concernés représentant plus de 1 300
publications lui ont apporté un mandat de gestion). Un dispositif comparable est mis en place
depuis 2006 pour les établissements d’enseignement (780 éditeurs de presse et de livres
concernés).

Ligne 1: droits restant a utiliser au 31 décembre de l'année n - 1 : 31,56 M€ en 2007,
38,8 M€ en 2008 (+ 32,54 % par rapport & 2006)

Compte tenu des régles et du calendrier de répartition des droits, il existe systématiquement un
stock de droits a utiliser au 31 décembre de I'année n - 1, qui gonfle artificiellement le montant
des droits disponibles pour I'année (ligne 4).

Cette ligne recouvre deux catégories de droits distinctes :

Principalement, les droits percus pendant I'année n - 1 qui ne sont versés qu’en n (34,3 M€ fin
2007). Mécaniquement, le ratio droits utilisés / droits disponibles (ligne 6) est donc proche de
0,5 ; subsidiairement, des droits percus pendant les exercices précédents mais qui ne peuvent
encore étre répartis (3,77 M€ fin 2007). Il s’agit de sommes percues mais pour lesquelles le CFC
ne dispose pas de déclarations d'ceuvres copiées, ou seulement de déclarations insuffisantes, et
qui sont dites « non documentées » : certaines le sont par accident (retards de transmission,
déclarations mal remplies etc.), et, dans ce cas, le CFC les répartit en utilisant les déclarations
faites par des utilisateurs similaires ou reporte la distribution a I'année suivante, dans I'attente de
déclarations pertinentes ; les autres, beaucoup plus significatives en montant, le sont par
construction. C’est le cas en particulier pour les boutiques de photocopie en libre service dites
« copies services » (dont les gérants sont dans l'impossibilité Iégale de demander aux clients
'objet de leurs copies), pour certaines bibliotheques (dont la BNF) et pour les sociétés
homologues du CFC a I'étranger (6 % environ des perceptions du CFC, soit 2,2 M€ en 2008). La
majorité de ces droits peut étre répartie en application de régles retenues par le comité, mais une
partie reste bloguée : la part « auteurs » des droits provenant de la copie de livres (1,36 M€ fin
2008) doit étre répartie entre sociétés d’auteurs en fonction du nombre de membres de chacune
d’entre elles, mais des doublons existent (auteurs membres de plusieurs sociétés) et faute
d’accord entre sociétés pour les traiter, les sommes restent bloquées ; la répartition des droits
provenant de la copie de la presse (3,19 M€ fin 2008) est conditionnée par I'existence des
accords d’entreprise (cf. infra).
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Ligne 3 : droits percus pendant I'année : 36,48 M€ en 2007 et 37,76 M€ en 2008 (+ 23,12%
par rapport a 2006)

Le chiffre des droits percus correspond aux facturations émises pendant I'exercice et encaissées
jusqu’au 31 mars de I'année n + 1.

Les perceptions de « droits primaires » ont progressé de 23,69 % entre 2006 et 2008, avec des
évolutions inégales selon les années : + 21,08 % entre 2006 et 2007, + 2,15 % seulement entre
2007 et 2008.

En 2007, la progression constatée résulte principalement du droit de reprographie, et en
particulier de I'accord conclu en 2005 avec le ministére de I'Education nationale au titre de
I'enseignement primaire. Celui-ci prévoyait en effet une montée en charge progressive entre 2005
et 2007 (0,5 ME TTC en 2005, 2,5 M€ TTC en 2006 et 6 M€ TTC en 2007).

En 2008, la progression provient essentiellement des droits numériques qui, au total et sur la
période 2006/2008, ont progressé de 56,6 %. Cette dynamique s’explique par la mise en ceuvre de
I'accord conclu avec I'Education nationale pour les copies pédagogiques numeériques (1,2 M €) et
par la poursuite de la forte croissance des redevances percues au titre des panoramas de presse
numériques (+ 33 % en 2007 de 3,51 M€ & 4,68 M€, et +17,5 % en 2008, de 4,68 a 5,50 M€).

Le CFC ne percoit aucun droit par I'intermédiaire d’une autre société de gestion collective.
Ligne 3 bis : droits pergus en provenance de I'étranger

Tableau n° 1 : Droits percus par le CFC en provenance de I'étranger

Société Pays 2007 2008

ACCES Canada 54 132.64 € 55 339.93 €
CAL Australie 58 180.71 €] 126557.15€
CCcC Etats-Unis 66 104.06 € 65 251.25 €
CEDRO Espagne 48 362.44 € 62 008.65 €
CLA Royaume-Uni 229 392.98 €] 150 795.02 €
CLL Nouvelle Zélande 2 268.29 € 2112.64€
COPIBEC Québec 285870.31 €] 790335.12€
COPIPRESSE Belgique 0,00 € 3723.58 €
DALRO Afrique du Sud 2210.00 € 2108.36 €
ICLA Irlande 970.53 € 1658.41 €
KOPINOR Norvege 193741.00 €] 196 735.45€
LITERAR MECHANA Autriche 36 014.70 48 387.58
NLA Royaume-Uni 53 956.84 € 51 007.28 €
PRO-LITTERIS Suisse 111 686.54 €] 135736.86 €
REPROBEL Belgique 258300.18 €] 274 326.30 €
SIAE Italie 103 306.05 € 0.00 €
STICHTING REPRORECHT |Pays-Bas 9814143 €| 159136.44 €
VG WORT Allemagne 72 229.78 € 78 886.78 €
TOTAL 1674 868.48 €| 2204 106.80 €
Source : CFC

SIAE (Italie) : les sommes versées en 2007 au CFC représentent le premier versement effectué
au CFC par cette société. La somme correspond donc au versement de plusieurs années de droits
qui étaient détenus par SIAE. L’absence de perception en 2008 est consécutive a un retard de
mise en répartition par SIAE.

CAL (Australie) : l'augmentation constatée traduit la progression des perceptions de
I’'homologue australien du CFC qui a conclu de nouveaux accords dans le secteur éducatif avec
une revalorisation trés importante des montants de redevances acquittés.

CLA (Royaume-Uni) : I'écart entre 2007 et 2008 est dd au fait que CLA ne verse qu'une année
sur deux certaines redevances.
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COPIBEC (Québec): COPIBEC et CFC ont renégocié leur accord de réciprocité et I'évolution
constatée en 2008 traduit la mise en ceuvre des nouvelles modalités de ce nouvel accord. En effet,
dans la précédente période la part des droits percus par COPIBEC revenant aux ayants droit
étrangers était calculée de facon forfaitaire. COPIBEC a développé des mécanismes de
déclarations par les utilisateurs qui permettent désormais un calcul au réel.

Ligne 4 : droits disponibles pour I'année n : 68,04 M€ en 2007, 75,84 M€ en 2008 (+ 27,68 %
par rapport & 2006)

Cet indicateur (et le ratio droits utilisés / droits disponibles) présente un intérét limité dans le cas
du CFC, dés lors qu'il inclut la totalité des perceptions de I'année n qui ne seront affectées qu’en
n + 1 et qui, dés lors, ne sont pas a proprement parler « disponibles pour 'année n ».

La croissance constatée sur la période 2006/2008 (+ 27,6 %) est due a la croissance des
perceptions. Plus marginalement (cfuprg, elle reflete l'augmentation des droits non
documentés dont I'affectation reste bloguée, faute d’accord entre les sociétés d'auteurs sur le
traitement des doublons (part « livres »), et en I'absence général d’accord sur le partage entre
éditeurs et auteurs (part « presse »).

Ligne 5 : stock de droits au 31 décembre de I'année n : 38,08 M€ en 2007, 40,24 M€ en 2008
(+ 27,5 % par rapport a 2006)

L’évolution du stock de droits entre 2006 et 2008 est directement liée a la progression des
perceptions.

Ligne 7 : droits affectés aux ayants droit : 27,79 M€ en 2007, 33,59 M€ en 2008 (+ 30,9 %
par rapport & 2006)

L’évolution du montant des droits affectés sur la période 2006/2008 est plus rapide que celle des
perceptions. La progression des affectations, essentiellement marquée en 2008 (+ 20 %)
s’explique par la mise en répartition de droits qui avaient été mis en attente de répartition faute
d’avoir pu disposer des déclarations de copies a temps.

Le CFC affecte des droits a d’autres SPRD, qui sont reprises dans le tableau suivant.

Tableau n° 2 : Droits affectés a d’autres sociétés de perception par année
et par société bénéficiaire

(En €)
2007 2008
Droits de Droits Droits de . , .
) o . |Droits numériques
reprographie numériques reprographie
_ SEAM 347 386,07 30 331,75 418 373,67 30 331,74
(partitions musicales)
_AVA 338 422,71 127 014,22 127 014,22
(image fixe)
ADAGP 31179,48
SACD 307 256,77
SAIF 18 525,62
SOFIA 183 663,08
SCAM 253 623,47
Source : CFC

L'absence de versement de droits de reprographie aux différentes sociétés en 2008 résulte de
'absence d’accord entre celles-ci sur le partage des droits non documentéa(pauts » pour

le livre). Par ailleurs, les droits images documentés qui sont versés a AVA n'ont pas été facturés
au CFC par AVA sur 'exercice 2008.

Ligne 8 : droits affectés et effectivement versés : 24,74 M€ en 2007 et 29,61 M€ en 2008 et
ligne 9 : droits affectés restant a verser : 3,05 M€ en 2007, 3,98 M€ en 2008

A chaque fin d’exercice, il existe un décalage entre le montant des affectations et des versements
correspondants, qui apparait en ligne 9. Il a augmenté pendant la période sous revue (+ 24 %)

Commission permanente de controle des sociétés de perception et de répartition des droits
Septieme rapport annuel - avril 2010
http://lwww.ccomptes.fr/fICPCSPRD/Accueil.html



RAPPORT ANNUEL 2009 81

mais moins vite que les affectations (+ 30,9 %), de sorte que la période marque plutét une
amdioration de la capacité du CFC a payer rapidement les montants qu'il affecte.

Ce constat doit cependant étre nuancé, car le décalage entre les montants des affectations et des
paiements des droits attachés a une année renvoie a deux explications distinctes :

- une partie (1,92 M€ fin 2008, contre 1,43 M€ en 2007) correspond & des retards des éditeurs
(relevés du CFC pour lesquels aucune facture n'a été recue en fin d’'année) ou a des contretemps
administratifs_(elevés revenus au CFC avec la mention « NPAI »). Il s’agit de simples retards,
dont le traitement matériel est lourd mais qui ne soulévent pas de difficultés de principe ;

- le solde correspond a des droits dont le paiement n'est pas bloqué par des contraintes
matérielles, mais par des situations de conflit entre éditeurs de presse et journalistes, que le CFC
n'a pas les moyens de résoudre seul. lls viennent abonder un stock de droits affectés aux cours
des dix années précédentes mais dont le paiement reste bloqué, qui s’élevait fin 2008 a 13,3 ME£.
Ce stock n’apparait pas dans le tableau des flux et ratios sinon, sans étre isolé, dans la ligne
« trésorerie », car les fonds correspondants sont retenus par le CFC et placés a court terme.

Le conflit tient & ce que, dans le secteur de la presse, les éditeurs pergoivent non seulement les
parts qui leur reviennent mais aussi celles des auteurs de textes et, dans certain cas, des auteurs
d'images. En application de l'article L. 122-12 du CPI, ces droits doivent étre répartis de fagon

« équitable» et I'article 18.2 du statut du CFC précise que ce caractére « résulte d'une décision
du comité, sur proposition des commissions, le comité se pronongant a la majorité qualifiée des
10/12emes de ses membwe®ans les faits, les intéréts divergents des colléges ont paralysé les
instances du CFC et empéché I'émergence de régles générales de répartition équitable, sauf pour
la part «texte » de la presse spécialisée. Afin d'éviter le blocage complet des droits
correspondant a la part « texte » de la presse grand public et de la part « image » des presses
grand public et spécialisée, le CFC a retenu une solution palliative : le comité considere que s'il
existe un accord d’entreprise concernant les droits d'auteur des journalistes, comportant la
mention explicite du cas des reprographies, le caragtégpiitable » de la répartition peut étre
considéré comme Vérifié, et les sommes correspondantes doivent étre dés lors versées a I'éditeur
pour étre ensuite partagées avec les auteurs suivant les régles arrétées en commun. Les
entreprises pour lesquelles les montants de redevances sont significatifs ont, en général, conclu
un tel accord, ce qui permet au CFC de reverser prés de 80 % des droits de reprographie des
textes de la presse grand public. Le probleme demeure en revanche pour les 20 % restants, et
pour la totalité de la part « image » : chaque année, les droits correspondants sont donc bloqués
par le CFC, dont ils abondent la trésorerie.

Ligne 10 : charges de gestion : 4,35 M€ en 2007, 4,83 M€ en 2008 (+ 26,11 % par rapport a
2006)

L'augmentation des charges de gestion constatée sur 2004-2006 s’expliquait principalement par
les charges supportées pour le compte de tiers (nouvelle mission induite par I'accord avec la
SOFIA), les charges de gestion nettes étant restées stables.

Entre 2006 et 2008, la situation s’est inversée : les charges pour compte de tiers se sont
stabilisées, mais les charges de gestion nette ont fortement augmenté, sous leffet du
développement de la société, reflété par la hausse significative a la fois des perceptions
(+ 23,12 %) et des affectations (+ 30,9 %).

L'augmentation des charges de gestion n'avait jusqu’a présent pas affecté le ratio charges de
gestion / perceptions de I'année, en amélioration constante depuis 2000, le CFC parvenant a
exploiter les économies d’échelle offertes par la croissance de son activité. Les années 2007 et
2008 semblent marquer un point d’inflexion puisque ce ratio est désormais stable autour de 0,11
sous I'effet notamment d’'une augmentation significative des effectifs.
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Ligne 10 a : charges supportées pour le compte de tiers

La société SOFIA a été agréée en 2005 pour gérer le droit de prét en bibliotheque. Elle a passé
une convention avec le CFC en aolt 2005 pour traiter certains aspects de cette gestion:
traitement des déclarations des bibliotheques et des libraires, facturation des libraires (qui payent
un pourcentage de leurs ventes aux bibliotheques publiques). Le CFC affecte a la SOFIA une
contribution a la gestion du droit de prét, qui consiste en personnel et en ressources informatiques
mises a disposition et en frais généraux. Les dépenses du CFC sont refacturées a la SOFIA sans
marge. Les charges et les recettes correspondantes se sont élevées a 0,48 M€ en 2007 et 0,5 M€
en 2008.

Tableau n° 3 : charges refacturées a d’autres sociétés par année et par société

(En €)
2007 2008

SOFIA 479 000 500 000
Source : CFC

Ligne 10 b : charges de gestion nettes

Le CFC se singularise par une accélération de la hausse de ses charges de gestion (+ 26,1 % entre
2006 et 2008 contre + 12 % entre 2004 et 2006) que la société explique de la fagon suivante.

Les charges de personnan 2007, la ligne la plus importante est celle des charges de personnel
(+15 %), sous l'effet d'une augmentation du nombre d’ETP (passé de 38 a 42) et d’'une hausse
moyenne des salaires de l'ordre de 6 %. L’augmentation des effectifs résulte de la décision du
comité, dans le cadre de la redéfinition de la politique de la société en matiére de controle des
utilisations d’ceuvres protégées, de créer un service dédié a cette activité et de recruter deux
« chargés de contrbéles des utilisateurs » en 2007. La méme année, un poste de « chargé de
mission organisation et processus » a été créé afin de garder la maitrise de la complexité des
processus de perception et de répartition et de faire face aux développements nouveaux
consécutifs a I'accroissement de la part de la gestion collective volontaire par mandat dans
I'activité du CFC, en raison du développement de la gestion des droits numériques. Ce poste a été
pourvu en début d’'année.

En 2008, les charges de personnel ont principalement augmenté pour des raisons conjoncturelles
liées au changement de gérant (co(t de départ en retraite, période de tuilage de 3,5 mois), et sous
I'effet de la création d’un poste d’assistant commercial, en liaison avec le fort développement des
droits numériques.

L'internationalisation de I'activité le développement des utilisations numériques implique
I'organisation et la structuration au niveau international de la gestion des droits et la coordination
des sociétés de gestion collective. Le CFC est actif sur ce sujet et le gérant a été €élu, en octobre
2006, au conseil d'administration delnternational Federation of Reproduction Rights
Organizations (IFRRQ)organisme qui fédére les sociétés de gestion de droits en matiere de
reprographie et de numérique. Cette montée en puissance de la dimension internationale de
I'activité du CFC a eu pour conséquence une forte progression, pour 'année 2007, des charges de
missions et réceptions.

L’activité contentieuse les frais d’actes et de contentieux ont progressé de 72 % en 2007 par
rapport a 2006. Cette forte augmentation résulte de deux facteurs : I'ouverture en 2007 d'un
dossier contentieux qui a nécessité une lourde opération d’expertise et I'aboutissement en 2007
de plusieurs contentieux ouverts précédemment et qui ont donné lieu au solde des frais.

Ligne 11 : financement de la gestion — ressources globales

La gestion propre (hors la SOFIA) est financée par l'intégralité des produits financiers et, pour le
solde, par des prélevements sur les recettes, dont le taux est arrété chaque année pour aboutir a un
résultat net comptable nul.

Commission permanente de controle des sociétés de perception et de répartition des droits
Septieme rapport annuel - avril 2010
http://lwww.ccomptes.fr/fICPCSPRD/Accueil.html



RAPPORT ANNUEL 2009 83

Les produits financiersl'augmentation continue de la trésorerie disponible entraine celle des
produits financiers (cinfra), dont la part dans le financement de la gestion propre (ligne 16) est
donc croissante (35 % en 2006, 43 % en 2007, 48 % en 2008, contre un quart seulement en
2005). Cette situation appelle deux observations :

- en phase de hausse des taux et d’'augmentation de la trésorerie, elle n’incite guére a la maitrise
des colts, méme si les résultats du CFC sur ce point paraissent plutét favorables (cf. supra) ;

- si les désaccords auteurs/éditeurs précités qui bloquent plus de 10 M€ de trésorerie venaient a
étre résolus, le CFC devrait envisager une hausse du taux de prélevement statutaire.

Les préléevements statutairekes taux sont différents pour le droit de reprographie et le droit de
copie numérique (et au sein de ce dernier depuis 2008, entre droits numeériques professionnels et
pédagogiques) :

Tableau n° 4 : évolution des taux de prélevement statutaire

Exercice Droit de reprographie Droit copie numérique
2004 9,27 % 13,4 %
2005 8,98 % 12,5 %
2006 6,88 % 11,5 %
2007 521 % 10,92 %

Professionnels Pédagogiques
2008 4,04 % 11,71 % 5%
Source : CFC

Le taux de prélévement opéré sur les droits numériques est sensiblement supérieur a celui qui
affecte la reprographie, car les produits financiers sont consacrés en totalité a la couverture des
colts de gestion de cette derniere. En effet, selon le CFC, les produits financiers résultant de la
gestion des copies numériques sont sensiblement inférieurs a ceux qui proviennent de la
reprographie, d’'une part, parce que le montant des droits percus est encore sensiblement
inférieur, d’autre part, parce que les délais de reversement aux ayants droit sont nettement plus
courts. En outre, le CFC fait valoir que les frais de gestion des droits de copies numeériques sont
plus élevés que ceux de la reprographie, en particulier du fait du travail que nécessite la gestion
des mandats.

Dans 'immédiat, et compte tenu du niveau relativement faible des redevances versées a ce titre,
il a été considéré que la non-prise en compte des produits financiers compensait le supplément de
codt. Ce dispositif sera de plus en plus difficile a tenir avec la forte montée en puissance des

droits de copie numérique.

Ligne 12 : résultat annuel de la gestion

Comme indiqué précédemment, le taux du prélévement statutaire est calculé de telle sorte
gu’'ajouté aux produits financiers, il permette de couvrir les frais de gestion et d’aboutir a un
résultat nul.

Ligne 14 : dépenses d’action artistique et culturelle

L'article L. 321-9 du CPI devrait conduire le CFC a mettre en place une action culturelle abondée
par les fonds « dont les destinataires n’ont pu étre identifiés ou joints ». Il ne I'a pas fait jusqu’a
présent, car le délai de prescription de dix ans pour les sommes percues dans le cadre de la
gestion collective obligatoire n’était pas encore affeibhfh question se pose pour I'avenir, mais

la modestie des sommes en cause (36 K€ pour la premiere année) limiterait singulierement la
portée de sa politique. Elle devait faire I'objet de décisions lors de I'assemblée générale du CFC
de juin 2009, statuant sur les comptes de I'exercice 2008.

22 Le CFC a choisi de ne pas mettre en ceuvre 'option ouverte par l'article précité d'utiliser ces ressources dés la
cinquiéme année.
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Ligne 15 : trésorerie
Le CFC se caractérise par :

- 'importance de sa trésorerie : prés de 50 M€ en moyenne mensuelle, soit environ une année et
demie de perceptions (ratio ligne 15), sous l'effet en particulier des droits bloqués évoqués
précédemmetit;

- le rythme élevé de son augmentation (+ 19,4 % entre 2006 et 2008), qui reste cependant
inférieur a celui des perceptions (+ 23,12 %) et des répartitions (+30,9 %). L’augmentation de la
trésorerie ne semble donc pas résulter d’'une dégradation de [lefficacité des processus
administratifs au détriment des associés, mais mécaniquement de la croissance de l'activité de la
société et des droits bloqués.

Ligne 16 : produits financiers bruts

La trésorerie du CFC lui a permis de dégager des produits financiers croissants, passés de 1 M€
en 2004 a 2,37 M€ en 2007 (+ 140 %). Ces produits financiers sont intégralement consacrés au
financement de la gestion (ligne 16 b).

Jusqu’en 2006, la rentabilité des placements (reflétée par le ratio produits financiers / moyenne
du solde de trésorerie — cf. ligne 16 du tableau) était globalement faible, sous I'effet de deux
contraintes : le refus de prendre des risques sur le capital, explicité dans le réglement intérieur et
qui réduit singulierement la palette des produits financiers susceptibles d'étre choisis, et le fait
gue pres d'un tiers de la trésorerie provient de fonds bloqués par I'absence de regles de
répartition éditeurs / auteurs dans la presse et se trouve donc systématiquement placée a court
terme.

Depuis 2007, cette rentabilité s’est améliorée, sous l'effet notamment de la hausse des taux
d’intérét : le taux moyen de placement s’est établi en 2008 a 4,50 %, les comptes de dépdt ayant
été mieux rémunérés qu’en 2007, sans étre touchés par la baisse des taux en 2008.

23 Cf. rapport annuel 2008 de la Commission permanente, p. 132
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Société des éditeurs et auteurs de musique (SEAM)

D

A .
Montants en M€ 2006 | 2007| 2008 2008/2006 Commentaires
A ANALYSE DES FLUX DE DROITS
1 Droits restant a utiliser au 31/12/n-1 1,16 1,23] 2,12 82,8%| Droits a répartir n-1
2 dont irrépartissables au 31/12n-1 0,000,00
3 Droits percus pendant I'année 1,55 2,63| 2,551 61,9%| CA annéen
3a Directement (droits primaires) 1,25 1,31| 1,35 7,7%
3b| par le biais d'une autre société perceptrice0,28| 1,31| 1,09 289,3%| CFC-SORECOP
3 bis| montants percus en provenance de o
I'étranger 0,02} 001/ 0,08 285,3% KOPINOR-SEMUR
4 Disponibles pour I'année n (1+3) 2,71 3,86 4,63 70,8%
5 Stocks de droits au 31/12 n 1,23| 2,12| 1,9 54,5%
Sbis | dont irrépartissables au 31/12 N 0,00 0,00
Ratio | eyolution des irrépartissables
6 Montant des droits utilisés (4-5) 1,48| 1,74 2,73 84,5%
Ratio | projts utilisés/droits percus (6/3) 0,95/ 0,66 | 1,09
Droits utilisés/droits disponibles (6/4) 0,55 0,45 | 0,59
B ANALYSE DE L'ACTIVITE
Dro_lt,s fiﬁ_ectes aux ayants droit ou a deg 100 112 212 94.5% Idem dr0|_t_s restants a
sociétés intermédiaires utiliser
7b bis dont montants versés a I'étranger 0,000,00
Ratio | projts affectés/droits utilisés (7/6) 0,78/ 0,64 | 0,78
Droits affectés/droits disponibles (7/4) 0,43| 0,29 0,46
Droits affectés/droits pergus pendant 0.75| 043 0.84
I'année (7/3) ’ ' ’
Droits affectés/reste a affecter au 31/12 0.94| 053 112
(7/5) ' ' ’
8 Droits affectés et effectivement versés 1,09 1,12 2,12 95,0%
Ratio | Droits versés/droits affectés aux ayants 059! 100 1.00
droit (8/7) ' ' ’
9 Droits affectés restant a verser au o
31/12/N 0,48\ 0,00 | 0,00 -100,0%
10 Charges courantes hors
Charges de gestion globales 0,35 0,35/ 0,40 14,3%| ISMN (produits financier
non déduits)
10a| Charges supportées pour le compte de 0o0ol 000
tiers ' '
10b Charges de gestion nettes (10-10a) 39,35 0,40 14,3%
10¢| 4ont charges de personnel 0,21 0,22| 0,23 9,5%
10d Effectif salarié annuel moyen (ETP) 3,00 3,001 3,00 0,0%
Ratio | Dépenses de personnel / charges de
gestion (10c/10) 060/ 063 0,58
Charges de gestion nettes/Perceptions
de l'année (10b/3) 023 013 016
Charges de gestion nettes/Droits utilisés
(10b/6) 0,24| 0,20 | 0,15
Charges de personnel moyennes par 0.07| 0,07 0,08

ETP (10c/10d)
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11 Financement de la gestion- Ressources 35| 37| 041 17.1%
globales ’ ’ ' ’
11a P,rele\{gment_sur perceptions et/ou sur 033 032| 033 0.0%
répartitions (= 13e)
110} produits financiers =(16b) 0,02| 003| 007 250,0%
11¢| Reversements d'autres sociétés D,00,00
11d| Autres 0,00 0,00
12 Résultat annuel de la gestion (11-10) 0| 0,02| 0,01| #DIV/O!
13 Prélevement sur perceptions montant o
global : (somme 13a a 13d) 033 032 033 0.0%
13a| Prélevement sur perceptions 0,33 0,32| 0,33 0,0%
13b| Prélévement sur répartitions 0,00 0,00
13c Pre!tlev’ement pour le compte d'autres 0,00/ 000
sociétés
13d| Autres 0,00{ 0,00
Prélevement faits pour le compte de la 0
13e| ggciéta (13-13c) 0,33 0,32 0,33 0,0%
Ratio
Prélevement/droits percus (13/3) 0,213/ 0,122| 0,131
Prélevement pour la société/ droits 0213 0.122| 0131

percus (13e/3)

Prélévement/droits utilisés (13/6) 0,223 0,184] 0,121

Prélévement pour la société elle méme| g 223| 0.184| 0.121
droits utilisés (13e/6) ' ' '

14
Dépenses d'action culturelles et sociales 0,00 0,00

dont 321-9 0,00 0,00

c ANALYSE FINANCIERE

15 | Trésorerie au 31/12 1,26| 2,65 2,83  124,6%
15a  ymp 1,18| 1,18/ 219 85,6%
150 | iquidités 0,08 1,47| 064 700,0%

15¢ | Moyenne du solde de trésorerie en fin de

0,
Mois 0,35| 0,49| 0,51 45,7% Hors placement

Ratio | Trésorerie moyenne / perceptions de 0226/ 0.186| 0.203
I'année (15c¢/3) ' ' '

16 Produits financiers bruts 0,02 0,03| 0,07 250,0%
16a| Charges financiéres 0,00{ 0,00
16b Financement de la gestion 0,02| 0,03 0,07 250,0%
16c Reversements aux ayants droit 0,00{ 0,00
16d 0,00{ 0,00

Intégration dans les réserves de la soci¢té

Ratio | Part des produits financiers dans le

financement de la gestion (16b/10) 0,06 0,09 0.18

Produits financiers / moyenne du solde
de trésorerie (16/15c) 0.06| 006 | 014
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Commentaire du tableau
INTRODUCTION

Créée en 1988, la Société des éditeurs et auteurs de musique (SEAM) intervient dans le domaine
de [édition musicale graphique. Comptant prés de cent associé€s, elle gére les droits de
reproduction de la musique imprimée et les répartit entre une cinquantaine d’éditeurs. La
perception des droits se fait principalement auprés des conservatoires et des écoles de musique
mais aussi auprés des établissements dépendant de I'Education nationale. Pour ces derniers, et
afin d’éviter qu'ils ne recoivent plusieurs factures, les perceptions pour les copies de partition de
musique se fontia le Centre francgais du droit de la copie (CFC), société de gestion collective
chargée des droits de reproduction par reprographie de la presse et du livre.

L’analyse des flux de droits de la SEAM entre 2004 et 2006 faisait apparaitre une certaine
stabilité de I'’économie générale du secteur. Les données 2006-2008 enregistrent en revanche, les
faits nouveaux suivants :

- la SEAM percoit depuis 2006 des droits de reprographie en provenance de I'enseignement

primaire ;

- une importante évolution est intervenue avec la perception de la rémunération de la copie privée

numérique graphique a partir de 2007. La SORECOP avait mis en réserve depuis 2003 les

sommes percues pour le compte des ayants droit de I'écrit (dont la SEAM) et des arts visuels en

attendant qu’un accord global soit trouvé avec les ayants droit de la presse fixant la part revenant
a chaque secteur: cet accord est intervenu en septembre 2007 et s’est alors traduit par une
augmentation sensible des perceptions (+ 54 % entre 2006 et 2008).

Les flux de droits

Les droits percd$au cours de la période 2006 — 2008 sont donc en forte augmentation (+ 54 %).
Trois facteurs permettent d’expliquer ce mouvement :

- les "droits primaires" continuent leur progression (+ 8 % entre 2006 et 2008), ceci étant lié a
'augmentation du nombre de conventions entre la SEAM et les écoles et conservatoires de
musique pour les droits percus directement ;

- pour la reprographie, le protocole signé avec le ministére chargé de I'éducation nationale pour
'enseignement primaire (premiére année de perception en 2006) a permis une sensible
progression des perceptions i8eCFC ;

- le démarrage en 2007 des versements de la SORECOP et en 2008 de COPIE France au titre de
la rémunération de la copie privée numeérique graphique. La répartition par supports entre les
deux intermédiaires est la suivante :

* les droits sur CD, disquettes (a partir de 2007), clés USB et cartes-mémoires (a partir de 2008)
sont pergus via la SORECOP ;

* les droits sur disques durs externes et DVD (a partir de 2008) via COPIE France.

24| s'agit du chiffre d’affaires de la société, c'est-a-dire de I'ensemble de sa « production vendue » dans les comptes, &
I'exception des cotisations ISMMhfenational Standard Music Number
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Tableau n° 1 : Sociétés percevant pour la SEAM

(En M€)
2006 2007 2008

France:
CFC 028 | 036 | 0,45
SORECOP 0.% | 0,33

COPIE France 0,31
_Ewanger:. |
_KOPINOR®viale CFC | """~ 0.2 0,01 1 0,01

SEMU* 0,07

Total 0,30 1,32 1,17

Source : SEAM

Le tableau qui suit présente I'évolution de ces perceptions de la SEAM par type de droits :

Tableau n° 2 : Perceptions de la SEAM par type de droits

(En M€)
2006 2007 2008
| Reprographie et autres droits numeriques 030 | ... 037 ... 0,53 |
Copie privée numérique graphique 0,95 0,64
Total 0,30 1,32 1,17

Source : SEAM

En 2007, les "droits primaires" ont été du méme montant que les droits pexrgdiautres
sociétés (1,31 M€), alors qu'ils ont repris la premiére place en 2008 : les droits pergus
directement par la SEAM représentent 56 % des perceptions en 2008.

L'analyse des flux de droits indique des variations assez voisines entre les droits disponibles pour
I'année et le stock de droits en fin d’année. Comme l'avait déja noté la Commission permanente
en 2007, la SEAM a I'habitude d’affecter systématiquement I'intégralité des droits & ses membres
dans l'année qui suit l'utilisation des droits de reproduction, des lors que les montants
correspondants ont été encaissés par la société : les droits restant a affecter en fin d’année
concernent donc pour I'essentiel ceux résultant de I'activité de I'année considérée. Ceci est
encore vrai en 2007 et 2008, puisque le montant des droits affectés aux ayants droit en fin
d’année est égal a celui des droits restant a utiliser a la méme date.

Le stock de droits au 31 décembre a connu depuis 2006 des évolutions contrastées : alors qu'l
n'avait augmenté que de 22 % entre 2004 et 2006, il a fortement cri en 2007 - parallelement au
montant des droits percus pendant I'année qui avait presque doublé (+ 70 %) ; en revanche, il a
légérement diminué (- 9 %) entre 2007 et 2008, de méme que le montant des droits pergus. Ceci
s’explique par le fait exceptionnel gu’a constitué en 2007 le versement par la SORECOP, pour la
premiére fois, d’'une rémunération pour copie privée numérique graphique.

L’ACTIVITE

- Les droits affectés

Il nexiste a la SEAM que des affectations individuelles. L’'affectation des droits au compte
individuel d’'un sociétaire ne vaut pas reglement des montants correspondants : les reglements ne
sont effectués qu’'a mesure des encaissements regus des utilisateurs.

%5 | a SEAM chiffre & 0,85 M€ le montant des arriérés pour copie privée numérique graphique qu’elle a percus en 2007
dela SORECOP.

28 KOPINOR est une société norvégienne qui a les mémes activités que la SEAM pour les droits de reproduction de la
musique imprimée mais aussi pour les droits de reproduction du livre et de la presse. Les perceptions sont effectuées au
profit du CFC en vertu d'une licence Iégale, le CFC reversant ensuite les droits a la SEAM.

2" La SEMU, Société des éditeurs de musique, est une société de gestion collective belge regroupant les éditeurs de
musique de Belgique ; la SEAM a signé avec elle une convention en septembre 2008, qui couvre, selon le rapport de
gestion, da période 2004 a 2007 pour les licences contractuelles [pour les ceuvres complétes] et la période 1998 a
2007 pour la licence Iégale [pour les extraits de partitions musicales utilisées dans I'enseigmement]
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Ainsi, en 2007 les versements effectués (1,12 M€) ont concerné pour 61 % des droits réalisés en
2006, pour36 % des droits de 2005 et pour 3 % des droits antérieurs a 2004, tous ces droits
n'ayant été encaissés par la société qu’en 2006.

Les droits affectés ont tres fortement crd sur la période : + 87 %, soit nettement plus que les
droits percus sur la période (+ 54 %). Ceci s’explique par le fait que la forte augmentation des
droits percus en 2007 ne s'est pas accompagnée instantanément de I'affectation de I'ensemble de
ces droits (en 2007, la croissance des droits percus est de + 70 % et la croissance des droits
affectés de + 6 %).

L'année 2008 devrait donc étre considérée en toute logique comme une année de rattrapage
puisqu’on y observe des évolutions inverses a celles de 2007 : diminution des droits percus de
- 9 % et croissance des droits affectés de + 76 %.

Cela se reflete dans le ratio « Droits affectés/Droits percus pendant 'année » : de 0,75 en 2006
(proche de ce gu'il était en 2004 et 2005), il a chuté a 0,47 en 2007 pour remonter jusqu’'a 0,95 en
2008.

Le tableau produit par la SEAM doit étre rectifié sur un point : la SEAM ne présente a la ligne 8

« Droits affectés et effectivement versés » que les droits versés en année n provenant de droits
réalisés (et donc affectés) en année n - 1. Le total versé est nettement supérieur, puisque sont
versés en année n des droits provenant des annéesn-1an-5.

Tableau n° 3 : Droits affectés

(En M€£)

2006 2007 2008
_Total des droits affectés effectivement versésepn 109  1j12 2,12
Droits versés en n, réalisés et affectésenn - 1 0,68 0,68 1,61

Source : SEAM
- Les charges de gestion et leur financement

Les charges de gestion nettes augmentent de prés de 14 % au cours de la période, exactement
comme elles I'avaient fait au cours de la période précédente. Mais, alors que cette évolution ne
divergeait pas de I'augmentation des droits percus pour la période 2004-2006, tel n’est plus du
tout le cas pour la période 2006-2008 : les droits percus ont augmenté de + 54 %, comme indiqué
ci-dessus. Ceci signifie que l'accroissement des droits ne s’est nullement traduit par un
renforcement de la structure administrative de la SEAMe nombre de ses salariés en
équivalents temps plein (ETP) est d'ailleurs resté stable, a trois personnes.

La SEAM est une société de taille relativement modeste qui contrdle facilement des dépenses de
fonctionnement d’'un montant assez faible (0,35 a 0,4 M€). Le prélevement sur perceptions pour
les frais de gestion est d’ailleurs resté remarquablement stable au cours de la période, a 0,33 M€.
En revanche, l'afflux de droits nouveaux a permis d’obtenir des produits financiers en nette
hausse, de 0,02a 0,07 M€ (soit + 250 %, ce qui n'a guére de signification), et c'est ce
supplément de produits financiers qui a permis la hausse de + 14 % des ressources de
financement de la gestion.

Cette croissance des frais de gestion au cours de la période est imputable & I'année 2008 : la
société a notamment exposeé pour la premiére fois des « frais de mailing » a hauteur de 26 000 €
cependant que les frais postaux diminuaient de 4 000 €) : ceci suffit a expliquer 45 % du total de
I'accroissement des frais de gestion. Le reste est d0 a une augmentation au cours de la période de
5% des charges de personnel et de quelque 20 % des prestations achetées (honoraires et
personnel extérieur).

L'augmentation du montant des frais de gestion a été entierement couverte par celle des produits
financiers, permettant de maintenir le niveau de prélévements sur perceptions parfaitement stable
en valeur absolue sur la période.

28 Ceci est encore plus vrai sur une plus longue période : ainsi, de 2000 & 2007, les frais de fonctionnement ont cri de
58 % cependant que les droits collectés augmentaient de 300 %...
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La nette augmentation des droits percus a périmeétre administratif & peu prés stable conduit, sur la
période, a une nette amélioration du ratio « Charges de gestion nettes / Perceptions de I'année »,
qui passe de 0,23 en 2006 a 0,17 en 2008. La SEAM a méme pu transitoirement faire descendre
ce ratio a 0,13 en 2007.

La SEAM ne supporte pas de charge significative pour le compte de tiers : il n'y a donc aucun
montant provenant de ses comptes a neutraliser pour I'analyse globale de la Commission
permanenté.

En revanche, aux charges assumées par la société elle-méme, il convient d’ajouter les frais de
mise a disposition d’une personne a mi-temps, pour un montant annuel de 47 000 € en 2006,
52000 € en 2007 et 57000€ en 2008 (compte 621-410 des comptes de la société).
L'augmentation est de 10 000 € en deux ans, soit + 21 %.

Cette mise a disposition, mentionnée dans le rapport spécial du commissaire aux comptes sur les
conventions réglementées, est consentie par la société Heugel dont le président - gérant est aussi
le président - gérant de la SEAM ; la SEAM rembourse le salaire et les charges correspondants a
la société Heugel, qui connait depuis plusieurs années des résultats nets négatifs. La salariée mise
a disposition, qui est la fille du président-gérant de la SEAM, est aussi administrateur de la
société Heugel qui consent sa mise a disposition.

L’intégralité des perceptions est destinée a étre redistribuée aux membres, déduction faite des
sommes nécessaires pour assurer la gestion de la société : le résultat de gestion est nul pour
I'ensemble de la période.

- Les dépenses d’action culturelle et sociale

La société n'a pas exposé de dépenses de cette nature jusqu’en 2009 : ce n’est en effet qu’a partir
de 2007 gu’elle a touché une rémunération pour copie privée numérique graphique et qu'elle est
soumise de ce fait aux obligations de l'article L. 321-9 du°CBans ses comptes figure donc
depuis2007 une ligne de charges intitulée « Action culturelle (25 %) » (compte 651-700), d’'un
montant de 0,24 M€ en 2007 et 0,39 M€ en 2008.

La société a indiqué a la Commission permanente qu'elle s'appréte a exposer des dépenses a ce
titre a partir de 2009 : elle a choisi deux projets en rapport avec son objet social - un programme
d'aide aux bibliothéques des écoles et conservatoires de musique et une aide a I'établissement
d'un site de paroles de chans#nsqui seraient d’ores et déja en cours de réalisation.

LA GESTION FINANCIERE

La trésorerie de la SEAM au 31 décembre, dont la Commission permanente avait noté la
modestie dans son rapport 2007 (un peu plus de 1 M€), s’est accrue de + 124 % entre 2006 et
2008, passant de 1,26 M€ a 2,83 ME.

Cette trésorerie connait des variations en cours d'exercice en fonction des encaissements et des
versements effectués par la société : la moyenne du solde de trésorerie en fin de mois ne s’établit,
elle, gu'aux alentours de 0,5 M€ depuis 2007.

La structure des valeurs mobiliéres de placement détenues repose exclusivement sur des SICAV
et des FCP. Les disponibilités sont majoritairement placées sur un compte a terme.

Les produits financiers, d’un montant faible mais nettement croissant sur la période, résultent du
placement de cette trésorerie. lls servent a financer les frais de gestion de la société. Leur hausse
sur la période a entrainé mécaniquement 'augmentation de leur part dans le financement de la
gestion (6 % en 2006, 17 % en 2008).

29| nexiste & ce titre qu'un montant de 1 500 € par an refacturé a la société SECLI (Secrétariat des éditeurs de chant
pou la liturgie) a titre de participation aux frais de gestion, ce qui n’est pas significatif.

30 «Ces sociétés utilisent & des actions d'aide & la création, & la diffusion du spectacle vivant et & des actions de
formation des artistes (...) 25 % des sommes provenant de la rémunération pour copie privée (...)

1 Le rapport de gestion fait état de projets examinés en 2008 par le conseil d'administration de la société :
«programme d'aide a l'achat de partitions par les partothéques ou bibliotheques musicales des écoles et
conservatoires de musique ; mise en ligne d’'une base de données de paroles de chansons sous forme.graphique
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Société des auteurs de I'image fixe (SAIF)

A .
Montants en M€ 2006 | 2007 2008 2008/2006 Commentaires
A ANALYSE DES FLUX DE DROITS
1 Droits restant a utiliser au 31/12/n-1| 308,00| 300,84 300,04 -2,6%
2 dont irrépartissables au 31/12n-1
3 Droits pergus pendant I'année 247,87| 298,20 906,62| 265,8%
3a| Directement (droits primaires) 80,1675,67| 72,45 -9,6%
3b 2007 : AVA 116 - CFC 19
- ADAGP 68 - SOFIA 19 -
Par le biais d'une autre société SOFA_M 15
ercentrice 167,71 222,53 689,91| 311,4%| 2008 : AVA 462 - ADAGP
percep 93 - SOFIA 134 - SOFAM
101 - STITCHING
PICTORIGHTS 43
3 bis
rln,ontants percus en provenance de 0.00| 15.47| 144,27 #Divior
I'étranger
4 Disponibles pour I'année n (1+3) 555,87 599,04| 1 206,66 117,1%
5 Stocks de droits au 31/12 n 300,84| 300,04 451,46 50,1%
5 bis | dont irrépartissables au 31/12N
Evolution des irrépartissables
6 Montant des droits utilisés (4-5) 255,03 299,00 755,20 196,1%
Ratio | Droits utilisés/droits percus (6/3) | 1,03 | 1,00| 083
Droits utilisés/droits disponibles 0.46 0.50 0,63
(6/4)
B ANALYSE DE L'ACTIVITE
7 | Droits affectés aux ayants droit ou a| 157 51| 179 88| 365,34 131,9%
des sociétés intermédiaires
7b bis| dont montants versés a I'étranger
Ratio | Droits affectés/droits utilisés (7/6) | 062 | 060| 048 |
Droits affectés/droits disponibles 0.28 0.30 0.30
SN N € I IR R SN H S
Droits affectés/droits pergus
_.._.|pendantlannée (7/3) ____ __ _____|_ 0641 060 040
Drois affectés/reste a affecter au
31/12 (7/5) 0,52 | 0,60 0,81
8 Dr0|t§ affectés et effectivement 157,51/ 179.88| 36534 131,9%
versés
Ratio | Droits versés/droits affectés aux
ayants droit (8/7) 1,00 1,00 1,00
9 Droits affectés restant & verser au
|
31/12/N (7-8) 0,00 0,00 0,00| #DIV/0!
10 Charges de gestion globales 183,17 178,43 264,91 44,6%
10a tCi:(_:f)rzrges supportées pour le compte|de 3.95 535
10b| Charges de gestion nettes (10-10a) 18B1174,48| 259,56 41,7%
10c| dont charges de personnel 139,12| 120,62 148,38 6,7%
10d | Effectif salarié annuel moyen 2,18 2,10 3,60
Ratio | Dépenses de personnel / charges de¢
. |geston (tocno) [ Jodhidl Icoied Mot IS
Charges de gestion
nettes/Perceptions de I'année (10b/3) 0,741 059 029
Charges de gestion nettes/Droits | oo | ~ool nas | |
utilisés (10b/6) 072 058 034
Charges de personnel moyennes par 6382 | 5744/ 41,22

ETP (10c/10d)
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11 financement de la gestion- 91,04/ 187,03 210,33 131.0%
Ressources globales
11a P,rele\{e_ment_sur perceptions et/ou sur80’36 180,73 19893 147.5%
répartitions (= 13e)
11b| Produits financiers =(16b) 1,38 0,41 6,05 338,4%
llc| Reversements d'autres sociétés
11d| Autres 9,29 5,89 5,35 -42,4%
12 Résultat annuel de la gestion (11-10)-92,13| 8,60 -54,58 -40,8%
13 Prélevement sur perceptions o
montant global : (X 13a a 13d) 80,36 180,73 198,93  147,5%
13a| Prélevement sur perceptions 46,14 121,69 57,97 25,6%
13b| Prélévement sur répartitions 33,41| 45,78| 117,34 251,2%
13¢ Prélevement pour le compte d'autres
sociétés
13d| Autres 0,81| 13,26| 23,62
13e Pre!gv’ement faits pour le compte de |a80,36 18073 198,93  147.5%
société (13-13c)
Ratio | prélevement/droits percus (13/3) __| 032 | 061 022 | |
Prélevement pour la société/ droits
_______ percus(13e/3) | OS2 0%t) 922 |
________ Prélévement/droits utilisés (13/6) | 032 | 060 | 026 | |
Prélevement pour la société elle
méme/ droits utilisés (13e/6) 032 | 060 0,26
14 Depenses d'action culturelles et 18,00 2250 48,50 169,4%
sociales
dont 321-9 18,00 22,50 48,50 169,4%
c ANALYSE FINANCIERE
15 | Trésorerie au 31/12 -40,12| -61,17| 162,81
15a |VMP 11,48 0,00| 317,78
15b | Liquidités -51,60| -61,17| -154,97
15c Moyenne du solde de trésorerie en fi n_:,)&35 5433 3101
de mois
16 Produits financiers bruts 1,38 0,41 6,05
16a| Charges financiéres -9,03| 10,55/ 10,03
16b| Financement de la gestion 1,38/ 0,41 6,05
16c| Reversements aux ayants droit
16d| Intégration dans les réserves de la
société
Ratio | Part des produits financiers dans le
financement de la gestion (16b/10) 0,01 0,00 0,02

Commentaire du tableau

INTRODUCTION

La SAIF (Société des auteurs des arts visuels et de I'image fixe) est une société civile dont la
mission est de percevoir et de répartir les droits des auteurs des arts visuels (architectes,
designers, dessinateurs et scénaristes de bande dessinée, graphistes, illustrateurs, plasticiens,

peintres, photographes, sculpteurs).

Elle compte environ 3 965 membres admis au 31 décembre 2008, avec une nette majorité de

photographes (environ 2 700).

Elle percoit de deux maniéres les droits qu’elle gére :

- en premier lieu, elle encaisse directement, auprés des utilisateurs des ceuvres, certains droits
dont la gestion lui est confiée individuellement par certains sociétaires : droit de suite, droits de

reproduction, notamment ;
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- en second lieu, au titre de la gestion collective obligatoire, elle regoit une quote-part de droits
qui oont percus par d'autres sociétés civiles : droits de reprographie, rémunération pour copie
privée audiovisuelle, rémunération pour copie privée numérique, droit de prét en bibliothéque.
Les sociétés concernées sont la Société des arts visuels associés (AVA) et le Centre francais
d’exploitation du droit de copie (CFC) pour le droit de reprographie, la Société des auteurs dans
les arts graphiques et plastiques (ADAGP) pour la rémunération de la copie privée audiovisuelle
et la Société francaise des intéréts des auteurs de I'écrit (SOFIA) pour le droit de prét en
bibliothéque. AVA est aussi concernée pour la part « image fixe » et SOFIA pour la part « texte »
de la copie privée numérique.

En outre, la SAIF est la correspondante de diverses sociétés étrangeres (SOFAM en Belgique)
pour les droits éventuellement pergus hors de France.

Aprés encaissement, la SAIF répartit les droits entre les bénéficiaires :

- pour les sommes percues au titre de la gestion individuelle, a la fin du trimestre qui suit celui de
la date de perception ;

- pour les sommes percues au titre de la gestion collective, sur décision du conseil
d’administration, a I'issue des travaux d’identification des ceuvres concernées et d’affectation des
droits, et dans le trimestre qui suit la date de la décision du conseil d’administration.

Pour couvrir ses frais de gestion, la SAIF préléve un pourcentage (retenue statutaire), variable
selon la nature des droits, fixé annuellement par 'assemblée générale des sociétaires.

ANALYSE DES FLUX DE DROITS

Les droits percus pendant 'année se sont élevés au total a 0,91 M€, soit un quasi-triplement
(+ 266%) en deux ans.

A l'intérieur de cette enveloppe, les droits percus directement ("droits primaires") qui se montent
a 0,07 M€ ont diminué de 10 %, en deux ans, mais progressé de 18 % en 2008. Cette évolution
est due principalement a 'augmentation des perceptions de droits de suite (suite a la réforme
législative et réglementaire de ce droit en 2006/2007) et a celle du droit de reproduction papier
(édition de livres).

Les droits percus indirectement par le biais d’autres sociétés civiles, avec 0,83 M€, ont vu leur
montant multiplié par quatre (+ 397 %) sous l'effet de la perception en 2008 de I'arriéré 2003-
2007 da au titre de la copie privée numérique de l'image fixe et de I'écrit. Hormis cet arriéré, la
perception des droits de cette catégorie (reprographie, rémunération pour copie privée
audiovisuelle, droit de prét) est stable ou en Iégére augmentation sur la période.

Droits percus en provenance d'autres sociétés

(En K€)

Sciété 2007 2008
AVA 116 462
CFC 19 -
ADAGP 68 93
SOFIA 19 134
SOFAM 15 101
SociétéStitching Pictorights - 43

S’agissant des droits en provenance de I'étranger (0,14 ME€), ils ont été aussi marqués par la
perception d’arriérés de droits collectifs (reprographie, cable, copie privée) en provenance de la
Belgique et des Pays-Bas.

Compte tenu des droits restant a utiliser a la fin 2007, le total des droits disponibles en 2008 a été
de 1,21 M£.

Les utilisations ont été dynamiques, puisque, avec 0,75 M€, elles ont doublé (+ 196 %) par

rapport & 2006. Aucun montant de droits irrépartissables n'a été constaté. Cependant, compte
tenu du décalage inévitable entre la perception et la distribution des droits collectifs, le stock de

droits non utilisés a la fin de I'année, soit 0,45 M€, a augmenté de 50 % au cours de la période.

Commission permanente de controle des sociétés de perception et de répartition des droits
Septieme rapport annuel - avril 2010
http://lwww.ccomptes.fr/fICPCSPRD/Accueil.html



94 COMMISSION PERMANENTE DE CONTROLE DES SPRD

ANALYSE DE L’ACTIVITE
Les droits affectés

Les droits affectés aux ayants droit ou a d'autres sociétés de gestion collective se sont montés a
0,36 M£, en progression de 132 % en deux ans. 100 % de ce montant ont été effectivement versés
aux ayants droit en 2008.

On ne peut que constater la modestie de ces versements par rapport aux droits pergus (40 %) et
aux droits disponibles (30 %). Selon la société, cette modestie s’explique par le décalage
temporel inévitable entre les opérations de perception et celles de distribution des droits.
L’essentiel des droits provenant de la gestion collective obligatoire percus en 2008, en trés forte
hausse par rapport & 2007, n'ont pu étre matériellement répartis en 2008. Il est a noter toutefois
que, au 31 décembre 2008, l'intégralité des droits percus antérieurement au 31 décembre 2007
avait été répartie par la société (hors réserves pour revendications ultérieures).

Les charges de gestion et leur financement

Les charges de gestion globale ont été de 0,26 M€ e?280%rogression de 25 % en deux ans.
L'essentiel est composé de charges de personnel. La progression des charges refléte
'augmentation de I'effectif salarié annuel moyen, passé de 2,18 équivalent temps plein en 2006 a
3,60 ETP en 2008 (remplacement d’'une salariée en congé maternité, recrutement d’'un CDD). Par
ailleurs, les frais de contentieux (avocats, huissiers) pour I'activité de perception ont augmente.

Ces charges ont été financées par un prélevement sur les perceptions (0,06 M€), par un
prélévement sur les répartitions (0,12 M€), par les produits financiers de I'exercice (0,01 M€) et
par des produits divers (0,01 M€).

Au total, 'ensemble de ces recettes, affectées a la gestion, ont représenté 21 % des droits pergus
et 26 % des droits utilisés, ce qui est un niveau élevé. Par ailleurs, en 2008, les charges de gestion
sont pratiguement du méme montant que les paiements effectifs aux ayants droit.

Ces chiffres sont & mettre en relation avec le niveau modeste des droits pergus par la SAIF, qui
doit faire face a certains co(ts incompressibles. Les taux de prélévement sont d'ailleurs en baisse
en 2006 et 2007.

Les dépenses d’action artistique et culturelle

Les dépenses d'action artistique et culturelle sont financées, conformément a l'art L. 321-9 du
CPI, par un prélevement de 25 % des sommes revenant a la société au titre de la copie privée en
France. Les montants prélevés a ce titre ont été de 0,14 M€ en 2008.

Les dépenses correspondantes se sont élevées a 0,05 M€ en 2008, en forte augmentation au cours
de la période (+ 169 %).

ANALYSE FINANCIERE

Le bilan de la SAIF fait apparaitre des capitaux propres négatifs de 0,59 M€ au 31 décembre
2008, & détérioration par comparaison a I'année précédente (- 0,54 M€). Pour 'essentiel, cette
dégradation s’explique par un résultat net négatif de 0,05 M€.

La société n'a pratiquement aucun actif immobilisé. L’essentiel de l'actif est constitué par des
créances sur des diffuseurs et d’autres sociétés d’auteurs, ainsi que par des valeurs mobiliéres de
placement.

Il est & noter que le passif comprend principalement des dettes d’exploitation constituées par les
droits, individuels ou collectifs, restant a répartir, mais aussi des emprunts, essentiellement auprés
de la Caisse des dépdts et consignations, pour 0,2 M€.

La trésorerie de fin d’'année est de 0,16 M€ et la trésorerie moyenne de fin de mois de 0,03 M€,
c'est-a-dire d'un niveau tres faible (douze jours de perception de droits). Elle était négative les
années précédentes.

%2 D'aprés les comptes annuels, les charges d’exploitation se montent & 0,21 M€. S'y ajoutent des charges
exeeptionnelles de 0,04 M€.
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Société des auteurs de jeux (SAJE)

t

A .
Montants en M€ 2006 2007 2008 2008/2006 Commentaires
A ANALYSE DES FLUX DE DROITS
1 Droits restant a utiliser au 31/12/n-1 0,00 1,26 1,62| #DIV/0O!
2 dont irrépartissables au 31/12n-1 0,00 0,00 0,00| #DIV/0!
3 Droits pergus pendant I'année 2,58 0,80 0,78 -69,8%
3a Directement (droits primaires) 0,00 0,00 0,00| #DIV/0!
3b| Parle blf'iIS d'une autre société 258 0.80 078 -69,8% .
perceptrice SDRM exclusivemen
3 bis| montants percus en provenance de 0.00 0.00 0.00l #DIV/O!
I'étranger ’ ' ' )
4 Disponibles pour I'année n (1+3) 2,58 2,06 2,40 -7,0%
> Stocks de droits au 31/12 n 1,26 1,62 1,90 50,8%
5Dbis | gont irrépartissables au 31/12 N 0,00/ 0,00, 0,00 #DIV/O!
Ratio | gyolution des irrépartissables
6 Montant des droits utilisés (4-5) 1,32 0,44 0,50 -62,1%
Ratio | proits utilisés/droits percus (6/3) 0,51 0,55 0,64
Droits utilisés/droits disponibles (6/4) 0,51 0,21 0,21
B ANALYSE DE L'ACTIVITE
7 Droits affectés aux ayants droit ou a 0.00 0.00 0.09] #DIV/O!
des sociétés intermédiaires ' ' ' ’
7b bis dont montants versés a I'étranger 0,00 0,00 0,00( #DIV/0!
Ratio | proits affectés/droits utilisés (7/6) 0,00 0,00 0,18
Droits affectés/droits disponibles (7/4)| 0,00 0,00 0,04
Droits affectés/droits percus pendant 0.00 0.00 0.12
I'année (7/3) ' ' '
Droits affectés/reste a affecter au
31/12 (7/5) 0,00 0,00 0,05
8 Droits affectés et effectivement versés 0,00 0,00 0,09 #DIV/0!
Ratio i 4 i 4
Droits vers.es/drons affectés aux #DIV/O! | #DIV/o! 1,00
ayants droit (8/7)
9 Droits affectés restant a verser au
I
31/12/N 0,00 0,00 0,00 #DIV/0!
10 Charges de gestion globales 0,57 0,34 0,29 -49,1%
10a| Charges supportées pour le compte dg 0.00 0.00 0.00| #DIVIO!
tiers ' ' ' ’
10b Charges de gestion nettes (10-10a) 0,57 0,34 0,29 -49,1%
10c dont charges de personnel 0,03 0,02 0,02 -33,3%
10d Effectif salarié annuel moyen (ETP) 1,00 1,00 1,00 0,0%
Ratio | Dépenses de personnel / charges de
gestion (10c/10) 0,05 0,06 0,07
Charges de gestion nettes/Perceptions
de l'année (10b/3) 022 | 043} 037
Charges de gestion nettes/Droits
utilisés (10b/6) 0,43 0.77 0,58
Charges de personnel moyennes par 0.03 0.02 0.02

ETP (10c/10d)
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11 Financement de la gestion- Ressources

globales 0,60 0,34 0,29 -51,7%

Prélévement sur perceptions et/ou suf

1lla répartitions (= 13€) 0,60 0,34 0,29 -51,7%
11b| Produits financiers =(16b) 0,00 0,00 0,00| #DIV/O!
1lc Reversements d'autres sociétés 0,00 0,00 0,00 #DIV/0!
11d| Autres 0,00 0,00 0,00( #DIV/0!
12 Résultat annuel de la gestion (11-10) 0,03 0,00 0,00/ -100,0%

13 Prélévement sur perceptions montant

- 0
global : (somme 13a a 13d) 0,60 0,34 029 SL.7%

13a| Prélévement sur perceptions 0,60 0,34 0,29 -51,7%

13b| Prélévement sur répartitions 0,00 0,00 0,00( #DIV/0!

13c Pre!gv?ment pour le compte d'autres 0,00 0,00 0,00 #DIV/O!
sociétés

13d| Autres 0,00 0,00 0,00| #DIV/0!

Prélévement faits pour le compte de la

13€| société (13-13c)

0,60 0,34 0,29 -51,7%

Ratio | Prélévement/droits pergus (13/3) 0,233 0,425 0,372

Prélevement pour la société/ droits

percus (13e/3) 0,233 | 0425| 0,372

Prélevement/droits utilisés (13/6) 0,455 0,773 0,580

Prélevement pour la société elle
méme/ droits utilisés (13e/6) 0,455 0.773 0,580

14 Dépenses d'action culturelles et 0.64 0.20 0.20 -68.8%
sociales
dont 321-9 0,64 0,20 0,20 -68,8%
C ANALYSE FINANCIERE
15 | Trésorerie au 31/12 2,13 2,50 2,78 30,5%
15a | VMP 1,83 0,73 0,80 -56,3%
15b | Liquidités 0,30 1,77 1,98 560,0%
15¢ | Moyenne du solde de trésorerie en fin|de

: 2,07 2,40 2,70 30,4%
mols

Ratio | Trésorerie moyenne / perceptions de

I'année (15c¢/3) 0.80 3,00 346

16 Produits financiers bruts 0,00 0,00 0,00 #DIV/0!
16a| Charges financiéres 0,00 0,00 0,00( #DIV/0!
16b| Financement de la gestion 0,00 0,00 0,00( #DIV/0!
16c| Reversements aux ayants droit 0,00 0,00 0,00( #DIV/0!
16d !Srl)t((:éigértgtion dans les réserves de la 0,00 0,00 0,00 #DIV/O!

Ratio | part des produits financiers dans le

financement de la gestion (16b/10) 0,00 0,00 0,00

Produits financiers / moyenne du

solde de trésorerie (16/15c) 0,00 0,00 0,00

Commentaire du tableau
INTRODUCTION

La Société des auteurs de jeux (SAJE) est une société civile créée en 1997 qui a pour objet
principal la perception et la répartition entre ses membres, auteurs de jeux, des redevances
provenant de la rémunération pour copie privée audiovisuelle dans le cadre de la diffusion des
jeux par la télévision et la radio.

Les sommes encaissées par la SAJE qui lui sont versés par la SDRM, proviennent de COPIE
France, suite a un accord passé en 2006 avec cette derniére société, avec effet rétroactif au
1% janvier 1999.
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C’est la premiére fois que la Commission permanente analyse les flux de droits de la SAJE, son
acivité de perception ayant commencé en 2006 suite a I'accord intervenu avec COPIE France,
pour des montants annuels avoisinant 800 000 euros en 2007 et 2008. Ce démarrage récent de
I'activité de la société explique sans doute la valeur d’'un certain nombre de données et de ratios,
dont il faudra observer I'évolution dans les années qui viennent.

ANALYSE DES FLUX DE DROITS

L’ensemble des droits sont versés par la SDRM qui représente le college des sociétés d’auteurs
au ®in de COPIE France, société chargée de la collecte de la rémunération pour copie privée
audiovisuelle.

Le montant plus élevé des droits percus en 2006 s’explique par le rattrapage effectué sur les
perceptions des années antérieures, de I'ordre de 1,9 M£.

ANALYSE DE L'ACTIVITE
Les droits affectés

L’ affectation des droits aux auteurs de jeux n’a effectivement commencé qu’en 2008, et encore,
pour des montants trés faibles, de I'ordre de 4 % des droits « disponibles » pour 2008. Dans ces
conditions, le niveau des stocks de droits au 31 décembre 2008 (1,9 M€) est élevé. La société
explique cette situation par la nécessité de mettre en place une procédure fiable et automatisée
d’affectation des droits au moyen d’'un logiciel spécifique, ce qui est désormais effectif. Le
niveau des affectations devrait donc augmenter dés 2009.

Les charges de gestion et leur financement

Les charges de gestion se sont stabilisées aprés une premiére année de fonctionnement marquées
par des dépenses importantes (honordires jetons de présence des exercices antérieurs
esentiellement). La société n'emploie qu’un salarié ce qui maintient les charges de personnel a
un niveau correct (moins de 10 % des charges de gestion). En revanche, il peut étre observé que
les charges de gestion nettes représentent plus d'un tiers des perceptions de I'année 2008, ce qui
est largement supérieur aux données moyennes habituellement constatées dans les sociétés
d’auteurs (de l'ordre de 20 %). Il est exact que la société a besoin pour fonctionner d’une
structure minimum incompressible et qu’'elle est encore dans une phase d'investissement. La
maitrise des charges de gestion doit donc étre une préoccupation des dirigeants de la société.

Les dépenses d’actions culturelles et sociales

Si la société a « dépensé » 1,04 M€ en trois ans pour les dépenses d’actions culturelles et sociales
(somme de la ligne 14 du tableau annexé), la lecture de ses bilans indique gu’elle dispose, fin
2008, d'un excédent de ressources de 842 069 euros au titre de 'aide a la création. Le démarrage
de la société explique la encore ces données. La SAJE essaie de développer ses actions d'aide a la
création en les orientant vers I'aide a I'écriture et I'aide aux pilotes de jeux.

ANALYSE FINANCIERE

La trésorerie de la SAJE représente, a partir de 2007, plus de trois fois les perceptions annuelles.
Ceratio important s’explique par le faible niveau des affectations (cf. supra).

Les produits financiers issus de cette trésorerie n'apparaissent pas au compte de résultat.
Considérant le placement du compte de répartition comme un accessoire a l'activité de
perception, la société affecte ces produits directement aux comptes des ayants droit. Si le fait de
répartir les produits financiers a ces derniers est une option que la Commission permanente a
toujours considérée comme préférable a celle consistant a les imputer a la&‘géstimmne
tracabilité comptable de ces ressources exigerait qu'elles transitent par le compte de résultat.

33 Honoraires résultant notamment des frais d’avocats dus aux procédures engagées pour reconnaitre les droits des
aukeurs de jeux.
34 Voir notamment le rapport annuel 2008 de la Commission permanente (p. 135).
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Société frangaise des intéréts des auteurs de I'écrit (SOFIA)

Montants en M€ 2006| 2007 | 2008 2008A/2006 Commentaires
A ANALYSE DES FLUX DE DROITS
1 Droits restant a utiliser au 31/12/n-1| 22,36| 32,71| 38,48 72,1%
2 dont irrépartissables au 31/12n-1 0,00,00
3 Droits percus pendant I'année 14,11| 20,72| 22,00 55,9%
3a| Directement (droits primaires) 14,20,53| 20,18 43,1%
3b Eearrcleeptt)rliilz d'une autre société 0.18| 1,82
3 bis lr%ct)rr;tr?gés; percus en provenance de 0.01| 0,01 000 -1000%
4 Disponibles pour I'année n (1+3) 36,46| 53,43| 60,48 65,9%
5 Stocks de droits au 31/12 n 35,3 38,48| 40,67 15,2%
5 bis | dont irrépartissables au 31/12 N 0,00 0,00
Ratio | Evolution des irrépartissables
6 Montant des droits utilisés (4-5) 1,17 14,95/ 19,81 1593,2%

Ratio | Droits utilisés/droits pergus (6/3) 0,08( 0,72 | 0,90

Droits utilisés/droits disponibles 0,03| 028 | 0,33

(6/4)

B ANALYSE DE L'ACTIVITE

7 Droits aﬁegte§ aux e}ygnts droit ou a 1.16|13.77/17,07| 1371.6%
des sociétés intermédiaires

7b bis| dont montants versés a I'étranger 0,00,20

Ratio | Droits affectés/droits utilisés (7/6) 0,99| 0,92 | 0,86

E);/(L)li;[s affectés/droits disponibles 0,03 026 | 0,28

Droits affectés/droits pergus

pendant I'année (7/3) 0,08 066 0.78

Droits affectés/reste a affecter au

31/12 (7/5) 0,03 0,36 | 0,42

8 Droits affectés et effectivement

A 1,1| 8,96|15,76| 1332,7%
verses

Ratio | Droits versés/droits affectés aux

ayants droit (8/7) 0,95/ 0,651 0,92

9 Droits affectés restant & verser au o
31/12/N 0,06| 0,00 | 0,00 -100,0%
10 Charges de gestion globales 1,46| 1,97| 2,08 42,5%
10a| Charges supportées pour le compte|de 0.00l 0.00
tiers ' '
10b| Charges de gestion nettes (10-10a) 1,4697| 2,08 42,5%
10c| dont charges de personnel 0,48 0,59| 0,68 41,7%

10d | Effectif salarié annuel moyen (ETP) 5,006,00| 7,00 40,0%

Ratio | Dépenses de personnel / charges de

gestion (10c/10) 033 0301 033

Charges de gestion

nettes/Perceptions de I'année (10b/3) 0,101 0.10) 0,09

Charges de gestion nettes/Droits

utilisés (10b/6) 1,25/ 0,131 0,10

Charges de personnel moyennes par

ETP (10c/10d) 0,10| 0,10 | 0,10

11 Financement de la gestion-

0,53| 1,68 1,96| 269,8%
Ressources globales

Prélevement sur perceptions et/ou s

La| [ ions (= 130) M0,01| 1,68/ 1,96| 19500,0%
11b| Produits financiers =(16b) 0,52| 0,00/ 0,00| -100,0%
1l1lc| Reversements d'autres sociétés D,@00
11d| Autres 0,00| 0,00

12 Résultat annuel de la gestion (11-10)-0,93| -0,29| -0,12 -87,1%

Commission permanente de controle des sociétés de perception et de répartition des droits
Septieme rapport annuel - avril 2010
http://lwww.ccomptes.fr/fICPCSPRD/Accueil.html



RAPPORT ANNUEL 2009 99

13 Prélevement sur perceptions

0
montant global : (somme 13a a 13d) 0,01} 1,68 1,96/ 19500,0%

13a| Prélevement sur perceptions 0,01| 0,00| 0,00| -100,0%
13b| Prélévement sur répartitions 1,68L,96
13c Pre!gvgment pour le compte d'autres 0,00/ 0,00
sociétés
13d| Autres 0,00| 0,00
Prélevement faits pour le compte de|la .
13e| société (13-13¢) 0,01| 1,68 1,96| 19500,0%

Ratio | prglevement/droits percus (13/3) | 0,001/ 0,081 0,089
Prélévement pour la société/ droits | g 9o1|0,081| 0,089
percus (13e/3)
Prélévement/droits utilisés (13/6) | 0,011 0,112| 0,099
Prélévement pour la société elle 0,011/ 0,112/ 0,099

méme/ droits utilisés (13e/6)
14 Dépenses d'action culturelles et

sociales 0,00} 0,00
dont 321-9 0,00 1,12
C ANALYSE FINANCIERE
15 Trésorerie au 31/12 26,93| 39,60/ 44,66 65,8%
15a |VMP 24,4| 33,40| 34,54 41,6%
15b | Liquidités 2,53| 6,20(10,12 300,0%
15c (I;/Ieo3r/ne(;1irs1e du solde de trésorerie en fin 40.00| 40,00 Montant estimatif

Ratio | Trésorerie moyenne / perceptions dg¢

lannée (15c/3) 0,000/ 1,931/ 1,818

16 Produits financiers bruts 0,52 1,34| 1,35 159,6%
16a| Charges financiéres 0,00| 0,00
16b produits 2006
Financement de la gestion 0,52| 0,00| 0,00| -100,0%| réintégrés en 2007 au
profit des ayants droit
16c| Reversements aux ayants droit 1,34,35 total versés et a verser
16d Inte.qra}tlon dans les réserves de la 0,00/ 0,00
société
Ratio | Part des produits financiers dans le 0,35/ 0,00 | 0,00 cf16 b

financement de la gestion (16b/10)

Produits financiers / moyenne du
solde de trésorerie (16/15c)

0,03| 0,03

Commentaire du tableau
INTRODUCTION

La Société francaise des intéréts des auteurs de I'écrit (SOFIA) est une société administrée a
parité par les auteurs et les éditeurs, dans le domaine exclusif du livre. Créée en 1999 a
l'initiative de la Société des gens de lettres (SGDL), rejointe en 2000 par le Syndicat national de

I'édition (SNE), elle rassemble plus de 5000 auteurs et 145 éditeurs qui représentent 80 % du
chiffre d’affaires de I'édition francaise.

Seule société agréée par le ministre chargé de la culture a ce titre, la SOFIA percoit et répartit le
droit de prét en bibliothéque. Elle percoit et répartit aussi :

- de la SORECOP et COPIE France, pour le livre, et de la SORIMAGE, pour I'image (catégories
« bandes dessinées » et « illustrations pour la jeunesse »), la part destinée au livre de la
rémunération pour copie privée numeérique ;

- de I'Office britannique du droit de prét, les droits des auteurs et éditeurs francais de livres prétés
dans les bibliotheques anglaises ;

- enfin, du Centre francais d’exploitation du droit de copie (CFC) une part des sommes non
documentées de la reprographie revenant aux auteurs.
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Les premieres perceptions n’ont toutefois eu lieu qu’en 2005, et les premiéres répartitions ont été
effectuées fin 2007. Ce décalage a eu pour conséquence de maintenir la SOFIA dans une
situation déficitaire a partir de sa création et jusqu’au démarrage effectif de son activité.

ANALYSE DES FLUX

Les perceptions sont passées de 14,11 M€ en 2006, a 20,72 M€ en 2007 et 22,00 M€ en 2008.
Les perceptions primaires : droits de prét en bibliotheque

Les perceptions directes de "droits primaires" ont augmenté de 24 % entre 2006 et 2008.

La rémunération au titre du prét en bibliotheque est exigible depufs d#@dt 2003. Mais la
SOHA n’ayant été agréée qu’en avril 2005, un décalage s’est opéré dans la perception des droits.

Les droits de prét correspondant aux années 2003 et 2004 ont ainsi été versés par I'Etat en 2005.
Depuis, les contributions de I'Efgtassises sur le nombre d’inscrits en bibliothéques, restent
praiguement constantes (11,6 M€ en 2007 et 12,18 M€ en 2008).

Quant a la part a verser par les libraires, des échéanciers de paiement ont été consentis pour les
droits dus au titre des années 2003 a 2005, pour lisser I'impact des rappels. En 2006, ont ainsi eu
lieu les premiéres perceptions de la part due, au titre des années 2003 et 2004, par les libraires ;
les droits dus pour 2005 ont commencé a étre percus en 2007. En 2008, 5,3 M€ ont été percus au
total (contre 5,8 M€ en 2007) au titre de droits de 2005, 2006 et 2007. La SOFIA compte solder
d’ici 2010 la période des droits rétroactifs, pour parvenir ensuite a des répartitions réguliéres
effectuées en année n + 1. De plus, selon la SOFIA, les perceptions aupres des librairies devraient
atteindre 8 M€ a partir de I'exercice 2009, compte tenu des premiéres perceptions de droits
provenant des ouvrages achetés par les bibliothéques a I'étranger.

Tableau n°1 : Sommes percues aupres d'autres sociétés de perception

(En €)

SORECOP | COPIE France| SORIMAGE CFC TOTAL
Droits 2007 | Droits bruts 3131 148,00 0,00 0,00| 183663,00 3314 811,00
Droits 2008 Droits.bru.ts . 1442 234,00 1252 261,00 1819 257,07 0,00| 4513 752,07
Produits financiers 42 476,00 2 810,00 23 355,22 68 641,22

Source : Sofia
Rémunération pour copie privée numérique

Les sommes percues en 2007 et 2008 correspondent principalement & un cumul de droits mis en
réserve depuis plusieurs années. Les droits collectés correspondant a la période 2003-2007 sont
en effet restés bloqués, dans l'attente d’'un accord sur les droits revenants a la presse écrite, et
n'‘ont été versés a la SOFIA qu’'a partir de septembre 2007. Le solde des droits pour 2007, la
réserve de 10 % et les produits financiers ont été réglés courant 2008 par la SORECOP et COPIE
France. Depuis juin 2008, la part relative au texte fait I'objet d’une facturation mensuelle a la
SORECOP et a COPIE France.

Le solde de la part relative a I'image, arrété en avril 2007, a été versé par la SORIMAGE en
juillet 2008.

Sommes non documentées du droit de reprographie

La derniére perception de ce droit, d’'un montant de 475 031 €, remonte a 2005. Elle a été répartie
au cours de l'année suivante. En revanche, la distribution d’'une somme percue également du
CFC, d’'un montant de 183 663 €, a été différée, dans I'attente du réglement du probleme des
auteurs inscrits dans plusieurs sociétés d'auteurs, dont la part de droits a été retenue. Les
négociations s'étant poursuivies en 2008, la SOFIA prévoyait que les droits 2006 ne seraient
versés que courant 2009.

En tout état de cause, d’'aprés les estimations du CFC, les montants devraient diminuer jusqu’a
s’éteindre dans les prochaines années.

% La contribution de I'Etat consiste en une rémunération forfaitaire de 1,50 € par inscrit en bibliothéque publique et
d’'1 € en bibliothéque universitaire.
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Stocks de droits et montants disponibles

La SOFIA considére la totalité des droits qu’elle percoit comme répartissables. Les situations qui
demeurent délicates a traiter (ayants droit difficiles a identifier ou a atteindre, auteurs n’ayant
plus de compte chez leurs éditeurs, éditeurs disparus ou fonds abandonnés, etc.) sont résorbées
progressivement, du fait de I'enrichissent des bases de données.

L'augmentation des stocks de droits (+ 20 % entre 2006 et 2008) se justifie par le versement total
des contributions de I'Etat au droit de prét, au titre des années 2003 a 2007, avant toute
perception auprés des librairies. Les déclarations et le versement des droits correspondants par les
librairies étant nécessaires pour identifier les bénéficiaires et calculer les montants leur revenant,
la premiére répartition n'a pu intervenir qu’en novembre 2007 pour les droits cumulés de 2003-
2004. La répartition des droits 2005 est intervenue en juin 2008, celle des droits 2006 a eu lieu en
mai 2009.

Les montants disponibles correspondent donc au cumul de trois ans de contributions regcues de
'Etat, portées en réserve dans lattente de la perception auprés des librairies des droits
correspondant a ces périodes.

S’agissant de la copie privée numérique, les sommes percues entre 2007 et 2008 représentent
aussi des droits cumulés depuis 2003.

ANALYSE DE L’ACTIVITE
Utilisations et affectations

Le montant des droits utilisés est passé de 1,17 M€ en 2006 a 19,81 M€ en 2008. Le taux
d’utilisation des droits pergus dans I'année a augmenté en conséquence (de 8 % en 2006 a 90 %
en 2008), de méme que le taux d'utilisation des droits disponibles (de 3 % en 2006 a 33 % en
2008). Toutefois, la part représentée par les affectations est en diminution : en 2006, 99 % des
droits utilisés avaient été affectés aux ayants droit ou a des sociétés intermédiaires ; en 2008 seuls
86 % des droits ont été affecede plus, le taux d'affectation des droits disponibles stagne

(26 %en 2007 et 28 % en 2008).

Droit de prét en bibliotheque

Les sommes regues chaque année au titre de la contribution de I'Etat ne pouvant étre utilisés
qu’'apres perception auprés des libraires des droits correspondant a l'année considérée, les
perceptions interviennent toujours avec un décalage de deux a trois ans, lequel se réduit
progressivement. La SOFIA, qui s’était déja fixé I'objectif de parvenir a une répartition en année

n + 1 pour les droits 2087 soit en 2010, a confirmé cet engagement tout en reconnaissant qu’
«a pattir de 2009 ou 2010, deux répartitions seront effectuées au cours d'un méme exercice, afin
de réduire les stocks de droits & une seule année de perception ».

La totalité des sommes percues au titre du droit de prét sont aujourd’hui affectées aux ayants
droit des ouvrages qui ont donné lieu & perception des droits, apres déduction des frais de gestion
imputés a I'année de référence.

Copie privée numérique

Les droits afférents a la période septembre 2003-décembre 2007, percus en 2007 et 2008, sont
intégralement utilisés en 2009. Les droits percus en 2008 pour I'année 2008 seront répartis en
septembre 2009. 25 % des montants regus ont été portés en réserve au titre de l'article L. 321-9
du CPI, et sont actuellement en cours d’affectation a diverses actions culturelles. La part auteurs
revendiquée par d’autres sociétés a été versée en 2008. Le reste des droits qui a été réparti en
mars 2009 est en cours de distribution.

% La SOFIA a indiqué que ce ratio ne prend pas en compte le montant de 1 126 829 € affecté, pour la premiére fois, a
desactions culturelles, ce qui fait mécaniquement baisser le pourcentage droits utilisés/droits affectés aux ayants droit.
Ce pourcentage revient a 92 %, soit le méme qu’en 2007, si I'on considére I'ensemble des affectations, y compris les
sommes affectées au titre de I'article L. 321-9.

37 Cf. le rapport annuel 2007 de la Commission permanente, page 89.
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Tableau n°2 : Droits de copie privée numeérigue : sommes versées a d'autres sociétés
(En €)
ADAGP SACD SAIF SCAM TOTAL

| 2008 66 956,06 37 300,67 69 166,836 766 483,86 939 906,95
Source : Sofia

Charges de gestion

Les charges de gestion progressent encore (+ 42,5 % depuis 2006), méme si, compte tenu de la
croissance des ressources, leur montant demeure stable par rapport aux perceptions de I'année
(10 % environ chaque année depuis 2006), et si elles représentent une part en diminution des
droits utilisés (10 % en 2008 contre 125 % en 2006).

La principale évolution des charges de personnel depuis 2006 (+ 41,7 %) est liée, d'une part, a
'engagement d’'un directeur technique pour les développements informatiques, la SOFIA étant
désireuse de se doter dans les années a venir d'un ensemble d’outils de gestion autonomes, et,
d'autre part, a la création de deux postes, faisant passer I'effectif de cing ETP en 2006 a sept en
2008, pour assurer les taches liees au démarrage effectif des activités de perception et de
répartition. Cette évolution entraine une augmentation de 40 % de I'effectif salarié annuel moyen.

Le reste des charges a aussi subi une évolution importante (+ 40 % entre 2006 etAfRsen

et autres charges externed I'occasion du démarrage effectif de I'activité de perception et de
répartition. La SOFIA a notamment cité les postes de dépenses suivants: exploitation des
systémes d’information, édition et diffusion de guides et documents au profit des librairies et
bibliothéques, honoraires d’expert comptable et de commissaire aux comptes.

Cette situation engendre un développement des prélévements sur perceptions de 10 K€ en 2006 a
1,9 M€ en 2008, soit 8 % des droits percus en 2008 (contre 1 % en 2006) et prés de 10 % des
droits utilisés (contre 1 % en 2006).

ANALYSE FINANCIERE

La Commission permanente a déja releveé, dans ses rapports précédents, le caractére prématuré de
la création de la SOFIA qui a conduit & accumuler depuis 1999 des déficits substantiels imputés
sur les droits pergus, et ceci avant la répartition aux ayants droit, par prélévement pour frais de
gestior®.

Conpte tenu du démarrage effectif de I'activité de la société, cette situation a toutefois connu une
amélioration certaine au cours de la période 2006-2008, le déficit ayant diminué de - 1 403 K€ fin
2006 a - 132 K€ fin 2008.

Les produits financiers ont ainsi augmenté de 159 % depuis 2006. Compte tenu du rythme
irrégulier des perceptions et des répartitions, les sommes percues font en effet I'objet de
placements a capital garanti dés leur réception. 13 M€ ont ainsi été placés sur des produits a
moyen terme (trois ans), le reste des avoirs étant placé sur des périodes courtes, de un mois a
un an, de fagcon a conserver des disponibilités, avec une trésorerie effectivement disponible
moyenne relativement basse (50 K&puant au solde de trésorerie totale moyen en fin de mois,

il est estimé par la SOFIA & environ 40 M€, soit plus de 600 jours de perception.

Les sommes libérées en vue de leur distribution font, en outre, I'objet d’'une gestion automatique
de trésorerie, ce qui produit des intéréts durant la période précédant leur débit effectif.

Les produits financiers sont intégralement portés en réserve pour le compte des ayants droit et
distribués avec les drofts

38 Selon la société, le remboursement de ces pertes a été lissé sur cing années et ne représente qu’une charge de 1,3 %
desperceptions. La dette a été entierement résorbée fin 2009.

%9 |a situation économique durant les années 2007 et 2008 a de plus justifié le recours & ces placements monétaires a
court terme

40 La société précise que les produits, qui avaient été versés au compte de résultat pour I'exercice 2006, ont été
réintégrés au bénéfice des ayants droit I'année suivante.
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Société des arts visuels associés (AVA)

Montants en € 2006 2007 2008 2008 / 20(|)€ommentaires

A | ANALYSE DES FLUX DE DROITS

1 Droits restant a utiliser au 31/12/n-1 241 073,32 437631,79 771 024,16 219,8%

2 | dontirrépartissables au 31/12n-1 - -

3 | Droits percus pendant I'année 742 239,79| 714 726,03 | 2 375 397,38 220,0%
3a| Directement ( droits primaires ) 249 289,10 | 249 289,10 MEN
3b| Par le biais d'une autre société perceptrige 742 239,79 465436,93 2126 108,28 86, 4%0ORIMAGE]

3bis| Montants pergus en provenance de

I'étranger
4 | Disponibles pour I'année n (1 +3) 983 313,11 1 152 357,82146 421,54 220,0%
5 | Stocks de droits au 31/12 n 437 631,79| 771024,16] 740 890,33 69,3%
5 bis | dont irrépartissables au 31/12 N
Ratio | Evolution des irrépartissables
6 | Montant des droits utilisés (4-5) 545 681,34 381 333,66 2 405 531,21 340,8%
Ratio | Droits utilisés / Droits pergus (6/3) 73,52% 53,35% 101,27%
Droits utilisés / Droits disponibles ( 6/4 ) 55,49% 33,09% 76,45%
B | ANALYSE DE L'ACTIVITE
Droits affectés aux ayants droit ou a
7 des sociétés intermédiaires 983 313,11 1 152 357,84 3 146 421,54 220,0%
7 bis | dont montants versés a I'étranger
Ratio | Droits affectés / Droits utilisés ( 7/6 ) 180,20%  302,19% 130,80%
Droits affectés / Droits disponibles ( 7/4 100,00% 100,00% 100,00%
El)r0|t§ affectés / Droits pergus pendant 132,48% 161,23% 132,46%
l'année (7/3)
(?;g)lts affectés / Reste a affecter au 31/1p 224.69% 149,46% 424.68%
8 Droits affectés et effectivement versés | 545 681,32| 381 333,66| 2 405531,211 340|8%
Droits versés / Droits affectés aux
Ratio | ayants droit (8/7) 55,49% 33,09% 76,45%

9 | Droits affectés restant a verser au 31/12/N437 631,79 771 024,16] 740 890,33 69,83%

10 | Charges de gestion globales 2 320,00 4 538,00 5 053,00 117,8%

10a| Charges supportées pour le compte de ters

10b| Charges de gestion nettes ( 10-10a) 2 320,00 4 538,00 505300 117,8%

10c| dont charges de personnel

10d| Effectif salarié annuel moyen (ETP)

Ratio Dépenses de personnel / Charges de
gestion (10c/10) -
Charges de gestion nettes / Perceptions
de I'année ( 10b/3) 0,31p6 0,63% 0,21%
Charges de gestion nettes / Droits utilisés
(10b/6) 0,43% 1,19% 0,21%
Charges de personnel moyennes par néant
ETP (10c/10d)
Financement de la gestion - Ressources

11 | globales 5 831,62 20 077,59 3084,13 -47,1%

Prélévement sur perceptions et/ou sur

1la| répartitions (=13e)

11b| Produits financiers = (16b ) 5 831,62 14 511,80 3 534,00 -39,4%

11c| Reversements d'autres sociétés 5 345,69

11d| Autres 220,10 - 449,87

12 | Résultat Annuel de la Gestion (11 -10)| 3511,62 15 539,59 -1 968,87 -156,1%

Prélevement sur perceptions montant

13 | global : (somme 13aa 13d)

13a| Prélévement sur perceptions

13b| Prélévement sur répartitions

Prélevement pour le compte d'autres
13c| sociétés

13d| Autres

Prélévement faits pour le compte de
13e| la société (13-13c)
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Ratio | Prélevement / Droits percus ( 13/3)
Prélevement pour la société / Droits
percus (13e/3)
Prélevement / Droits utilisés (13/6)
Prélevement pour la société elle méme /
Droits utilisés (13e/6 )
14 Dépenses d'Action culturelles et sociales
Dont 321-9
C | ANALYSE FINANCIERE
15 | Trésorerie au 31/12 441 319,88| 831931,96] 751741,49 70,8%
15a| VMP 434 677,73| 580 689,42| 744 605,02 71,3%
15b| Liquidités 6 642,15 25124254 6 244,47 -6,0%
Moyenne du solde de trésorerie en fin
15c| de mois 272 454,92 472 764,00 | 628 224,80 130,6%
Trésorerie moyenne / perceptions de
Ratio | I'année ( 15¢/3) 36,71% 66,15% 26,45%
16 Produits financiers bruts 5 831,62 14 511,80 3 534,00 -39,4%
16a| Charges financiéres - - -
16b| Financement de la gestion 5 831,62 14 511,80 3 534,00 -39,4%
16c| Reversements aux ayants droit
16d| Intégration dans les réserves de la sociétg
Part des produits financiers dans le
Ratio | financement de la gestion ( 16b/10) 251,36% 319,78%) 69,94%
Produits financiers / moyenne du
solde de trésorerie ( 16/15c¢) 0,02 € 1,749 0,56%

Commentaire du tableau
1-INTRODUCTION

La Société des arts visuels associés (AVA), constituée en 2001, a vocation a percevoir des droits
de eprographie de l'image fixe. Ses membres sont I'ADAGP, la SACD, la SAIF et la SCAM.
Depuis 2006, les comptes de la société sont bénéficiaires, méme si I'exercice 2008 est quasiment
a I'équilibre (523,01 €).

2 - ANALYSE DES FLUX ET RATIOS
Les droits percus pendant 'année

Les droits percus ont connu un léger fléchissement en 2007 mais une trés forte croissance en
2008. Globalement, sur la période sous contrdle, ils progressent de 220 %, a 2,13 ME.

Depuis 2007, la société percoit des droits primaires du fait d’'un protocole signé avec le ministére
de I'Education nationale au titre des utilisations pédagogiques des images publiées dans les autres
supports que le livre ou la presse (pour lesquels les droits sont versés au CFC). Ces droits
directement percus s’élevent a 249 289 € en 2007 et 2008, conformément & l'accord conclu
jusqu’au 31 décembre 2008.

Depuis le ler janvier 2009, les dispositions du e) du 3° de l'article L. 122-5 du code de la
propriété intellectuelle s’appliquent. Elles prévoient que la reproduction d’extraits d'ceuvres a
visée pédagogique et a destination d'éleves, d'étudiants, d'enseignants ou de chercheurs, sans
exploitation commerciale, est compensée par une rémunération négociée sur une base forfaitaire.
Le montant négocié par I’AVA est de 263 000 euros.

Les droits pergus par le biais d’'une autre société perceptrice

Les droits percus par 'AVA par le biais d’'une autre société perceptrice ont fortement cri en
2008, avec le versement par la SORIMAGE des droits de copie privée numérique des arts
visuels, eux-mémes percus en 2007 de la part de la SORECOP, couvrant la période de septembre
2003 a février 2007. On peut s'attendre a une diminution en 2009 de ces mémes droits.
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Les droits percus par le CFC concernent la reprographie (338 422 € en 2007) et les protocoles
signés avec le ministére de I'Education nationale, relatives au livre (106 161 € en 2007) et a la
presse (20 853 € en 2007).

Tableau n°1 : Sociétés percevant pour I'AVA

(En €)
2006 2007 2008
CFC 742 240 465 437 127014
SORIMAGE 0 0 1999 094
Total 742 240 465 437 2126 108

Source : comptes de 'AVA

Le stock de droits au 31 décembre

Au cours de la période, le stock de droits progresse de 69,3 %. Cette progression traduit avant
tout la montée en charge de l'activité de I'AVA. Il faut toutefois noter que le stock de droits a
fortement augmenté en 2007 (+ 76,2 %), alors que les droits disponibles pendant I'année
connaissaient une croissance plus mesurée (+ 17,2 %). Le versement a I'AVA des droits
primaires et secondaires s’est fait en fin d’'année (décembre pour les usages pédagogiques au titre
de 'année 2007, a partir de la fin octobre pour la reprographie au titre de I'année 2006), ce qui
explique le montant élevé du stock en fin d’année.

Dans son précédent rapport, la Commission permanente estimait que la stabilité des perceptions
dont bénéficiait 'AVA devait lui permettre « de procéder avec sérénité a une démarche de
répartition active lui permettant mathématiguement de réduire son encours de droits
disponibles ». Cet appel a une meilleure maitrise du stock de droits n’a manifestement pas été
pleinement entendu par la société.

Tableau n° 2 ; Réconciliation des sommes affectées

(En €
2006 2007 2008
Droits affectés et effectivement versées 545 681 381 333 2 405 531
Réserves des ayants droit cumulées 84 615 56 298 359 275
Droits affectés non payés 353 017 714 726 381 615
_Total = d_ro_lts aff_ectes aux ayants droit ou a des soc ete§83 313 1152 357 3 146 421
intermédiaires (ligne 7 du tableau des flux)

Source : comptes de 'AVA
Les «irrépartissables »

Les droits disponibles sont considérés par 'AVA comme étant totalement affectés aux ayants
droit. Structurellement, les comptes de 'AVA présentent des « irrépartissables » nuls.

Droits disponibles pour I'année

Tableau n°3 :Composition des droits disponibles pour I'année

(En K€)
2006 2007 2008
Disponibles pour I'année n 983,31 1152,36 3146,4P
Composition :
dont droits restant a utiliser au 31/12/n-1 24,5 % 38,0 % 245 %
dont droits percus pendant I'année 75,5 % 62,0 % 75,5 %
directement (droits primaires) 0,0% 21,6 % 7,9 %
par le biais d'une autre société perceptrice 75,5 % 40,4 % 67,6 %
montants percus en provenance de I'étrangef 0,0 % 0,0 % 0,0 %

Source : Commission permanente a partir des comptes de I'AVA

Le montant des droits disponibles pour I'année a augmenté de 2,16 M€ (+ 220,0 %). En 2006 et
2008, ks parts respectives des stocks de droits au 31 décembre de l'année n - 1 et des droits
percus pendant I'année ont été identiques. L'exercice 2007 est sur ce point spécifique avec une
part des droits restant a utiliser plus élevée.
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3 - ANALYSE DE L'ACTIVITE
Lesdroits utilisés

La variation globale des droits utilisés entre 2006 et 2008 est de + 1 859,8 K€ (+ 340,8 %), avec
une diminution en 2007 - corollaire de la croissance du stock de droits - et une forte progression
en 2008 (+ 530,8 %). Cette progression est le fait pour I'essentiel de la répartition aux associés,
en 2008, des droits de copie privée numérique.

De fait, la part des droits utilisés sur les droits percus et sur les droits disponibles a diminué en
2007 et fortement crd en 2008.

En 2007, les droits utilisés concernaient :
- les droits de 2005 (353 017 € pergus en 2006), répartis aux associés ainsi qu’'aux successions
Picasso et Matisse ;

- la répartition, au prorata des droits pergus, des réserves constituées au titre des années 1998 a
2004, afin de garantir d’éventuelles réclamations (28 316 €). Depuis 2008, I'’AVA ne constitue
plus de réserves, s'en remettant aux sociétés d'auteurs associées pour mettre en place le
mécanisme de leur choix propre a garantir les réclamations tardives d’auteurs.

Les droits affectés

La totalité des droits disponibles étant affectée, la progression des droits affectés est également de
220 % sur la période. La part des droits affectés effectivement versés coincide avec le ratio des
droits utilisés sur les droits disponibles.

Les droits sont quasi intégralement affectés aux sociétés intermédiaires, associées au sein de
I’AVA. Depuis 2006, le reliquat concerne le versement aux successions Picasso et Matisse.

Tableau n° 4 : Affectation des droits en faveur d'autres sociétés

(En€
2006 2007 2008
ADAGP 422 163,92 € 250 750,46 € 1882 660,74|€
SACD 0,0€ 0,0€ 33 220,52 €
SAIF 94 616,16 € 115798,17 £ 462 303,00 €
SCAM 248714 € 2 313,20 € 24 122,78 €
Part dans I'ensemble des droits affectés et effectivement yersé95,2% 96,7% 99,9%

Source : comptes de 'AVA
Les charges de gestion

Lescharges de gestion restent modestes (5 053 € en 2008) et ont progressé a un rythme moindre
gue les perceptions. En 2008, elles représentaient 0,21 % des perceptions de I'année, contre
0,31 % en 2006.

Financement de la gestion

En 2006 et 2007, les charges de gestion ont été plus que couvertes par les produits financiers, qui
ont représenté respectivement 261 % et 317 % de ces charges. En 2008, les produits financiers
ont couvert 70 % des charges de gestion.

Autres produits et charges

En 2007, 5 345,69 € ont été reversés par la SORIMAGE a I'AVA pour des frais d’études et droits
d’enregistrement

4 - ANALYSE FINANCIERE

La trésorerie en fin d’année de I'AVA a poursuivi sa progression au cours de la période sous
contrble : + 310,4 K€ (+ 70,3 %). L'AVA justifie cette progression par une contestation de la
SAIF et de Picasso Administration sur le partage de la reprographie 2006 qui s'éleve a 338,4 K€.

La trésorerie moyenne en fin de mois représentait 96,5 jours de perceptions en 2008, apres un pic
a 241 jours en 2007, année ou la part des droits versés a été particulierement faible du fait du
caractere tardif de ce versement.
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Société SESAM

A .
Montants en M€ 2006 2007 2008 2008/2006 Commentaires
A ANALYSE DES FLUX DE DROITS
1 Droits restant a utiliser au 31/12/n-1 1,61 2,43 3,80 136,0%
dont irrépartissables au 31/12n-1
Droits pergus pendant I'année 3,89 7,02 6,90 77,2%
3a Directement (droits primaires) 3,89 7,02 6,90 77,2%
3b| Par le biais d'une autre société
perceptrice
3 bis| montants pergus en provenance de
I'étranger
4 Disponibles pour I'année n (1+3) 5,50 9,45 10,70 94,4%
5 Stocks de droits au 31/12 n 2,43 3,80 1,89 -22,2%
5 bis | dont irrépartissables au 31/12n-1
Ratio | Evolution des irrépartissables
6 Montant des droits utilisés (4-5) 3,07 5,65 8,81| 186,6%
Ratio | Droits utilisés/droits pergus (6/3) 0,79 0,80 1,28
Droits utilisés/droits disponibles 0.56 0.60 0.82
(6/4)
B ANALYSE DE L'ACTIVITE
7 : . : N
Droits aﬁegte§ aux e}ygnts droit ou a 3.07 565 881 186.6%
des sociétés intermédiaires
7b bis| dont montants versés a I'étranger
Ratio | Droits affectés/droits utilisés (7/6) 1,00 1,00 1,00
Droits affectés/droits disponibles 0.56 0.60 0.82
(714)
IZI)r0|t§ affectés/droits percus pendan 0,79 0.80 1.28
I'année (7/3)
Droits affectés/reste a affecter au
31/12 (7/5) 1,26 1,49 4,66
8 \E)erg'[éssaﬁectes et effectivement 3,07 5,65 8,81 186,6%| Versement = affectation
Ratio | Droits versés/droits affectés aux
ayants droit (8/7) 1,00 1,00 1,00
9 Droits affectés restant & verser au
31/12IN (7-8) 00 00 00
10 Charges de gestion globales 0,25 0,24 0,27 9,7%
10a| Charges supportées pour le compte [de
tiers
10b| Charges de gestion nettes (10-10a) 0,25 0,24 0,27 9,7%
10c| dont charges de personnel
10d | Effectif salarié annuel moyen (ETP)
Ratio | Dépenses de personnel / charges de
gestion (10c/10) 0,00 0,00 0,00
Charges de gestion
nettes/Perceptions de I'année (10b/3) 0,06 003 0,04
Charges de gestion nettes/Droits 0,08 0,04 0,03

utilisés (10b/6)

Charges de Personnel moyennes pad
ETP (10c/10d)
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11 Financement de la gestion-

0,25 0,24 0,27 9,7%
Ressources globales

Prélevement sur perceptions et/ou sir

11a| . - > 0,00 0,00 0,00
répartitions (= 13e)
11b| Produits financiers =(16b) 0,04 0,11 0,21 383,8%
11c| Reversements d'autres sociétés 0,00 0,00 0,00
11d| Autres 0,20 0,13 0,05 -72,9%| Subventions d'exploit..

12 Résultat annuel de la gestion (11-10) 0,00 0,00 0,00

13 Prélevement sur perceptions
montant global : (somme 13a a 13d) 0,00 0,00 0,00

13a| Prélevement sur perceptions

13b| Prélévement sur répartitions

Prélevement pour le compte d'autreg

13c .
Sociétés

13d| Autres

13e Pre!clev’ement faits pour le compte de|la 0.00 0,00 0,00
société (13-13c)

Ratio | Prélevement/droits percus (13/3) 0,00 0,00 0,00
Prélevement pour la société/ droits 0,00 0,00 0,00
percus (13e/3)

Prélevement/droits utilisés (13/6) 0,00 0,00 0,00
Prélevement pour la société elle 0,00 0,00 0,00

méme/ droits utilisés (13e/6)

14 Dépenses d'action culturelles et

sociales
dont 321-9
C ANALYSE FINANCIERE
15 Trésorerie au 31/12 3,53 5,24 2,67 -24,4%
15a |VMP 3,562 4,73 2,65 -24,7%
15b | Liquidités 0,01 0,51 0,02| 100,0%
15¢ (;\/oner_me du solde de trésorerie en fin 1,59 287 533 23520 Fonds moyens |:_)Iacés
e Mois (rapport financier)
Ratio Tresqrerle moyenne / perceptions de 0,41 0,41 077
I'année (15c¢/3)
16 Produits financiers bruts 0,04 0,11 0,21| 383,8%
16a| Charges financiéres
16b| Financement de la gestion 0,04 0,11 0,21 383,8%

16c| Reversements aux ayants droit

16d Intégration dans les réserves de la
société

Ratio | Part des produits financiers dans le
financement de la gestion (16b/10) 018 0,46 0,80

Produits financiers / moyenne du

solde de trésorerie (16/15c) 0,03 0,04 0,04

Commentaire du tableau

INTRODUCTION

La société SESAM a été créée en 1996 dans une logique de spécialisation en vue de gérer les
droits des auteurs issus de la réalisation ou de I'exploitation de programmes multimédia. Si
I'émergence des CD-ROM culturels, qui regroupaient plusieurs répertoires sur un méme support,
ont motiveé la création de la SESAM, ce sont aujourd’hui les jeux vidéo et les diffusions en ligne
(téléchargement, streamingui constituent I'essentiel de I'activité de la sociéte.

Les associées de la SESAM sont 'ADAGP, la SACD, la SACEM, la SCAM et la SDRM. Le
répertoire de la SACEM, en direct oia la SDRM, représente la quasi-totalité des perceptions
de la SESAM en 2008 (98,3 %).

Comme la Commission permanente le relevait dans son précédent rapport, de nombreux accords
concernant la diffusion en ligne d’ceuvres - souvent mono-répertoire - sont négociés en dehors de
la société SESAM (ex: accord de la SCAM avec France Télévisions et I'INA ; accords de
'ADAGP, la SACD et la SCAM avec le site Dailymotion).
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Observation méthodologique
Les « rapports d’ensemble du gérant » que la SESAM publie chaque année font référence dans

leur partie « Bilan de [l'activit¢ de perception» a des données «issues du suivi des
percepteurs gui ne coincident pas systématiqguement avec celles des comptes présentés en fin de
rapport. Le présent rapport s’est appuyé sur les données présentées dans les comptes. La SESAM

est disposée a étre plus explicite sur ce point dans ces divers documents.
1. ANALYSE DES FLUX ET RATIOS

Lesdroits percus pendant 'année

Les droits percus par la société ont augmenté de 77,2 % au cours de la période sous contrble,
avec un léger infléchissement en 2008 a 6,9 M€ (- 1,7 %).

La croissance des perceptions depuis 2006 témoigne du dynamisme du secteur, dont les usages
sont maintenant principalement centrés sur Internet. Les services de musique a la demande ou en
flux continu (web radios, portails) connaissent ainsi une forte croissance.

Tableau n°1 : Répartition des perceptions par type de droits

(En €)
2006 2007 2008 Evolution

Hors ligne 976 615 827 394 960 074 -1,7 %
En ligne

Internet (tous répertoires) 19 337 21720 9618 -50,3 %

Webradio 6 321 4 000 279 001 +4313,7 %

Portail 39176 289 900 588 029 +1401,0 %

Musique a la demande 1 836 207 3309774 2 899 104 +57,9 %

Vidéo a la demande 1650 2276 3 000 +81,8 %

Téléphonie 1013 757 2 563 644 2 158 393 +112,9 %

Total 3893 065 7 018 708 6 897 219 +77,2 %

Source : comptes de la SESAM

La diminution des perceptions en 2008 est principalement justifiée par la forte baisse des
pereptions aupres des sites de personnalisation de sonneries de téléphone mobile (- 0,41 M€,
- 15,8 % en 2008), marché désormais en déclin et par des retards de paiement de droits relatifs a
la musique a la demande. Le marché hors ligne est lui aussi en diminution. Les supports
multimédia de type CD ROM interactifs ont quasiment disparu. Le secteur des jeux vidéo est
pour sa part tres dynamique, mais la gestion collective des droits y est peu présente.

Les droits percus par le biais d’'une autre société perceptrice
Aucun droit n’est percu par la SESAM par le biais d’'une autre société.
Le stock de droits au 31/12

Contrairement a la période précédente, le stock de droits au 31 décembre a globalement diminué
au cours de la période (- 22,2 %) apres avoir constamment progressé jusqu’a fin 2007. La
diminution du stock de droits en 2008 (- 50,3 %) fait suite a un accord avec la SACEM qui
stipule que les montants pergus par la SESAM sont reversés mensuellement a la SACEM a
hauteur de 95 %. La mise en place de cette nouvelle disposition en 2008 a conduit a reverser
2,3 M€ pour les sommes encaissées et restant a répartir.

Les «irrépartissables »
Tous les droits percus par la SESAM font I'objet d'une répartition.
Droits disponibles pour I'année

Les droits disponibles pour I'année ont augmenté de 94,5 % depuis 2006, a un rythme supérieur
aux droits percus du fait de la croissance du stock de droits restant a utiliser au 31 décembre de
'année n - 1.

2. ANALYSE DE L’ACTIVITE
Les droits utilisés et affectés
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Les droits utilisés sont totalement affectés et versés par la SESAM. Les droits affectés ont connu
une brte progression depuis 2006 : + 5,74 M€, soit + 187 %, du fait notamment de I'affectation
de droits en stock en 2008. Le ratio des droits affectés rapportés aux droits percus passe ainsi a
128 % en 2008, le taux de droits affectés sur les droits disponibles atteignant, quant a lui, 82 % (il
n’était que de 30 % en 2005).

L’ensemble des droits affectés sont destinés aux sociétés membres de la SESAM. Les droits sont
quasi exclusivement versés au répertoire de la SACEM, en direct a cette sociatt GDRM.

Les droits affectés a ces deux sociétés représentent 99,98 % des droits affectés par la SESAM
(contre 82,9 % des droits en 2006).

La SACD n’a jamais bénéficié de perceptions de la part de la SESAM. La SACD gére
directement les perceptions Iui revenant sur les activités en ligne (ex : contrat spécifique avec la
société Dailymotion). On peut des lors s’interroger sur l'intérét que trouve la SACD a rester
associée de SESAM et, par la, a contribuer aux charges de gestion de cette société (5 287 € en
2008).

Les perceptions liees au répertoire de ’ADAGP ont fortement diminué en 2007 pour devenir
nulles en 2008. Le marché des supports culturels multi-répertoires - jadis florissant avec des CD-
ROM reprenant notamment des ceuvres gérées par I’ADAGP - est en déclin constant.

Tableau n° 2 : Droits affectés a d’autres sociétés de perception

(En €)

2006 2007 2008 Evolution
SESAM pour ADAGP 118 450 13 096 0 -100,0%
SESAM pour SACD 0 0 0
SESAM pour SACEM 508 628 1190628 2160 497 +324,8%
SESAM pour SCAM 407 451 162 848 1368 -99,7%
SESAM pour SDRM 2 039 265 4 280 939 6 652 446 +226,2%
Total 3073794 5647 512 8814 310 +186,8%

Source : comptes de la SESAM

La Commission a constaté des écarts entre les montants affichés par la SESAM comme étant
affectés a la SDRM et ceux présentés par cette derniére société en la matiére. Selon la SESAM,
« cette différence correspond aux perceptions "sonneries téléphoniques”, dont la part provenant
de la SESAM n'est pas en lecture directe dans les perceptions de la SDRM, ou les recettes
correspondantes n'étaient pas classées dans les rubriques "multimédia” ».

Tableau n°3 : Détail de I'analyse de I'écart entre la SESAM et la SDRM

(En €)
2006 2007 2008

Ecart constaté
Somme déclarée par la SESAM 2 039 265 4 280 939 6 652 446
Somme déclarée par la SDRM 531 380 2 452 102 5660 150
Total 1525 885 1828 836 992 296
Justification de I'écart
SFR 450 000,00 1041 261,07
Orange 310 317,97 787 575,30 138 524,65
Non individualisée 765 566,96 853 771,31
Total 1525 884,93 1 828 836,37 992 295,96

Source : SESAM
Les charges de gestion
Lescharges de gestion sont composées de quatre postes :

- des prestations assumées par la SACEM, en l'occurrence la mise a disposition de personnel
(2,04 ETP en 2008) et de locaux. Les charges de personnel sont ainsi intégrées dans les charges
de gestion globalesja un systéeme de refacturation. La SESAM ne dispose pas de personnels en
propre ;

- des honoraires et intermédiaires divers, notamment en matiere de communication (site internet),
de commissariat aux comptes ou d’audits ;
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- des frais d’actes et contentieux ;
- desautres services divers.

Les charges de gestion ont augmenté de 9,7 % depuis 2006, avec une légére baisse en 2007 et une
croissance en 2008, du fait de la progression des frais d’actes et contentieux (litige avec I'éditeur
de jeux vidéo Cryo Interactive, mis en liquidation judiciaire en octobre 2002 et sur lequel
SESAM a déclaré une créance de 2,57 M€ au titre des redevances de droits d’auteur).

Les charges de gestion sont financées en partie par les produits financiers, qui y ont concouru de
maniére limitée en 2006 (a hauteur de 18,1 %) puis tres majoritaire en 2008 (79,8 %). Les
charges restantes sont assumées par les sociétés associées a la SESAM sous forme de subventions
d’exploitation :

- au prorata des perceptions s’agissant des charges relatives aux prestations assurées par la
SACEM pour le compte de la SESAM, aprés imputation sur ce seul poste des produits
financiers ;

- a hauteur de 20 % par chaque société pour le poste « honoraires » ;

- et & 100 % par la SACEM pour les frais d’actes et de contentieux qui concernent directement
son répertoire.

Cette répartition n’est pas optimale puisqu’elle peut pénaliser les associés n'ayant bénéficié
d’aucune répartition, des lors que les produits financiers sont supérieurs au montant des
prestations assurées par la SACEM, comme ce fut le cas en 2008. Par ailleurs, la SDRM qui,
pour le compte des sociétés d’ayants droit, est la premiere bénéficiaire des droits affectés par la
SESAM, n’est pas sollicitée en propre pour participer a cette partie des charges d’exploitation.

Tableau n°4 : Répartition des charges et ressources en 2008

(En €)

Charges d’exploitation et exceptionnelles Ressources d’exploitation et exceptionnelles
Prestations assumées par |la70 540,25 Subventions d’exploitation 51 576,02
SACEM
Honoraires et intermédiairgs 22 454,30 Commissions sur droits 0
divers
Frais d'actes et contentieux 69 542 64 Produits financiers 214 943,35
Autres services divers 6 975,78 Ressources exceptionnelles 3001,82
Charges exceptionnelles 8,22
Total 269 521,19 Total 269 521,19

Source : Comptes de SESAM

Tableau n°5 : Détail des subventions d’exploitation par associé au regard des droits affectés
a chaque société

(En €)
Droits affectés par| Part dans I'ensemble d quv_entlon R Part dans I’ens_emble
la SESAM des droits affectés exploitation versée @ des sub\_/en_t|0ns
la SESAM d'exploitation
ADAGP 0 0,0% 5287 10,3%
SACD 0 0,0% 5287 10,3%
SACEM 2 160 497 24.5% 31 207 60,5%
SCAM 1368 0,0% 4508 8,7%
SDRM 6 652 446 75,5% 5287 10,3%
Total 8 814 310 100,0% 51576 100,0%

Source : Comptes de SESAM
3. ANALYSE FINANCIERE

La trésorerie de la SESAM en fin d'année a diminué depuis 2006 (- 24,4 %), du fait d'une nette
dégadation courant 2008 du solde des valeurs mobilieres de placement, constituées pour leur
totalité de SICAV monétaires réguliéres.

L’augmentation de la moyenne du solde de trésorerie en fin de mois (5,3 M€ en 2008 contre
1,59 M€ en 2006) traduit la croissance des fonds moyens placés qui représentaient 282 jours de
perceptions en 2008 contre 149 jours en 2006 et en 2007.
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SORIMAGE

Montants en M€

2006

2007

2008

2008 /
2006

Commentaires

ANALYSE DES FLUX DE
DROITS

Droits restant a utiliser au 31/12/n-1

Néant

4,45

dont irrépartissables au 31/12/n-1

WP >

Droits percus pendant I'année

Néant

3,23

3a

Directement (Droits primaires )

3b

Par le biais d'une autre société
perceptrice

3,23

SORECORP et Copi
France

1]

3 bis

Montants percus en provenance deé

I'étranger

Disponibles pour I'année n (1+3)

7,68

Stock de droits au 31/12 n

3,62

5 bis

dont irrépartissables au 31/12/ n

Ratio

Evolution des irrépartissables

Montant des droits utilisés (4-5)

4,06

Ratio

Droits utilisés/droits percus (6/3)

126%

Droits utilisés/droits disponibles
(6/4)

53%

ANALYSE DE L'ACTIVITE

Droits affectés aux ayants-droits ou
a dessociétés intermédiaires

4,02

7 bis

dont montants versés a l'étranger

Ratio

Droits affectés/droits utilisés (7/6 )

99%

Droits affectés/droits disponibles
(714)

0%

52%

Droits affectés/droits pergus
pendant l'année (7/3)

0%

125%

Droits affectés/resta a affecter au
31/12 (7/5)

0%

111%

Droits affectés et effectivement
versés

4,02

Droits versés/droits affectés aux
ayants droit ( 8/7)

#DIV/
0!

100%

Droits affectés restant a verser au
31/12/n

Charges de gestion globales

0,03

0,02

10a

Charges supportées pour le compte
tiers

de

10b

Charges de gestion nettes (10-10a)

0,0

,09

10c

dont charges de personnel

1od

Effectif salarié annuel moyen (ETP)

Ratio

Dépenses de personnel / charges d
gestion (10c/10)

11%

Charges de gestion
nettes/Perceptions de lI'année (10b/]

3)

0,00

0,00

Charges de gestion nettes/Droits
utilisés (10b/6)

#DIV/
0!

0,00

Charges de personnel moyennes pa

=

ETP (10c/10d)

#DIV/
0!

#DIV/O
!
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11 Financement de la gestion -

Ressources globales 0,02 0,04 0,09
11a| Prélevement sur perceptions et/ou sur
répartitions (= 13e ) - - 0,07
11b| Produits financiers ( = 16b ) - 0,04 -
lic Refacturation a
Reversements d'autres sociétés 0,02 - 0,02 SOFIA
11d| Autres - 0,00 -
12 Résultat annuel de la gestion (11 -
10) -2 0,02 -
13 | préléevement sur perceptions
montant global : (somme 13a a 13d - - | 0,07
13a| Prélévement sur perceptions - - -
13b| Prélévement sur répartitions - - 0,07
13c| Prélevement pour le compte d'autres
sociétés - - -
13d| Autres - - -
13e| prélevements faits pour le compte de
la société (13 - 13c) - - 0,07
Ratio | Prélévement/droits percus (13/3) - 0% 2%
Prélévement pour la société/droits
percus (13e/3) - 0% 2%
#DIV/
Prélevement/droits utilisés (13/6) - 0! 2%
Prélévement pour la société elle #DIV/
méme /droits utilisés (13e/6) - 0! 2%

Dépenses d'action culturelles et
14 sociales - - -

Dont 321-9 - - -
C ANALYSE FINANCIERE
15 Trésorerie au 31/12 #VALEUR! | 4,65 | 3,72
15a| vmMP - 459 | 345
15b| Liquidités - 0,06 | 0,27
15c| Moyenne du solde de trésorerie en fin
de mois - 0,39 0,31
Ratio | Trésorerie moyenne / perceptions de
I'année (15c¢/3) - 9% 10%
16 Produits financiers bruts - 0,04 0,13
16a| Charges financiéres - - -
16b| Financement de la gestion - 0,04 -
16c| Reversements aux ayants droit - - 0,13
16d| Intégration dans les réserves de la
société - - -
Ratio | part des produits financiers dans le
financement de la gestion ( 16b/10 ) - 234% -
Produits financiers / moyenne du
solde de trésorerie (16/15c) - 9% 43%
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Commentaire du tableau

INTRODUCTION

La société SORIMAGE est une société civile a capital variable, créée par une assemblée générale
consttutive du 5 septembre 2005. Ses statuts ont été modifiés le 4 septembre 2006 et le 30 juin
2009. Ses associés (et leur pourcentage d’intéréts) sont actuellement :

e pour le college des auteurs :

- la société des auteurs des arts visuels (AVA) : 30/72
- la société francaise des auteurs de I'écrit (SOFIA) : 6/72

e pour le college des éditeurs :

- la société francaise des auteurs de I'écrit (SOFIA) : 24/72
- la société des producteurs de cinéma et de télévision (PROCIREP) : 6/72
- la société civile des auteurs associés (SCPA) : 6/72

L'objet statutaire de SORIMAGE est notamment de « maintenir et développer l'union et la
solidarité des auteurs et éditeurs d’'ceuvres des arts visuels fixées sur un support autre qu’un
vidéogramme ou un phonogramme », « de percevoir au nom des associés dont elle recoit a cet
effet mandat a titre exclusif du simple fait de leur adhésion et pour la durée de cette derniere, la
rémunération, reconnue par l'article L. 311-1 alinéa 2 du CPI, des auteurs et éditeurs d’ceuvres
des arts visuels fixées sur un support autre qu’un vidéogramme ou qu’un phonogramme, a
'occasion de la reproduction réservée a l'usage privé desdites ceuvres, sur un support
d’enregistrement numérique », et de « répartir cette rémunération entre chaque collége et entre
chaque associé ».

La présidente de la société a commenté comme suit la création de la société :

« Du fait de la loi du 17 juillet 2001 introduisant un alinéa 2 a l'article L. 311-1 du CPI, les
ceuvres des arts visuels ont pu, en tant que telles, bénéficier d’'une rémunération pour copie
privée. Le CPI prévoyant un partage des droits a égalité entre les auteurs et les éditeurs, les
ayants droit de cette nouvelle rémunération n’ont pu intégrer les structures gérant la rémunération
pour copie privé existantes (SORECOP-COPIE France) dont la structure sociale et décisionnelle
était le reflet des clés |égales de partage des droits.

Les bénéficiaires de la nouvelle rémunération ont donc décidé de se constituer en société dont les
parts sociales et les siéges ont été répartis a parts égales entre représentants des auteurs et
représentants des éditeurs »

La SORIMAGE n’a encore jamais fait I'objet d’un contréle de la Commission permanente. Elle
lui a transmis en 2007, un trés bref rapport général d’activité pour 2006 faisant état d’'un déficit
de 15 947 €, puis son rapport d’'activité 2008 accompagné pour le premiere fois d’'un compte de
gestion et d'un bilan pour les exercices 2007 et 2008.

Aux termes de l'article L. 321-13 —IIl du CPI, « la commission contréle les comptes et la gestion
des sociétés de perception et de répartition des droits ainsi que ceux de leur filiales et des
organismes gu’elles contrélent ». La SORIMAGE, d’'une part, a pour objet de percevoir et de
répartir des rémunérations reconnues par l'article L. 311-1 alinéa 2 du CPI et, d’autre part, est
une filiale d’autres sociétés déja contrblées par la commission. Il ne fait donc pas de doute que la
SORIMAGE reléve du contrdle de la commission.

On notera que rien n'obligeait, en droit, & créer une nouvelle société pour une activité qui
consiste essentiellement a recevoir des droits percus par SORECOP (rémunération de la copie
privée sonore) et COPIE France (rémunération de la copie privée audiovisuelle) pour les reverser
aux sociétés associées, qui elles-mémes les distribuent aux ayants droit « finaux ». Un résultat
identique aurait pu étre obtenu en donnant par exemple un mandat a I'une des sociétés existant
dans ce domaine. La valeur ajoutée apportée par une structure juridique supplémentaire reste a
établir.
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Les comptes ont été présentés sans annexe explicative. Les rapports des commissaires aux
compes ne contiennent aucune observation.

ANALYSE DES FLUX DE DROITS

La SORIMAGE a commencé de percevoir des droits a partir de 2007, mais leur répartition n'a
débutégu’en 2008.

La société ne produit pas, en annexe a ses comptes, de présentation des flux conforme a l'art
R. 321-8 du CPL.

Le tableau ci-dessous résume les flux tels qu’ils résultent d’autres documents fournis par la
SORIMAGE.

Tableau n° 1 : Origine et destination des fonds collectés par SORIMAGE

(En M€)
Origine des fonds Destination des fonds

Société 2007 2008 Société 2007 2008
SORECOP 4,45 1,65 SOFIA - 1,82
COPIE France - 1,58 PROCIREP - 0,17
AVA - 2,00

SCPP - 0,30

Total 4,45 3,23 Total - 4,02

Le total des droits disponibles en 2008 s’est élevé a la somme des droits collectés en 2007 et en
2008, soit 7,68 M€. Sur ce montant, 4,02 M€ ont été reversés a d’autres sociétés. Le prélevement
pour les frais de gestion s’est élevé a 0,07 M£.

Le solde restant a utiliser et a affecter a la fin de 2008 ressort donc a 3,68 fdifleau des flux

fourni par la société indiqgue cependant un stock de droits restant a utiliser de 3,62 M€ au
31 décembre 2008. La différence correspond aux produits financiers constatés en 2007 et qui
avaient d’'abord été affectés au financement des charges de gestion, mais qui ont été « reversés »
en 2008 par le compte de gestion pour étre finalement affectés en augmentation du stock de droits
(35858 €).

ANALYSE DE L’ACTIVITE
Les droits affectés

Les droits affectés, c'est-a-dire reversés aux quatre sociétés membres, se sont montés a 4,02 M€
en 2008, premiéere année de mise en ceuvre de la répartition des droits. On peut s’étonner que les
montants affectés en 2008 n'aient pas été au moins de méme niveau que les perceptions de droits
de 2007 (4,45 M€). La société a précisé que la différence entre les deux montants est constituée
des droits revenant aux photogrammes, c'est-a-dire aux images fixes extraites de vidéogrammes
(films, téléfilms, dessins animés, vidéomusiques, documentaires et magazines...) qui, apres étude
juridique, ont été reversés, début 2009, sur décision du conseil d'administration, a COPIE France,
a charge pour cette société de les répartir aux ayants droit de la rémunération pour copie privée
des vidéogrammes.

Les charges de gestion et leur financement

D’aprés le compte de résultat de la SORIMAGE, les charges de gestion se sont élevées a 0,09 M€
en 2008. Elles avaient été négligeables les deux années précédentes.

En réalité, 0,04 M€ en 2008 correspondent au reversement des produits financiers affectés a tort
au financement des charges de gestion en 2007. Il faut donc comprendre que le prélevement sur
droits apparaissant en 2008 correspond a deux années de financement de la gestion.

Hors charges exceptionnelles, les frais de gestion représentent donc 1,6 % des droits collectés en
20009.
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Aucun frais de personnel n’est comptabilisé en charges de la SORIMAGE sur la période. La
principale dépense de 2008 est une étude, payée 35 037 €, et dont il apparait que la société la
SOFIA a remboursé la moitié du colt. La SORIMAGE a précisé que cette étude, commandée a
Médiamétrie, avait pour objet de déterminer les genres d’images fixes et de textes copiés afin de
répartir la rémunération afférente a ces deux champs de création. C’est pourquoi son financement
a été assureé a parité par les ayants droit de I'image fixe (par I'intermédiaire de la SORIMAGE) et
par ceux de I'écrit (par I'intermédiaire de la SOFIA).

Le tableau ci-dessous récapitule le financement des charges de gestion depuis 2006.

Tableau n° 2 : Financement des charges de gestion de la SORIMAGE

(En M€)

2006 2007 2008
Charges de gestion 0,03 0,02 0,09
dont reversement des produits financiers 0,04
Financement des charges de gestion
Produits financiers - 0,04 -
Reversements d’autres sociétés 0,015 - 0,02
Prélevements sur droits - - 0,07
Résultat annuel de la gestion (0,015) 0,02 -

Les dépenses d’action artistique et culturelle

Aucune somme n’est affectée par la SORIMAGE a I'action artistique et culturelle en application
de l'art. L. 321-9 du CPI, ce qui parait naturel, cette obligation ne s’appliqguant qu'aux sociétés
d’ayants droit qui assurent la répartition finale de ces ressources.

ANALYSE FINANCIERE

Le bilan de la SORIMAGE fait apparaitre des fonds propres quasi nuls au 31 décembre 2007
(4777 4. Lactif comprend essentiellement des valeurs mobilieres de placement et des
disponibilités.

Le passif comprend principalement les droits a répartir (3,62 ME€), ainsi que les produits
financiers a répartir (0,13 M€).

La trésorerie se monte au total a 3,72 M€ a fin 2008, contre 4,65 M€ a fin 2007, soit une baisse
de 20 % qui s’explique par le fait que les droits distribués en 2008 ont été supérieurs aux droits
collectés.

La moyenne mensuelle de trésorerie disponible a été de 0,5 M€ en 2007 (en neuf mois, car il

s'agit de I'année de démarrage des opérations) et de 3,7 M€ en 2008, ce qui représente 417 jours
de perception de droits, dans des conditions, il est vrai, qui ne sont pas encore completement
stabilisées.
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Société pour 'administration des droits des artistes et musiciens interprétes (ADAMI)

(%]

(7]

D8

la

A .
Montants en M€ 2006 | 2007 2008 2008/2006 Commentaires
A ANALYSE DES FLUX DE DROITS
y compris : produits financie
1 Droits restant a utiliser au 31/12/n-1| 54,33| 57,14| 54,19 -0,3%| non affectés a la gestion,
réserve pour réclamations
2 dont irrépartissables au 31/12n-1 3\574,40 4,50 26,1%
3 Droits pergus pendant I'année 45,55| 52,09 52,99 16,3%
3a| Directement (droits primaires) 2,11 6,06 4,16 97,2%
3b| Parle bI.aIS d'une autre société 41,77 4454| 4572 9.5%
perceptrice
3 bi
IS lrnontants percus en provenance de 167 149 311 86.2%
étranger
4 Disponibles pour I'année n (1+3) 97,74| 109,23 107,18 9,7%
5 y compris : produits financie
Stocks de droits au 31/12 n 57,14| 54,19| 54,24 -5,1%| non affectés a la gestion,
réserve pour réclamations
5 bis | dont irrépartissables au 31/12 N 4,4 4,50 0,00| -100,0%]| non connu & ce jour pour 20
Ratio | Evolution des irrépartissables 23,2 2,3%|-100,0%
6 Montant des droits utilisés (4-5) 42,5/ 55,04 52,94 24,6%
Ratio | Droits utilisés/droits pergus (6/3) 0,93 1,06 1,00
Droits utilisés/droits disponibles 043 050 0.49
(6/4)
B ANALYSE DE L'ACTIVITE
7 Droits aﬁegte§ aux e}ygnts droit ou a 28,35| 3814 3516 24.0%
des sociétés intermédiaires
7b bis| dont montants versés a I'étranger 0,41,83 2,12| 430,0%
Ratio | Droits affectés/droits utilisés (7/6) 0,67 0,69 0,66
Droits affectés/droits disponibles 029 035 0,33
(714)
Droits affectés/droits pergus
pendant I'année (7/3) 062/ 073 0,66
Droits affectés/reste a affecter au
31/12 (7/5) 0,51 0,70 0,65
dont en 2007: 3,384 M€
Droits affectés et effectivement o Fésultant de la répartition de
8 versés 2835 3814 3516 24,0% transaction ADAMI-
SPEDIDAM
Ratio | Droits versés/droits affectés aux
ayants droit (8/7) ! 1,00 1,00
9 Droits affectés restant a verser au
|
31/12/N 0| 0,00 0,00| #DIV/0!
10 Charges de gestion globales 7,62 7,95 9,67 26,9%
10a :iiefzrges supportées pour le compte|de 0,00 0,00
10b| Charges de gestion nettes (10-10a) 1,627,95 9,67 26,9%
10c| dont charges de personnel 4,29| 4,46 4,75 10,7%
10d | Effectif salarié annuel moyen (ETP) 67,6071,70| 74,04 9,5%
Ratio | Dépenses de personnel / charges de¢
gestion (10c/10) 056 0,56 0.49
Charges de gestion
nettes/Perceptions de I'année (10b/3) 017} 015 018
Charges de gestion nettes/Droits
utilisés (10b/6) 018 014 018
Charges de personnel moyennes par 006/ 0,06 0,06

ETP (10c/10d)
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11 Financement de la gestion- 762| 795 1035 35.8%
Ressources globales
11a P,rele\{e_ment_sur perceptions et/ou sur 33| 3,06 4.05 22.7%
répartitions (= 13e)
11b| Produits financiers =(16b) 2,52| 3,26 3,55 40,9%
11c| Reversements d'autres sociétés 0,00
11d| Autres 1,8/ 1,63 2,75 52,8%
12 Résultat annuel de la gestion (11-1Q) O 0,68 #DIV/0!
13 Prélevement sur perceptions o
montant global : (somme 13a a 13d) 3.8 3.5 4,48 17,9%
13a| Prélevement sur perceptions 0,00
13b| Prélévement sur répartitions 3,3 3,96 4.05 22.7%
13c Pre!gvgment pour le compte d'autres 0.00
sociétés
frais de gestion des
13d| Autres 0,5| 0,44 0,43 -14,0%| réclamations et des compteg
sans adresse
Prélevement faits pour le compte de|la
13e Iy 3,8 3,5 4,48 17,9%
société (13-13c)
Ratio | Prélévement/droits percus (13/3) 0,08 0,085
Prélevement pour la société/ droits 0.08 0,085
percus (13e/3)
Prélevement/droits utilisés (13/6) 0,09 0,085
Prélevement pour la société elle
méme/ droits utilisés (13e/6) 0,09 0,085
14 Dépenses d'action culturelles et 12.96| 1323 11,80 -9,0%
sociales
dont 321-9 12,96| 13,23 11,80 -9,0%
Cc ANALYSE FINANCIERE
15 Trésorerie au 31/12 83,3| 82,84 84,19 1,1%
15a |VMP 77,96 85| 80,85 3,7%
15b découvert en 2007 lié au jeu
Liquidités 5,33| -2,16 3,34 -37,3%| du compte de gestion assist¢
de trésorerie
15¢ (;\/oner_me du solde de trésorerie en |n80,7 8434 8385 3.9%
€ mois
Ratio Tresgrerle moyenne / perceptions de 1772| 1.619] 1,582
I'année (15c¢/3)
16 Produits financiers bruts 2,52 3,26 3,55 40,9%
16a| Charges financiéres 0 0,00 0,00 #DIV/0!
16b| Financement de la gestion 252 3,26 3,55 40,9%
16c| Reversements aux ayants droit 0,00 0,00
16d Inte_gra}tlon dans les réserves de la 0.00 0,00
société
Ratio | Part des produits financiers dans le
financement de la gestion (16b/10) 033 041 0,37
Produits financiers / moyenne du
solde de trésorerie (16/15c) 0.03| 0,04 0.04
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Commentaire du tableau
INTRODUCTION

La Société civile pour I'administration des droits des artistes et musiciens interprétes (ADAMI),
créée en 1955, est I'une des deux sociétés civiles chargée de gérer les droits voisins des artistes-
interpretes. Selon les termes du protocole d’accord ADAMI-SPEDIDAM du 28 juin 2004, auquel
'ADAMI a décidé de mettre fin a compter du 17 juin 2009, cette derniere a compétence pour les

« artistes de limage » et les artistes princigaudX’ADAMI, qui compte plus de

23 000 adheents, représente ainsi les artistes solistes : comédiens, chanteurs, musiciens, chefs
d’orchestre, danseurs, etc.

L’activité de TADAMI consiste a percevoir des droits a rémunération pour copie privée (sonore

et audiovisuelle), des droits au titre de la "rémunération équitable”, ainsi que les droits dus aux
artistes-interpretes en application d'accords collectifs (accord cinéma, etc.) et de contrats de
gestion signés avec les producteurs audiovisuels. Au titre de ces accords, des rémunérations
complémentaires, qui ont la nature de salaire, sont versées par 'ADAMI aux artistes-interprétes.

Apres déduction d'une retenue destinée a couvrir les frais généraux, I'’ADAMI répartit les
sommes percues au profit de ses ayants droit (prés de 47 000 en 2008). A linstar des autres
sociétés de gestion et conformément aux dispositions de I'article L. 321-9 du CPI, une part des
rémunérations est destinée a des actions d'aide a la création, a la diffusion du spectacle vivant et a
la formation d'artistes.

L'activité de 'ADAMI a été marquée entre 2006 et 2008 par une reprise de la hausse du niveau
global des perceptions.

ANALYSE DES FLUX DE DROITS

Les droits de 'ADAMI sont percus a hauteur de plus de 90 % par le biais d’autres sociétés
civiles. La SORECOP et COPIE France sont respectivement chargées en titre de la perception de
la rémunération pour copie privée sonore et audiovisuelle, et la SPRE de la « rémunération
équitable %. Des accords de représentation réciproque passés avec une vingtaine de sociétés
étrangéres permettent a 'ADAMI de recevoir de celles-ci les rémunérations individuelles dues a
ses associés au titre de leurs prestations a I'étranger.

Les autres droits sont percus directement par 'ADAMI : ils concernent notamment I'accord
cinéma, l'accord dit « DAD-R » pour les artistes-interprétes de doublage, ainsi que des
rémunérations complémentaires issues des conventions collectives de télévision.

Droits percus par 'ADAMI

(En M€)
2006 2007 2008
SORECOP 10,20 9,92 9,93
COPIE France 18,96 21,65 23,11
SPRE 12,61 12,97 12,69
Total des droits pergusa les sociétés intermédiaires francaises|(1) 41,77 44,34 45,72
Droits en provenance des sociétés étrangeres (2) 1,67 1,49 3,11
Droits sur conventions et autres droits (3) 2,11 6,05 4,16
Total (1) + (2) + (3) 45,55 52,08 52,99

Source : ADAMI

Le montant annuel des droits percus avait diminué de*geftre 2004 et 2006 sous leffet,
notamment, d'une baisse sensible des perceptions de la SORECOP, de COPIE France et de la
SPRE ainsi que des droits sur conventions, non compensée par la progression des droits en
provenance de I'étranger.

41 Cf. sur ce point, 'observation de la SPEDIDAM p. 124.

42 Une partie des taches de perception de "la rémunération équitable” ("lieux sonorisés") est assurée, par délégation de
la SPRE, par les services de la SACEM.

Les taches de perception de la rémunération pour copie privée sont sous-traitées par la SORECOP et COPIE France a
la SDRM qui, a son tour, les délégue aux services de la SACEM.

43 Taux calculé sans tenir compte de l'incidence, en 2004-2006, de la transaction conclue avec '’ADAMI, en vertu de
laquelle la SPEDIDAM a transféré a '’ADAMI, en deux versements égaux, un montant de 7,5 M€.
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Les perceptions de ces deux premieres catégories de droits ont au contraire sensiblement
progressé en 2007-2008. Celles effectuées par I'intermédiaire de la SORECOP, de COPIE France
et de la SPRE augmentent de prés de 10 % malgré la poursuite de la baisse du rendement de la
rémunération pour copie privée sonore. Pour la « rémunération équitable », les réévaluations de
baremes applicables dés 2008 n’ont pas eu d'impact sensible cette année-la, mais un effet positif
sur les perceptions, toutes choses égales par ailleurs, est attendu en 2009. D’autres réévaluations
de ces barémes seront applicables en 2009. En ce qui concerne les droits sur conventions, les
montants substantiels pergus en 2007 et en 2008 attestent que les mesures prises par I’ADAMI
pour renforcer et réorganiser le service chargé de cette perception ont porté leurs fruits.

S’agissant des droits en provenance de I'étranger, le montant des perceptions a poursuivi sa forte
progression, grace a la signature de nouveaux accords en 2008.

ANALYSE DE L’ACTIVITE
Les droits affectés

Le montant des droits affectés par 'ADAMI aux ayants droit au cours de I'année 2007 et celui
des droits effectivement verséant été significativement majorés par la répartition de la seconde
parie des droits transférés par la SPEDIDAM, en application de la transaction passée par celle-ci
avec I'ADAMI. Les droits affectés annuellement augmentent de prés d'un quart entre 2006 et
2008. L’ADAMI explique ce résultat par la croissance du niveau des perceptions, mais aussi par
une amélioration de la qualité des travaux de répartition : identification et rapprochement des
ceuvres et des artistes, recherche et mise a jour des &dresses

Un dégrevement de 2,85 M€ (intéréts de retard compris), prononcé par I'administration fiscale a

la suite d’'un contentieux sur le taux de retenue a la source applicable a certains ayants droit
fiscalement non domiciliés en France, devrait se traduire en 2009 par une augmentation
supplémentaire exceptionnelle équivalente du montant des droits affectés.

Les charges de gestion

Les charges de 'ADAMI incluent, en 2007 et plus encore en 2008, des montants significatifs de
charges exceptionnelfédiés a des contentieux fiscaux :

- en 2007 provision pour risques de 0,36 M€.
- en 2008 :

* paiement de 1,18 M€ dans le cadre d’'un contentieux en matiére de TVA, pour lequel TADAMI

a fait appel de la décision défavorable rendue par la juridiction de premiére instance ; cette charge
est financée par une reprise de provisions antérieures (dont celle de 0,36 M€ ci-dessus) d'un
montant total de 1,27 M€ ;

* provision pour risques de 0,13 M€, faisant suite & un redressement prononcé pour le méme
motif sur les opérations de 2005 et de 2006.

Hors incidence de ces contentieux, le montant annuel des charges s’est accru d’'un peu moins de
10 % entre 2006 et 2008.

ANALYSE FINANCIERE

La trésorerie, dont le niveau s’est stabilisé en 2007-2008, a représenté en moyenne au cours de
I’année 2008 I'équivalent de 577 jours de perception de droits, soit 70 jours de moins qu’en 2006.

Conformément a la réforme statutaire de 2001, I'ensemble des produits financiers est affecté au
budget de fonctionnement.

44| e paiement de ces droits est délégué a la Société des artistes-interprétes (SAl).

45 Cf. sur ce dernier point les constats du rapport annuel 2008 de la Commission permanente, p. 194-196.

8 prendre en compte dans ces charges le seul résultat net exceptionnel, comme le suggére I'ADAMI, ne dispenserait
pas d’expliquer le mode de calcul de ce résultat et donc de mentionner I'existence et le montant de reprises de
provisions, ce que fait aussi ci-aprés la Commission permanente.
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En 2008, ces produits financiers (3,55 M€) ont contribué a hauteur d’'un peu plus du tiers aux
resources du budget de fonctionnement, opérations exceptionnelles comprises, et a hauteur de
39 % a ces mémes ressources, hors incidence des contentieux fiscaux.

La baisse des taux d'intéréts directeurs des placements monétaires enregistrée au cours de 2009
rend probable une forte diminution du montant des produits financiers et, par voie de
conséquence, de leur contribution au financement de la gestion de TADAMI.

Méthode comptable

Depuis I'exercice 2004, a la suite de recommandations de la Commission permanente, I’ADAMI

a d&idé de prendre en considération la remarque concernant les amortissements des « non-
répartissables » qui apparaissent désormais dans le compte de résultat. L'impact sur le niveau des
charges d’exploitation dans les comptes de 2006 a 2008 a été respectivement de 0,21 M€,

0,15 M€ et 0,13 M€. En contrepartie, une ressource du méme montant a été comptabilisée en

produit d’exploitation.
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Société de perception et de distribution des droits des artistes-interpretes
de la musique et de la danse (SPEDIDAM)

Montants en M€ 2006 2007 2008 | A 2008/2006 Commentaires

A ANALYSE DES FLUX DE DROITS

y compris produits

1 Droits restant a utiliser au 31/12/n-1 73,99 78,51 86,45 16,8%| financiers non affectés a
la gestion
dont irrépartissables au 31/12n-1 0,00 0,00
Droits percus pendant I'année 31,05 31,68 32,92 6,0%
3a Directement (droits primaires) 3,74 3,31 4,73 26,5% les dr(_)lts_lnclugnt des
produits financiers
3b| Parle bI.aIS d'une autre société 2731 2837| 2819 3.2%
perceptrice
3 his rln’ontants percus en provenance de 0,00 0,00
I'étranger
4 Disponibles pour I'année n (1+3) 105,04/ 110,19| 119,37 13,6%
y compris produits
Stocks de droits au 31/12 n 78,51 86,45 87,99 12,1%| financiers non affectés a
5 la gestion
5 bis | dont irrépartissables au 31/12 N 0 0,00 0,00 #DIV/O!
Ratio | Evolution des irrépartissables 0
6 Montant des droits utilisés (4-5) 26,53| 23,74, 31,38 18,3%
Ratio | Droits utilisés/droits pergus (6/3) 0,85 0,75 0,95

Droits utilisés/droits disponibles (6/4) 0,25 0,22 0,26

ANALYSE DE L'ACTIVITE

7 y compris produits finan-
Droits aﬁegte§ aux e}ygnts droit ou a 16.64| 1461 1954 17.4% ciers affectés; en’2Q06:
des sociétés intermédiaires inclut 2,51 affectés a

I'ADAMI
7b bis| dont montants versés & I'étranger 0,00 0,00
Ratio | Droits affectés/droits utilisés (7/6) 0,63| 0,62 0,62
Droits affectés/droits disponibles

(714) 0,16 0,13 0,16

Droits affectés/droits pergus pendant

l'année (7/3) 0,54| 0,46 0,59

Droits affectés/reste a affecter au

31/12 (7/5) 0,21| 0,17 0,22

dont 3,75 versés a
16,52 13,98, 16,67 0,9%| I'ADAMI en 2006 + 12,77
effectivement payés

Droits affectés et effectivement
versés

Ratio | Droits versés/droits affectés aux

ayants droit (8/7) 0,96 0,96 085

9 2008: dont 1,37 répartition
Droits affectés restant a verser au & la diffusion faite en
31/12/N 012} 063 2,87 22917 "décembre 2008, payée er

janvier 2009

10 Charges de gestion globales 3,69 3,62 3,96 7,3%

10a| Charges supportées pour le compte ge 0.00 0.00

tiers ' '
10b| Ccharges de gestion nettes (10-10a) 3,69 3,62 3,96 7.3%
10c| dont charges de personnel 2,02 1,98 2,12 5,0%
10d| Effectif salarié annuel moyen (ETP) 29,00 31,00 33,00 13,8%

Ratio | Dépenses de personnel / charges de

gestion (10c/10) 0.55] 0,55 0.54

Charges de gestion

nettes/Perceptions de I'année (10b/3 012 0,11 012

Charges de gestion nettes/Droits

utilisés (10b/6) 0,14/ 015 | 013

Charges de personnel moyennes pat
ETP (10c/10d)

0,07 0,06 0,06
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11 i ion-
Financement de la gestion 3.69 362 4.66 26.3%
Ressources globales
11a P,rele\{gment_sur perceptions et/ou suyr 3.25 1,45 0.54 -83,4%
répartitions (= 13e)
11D} produits financiers =(16b) 019| 209 389 1947,4%
llc| Reversements d'autres sociétés 0,00 0,00
11d| Autres 0,25 0,08 0,23 -8,0%
12 Résultat annuel de la gestion (11-10 0 0,00 0,70| #DIV/0!
13 Prélévement sur perceptions 0
montant global : (somme 13a a 13d) 325 1,45 0,54 -83,4%
13a| Prélevement sur perceptions 3,25 1,45 0,54 -83,4%
13b| Prélévement sur répartitions 0,00 0,00
13c Pre!gvgment pour le compte d'autres 0,00 0,00
sociétés
13d| Autres 0,00 0,00
Prélevement faits pour le compte de |a
13e| gociste (13-13¢) 3,25 1,45 0,54 -83,4%
Ratio
Prélévement/droits percus (13/3) 0,11] 0,046 0,016
Prélevement pour la société/ droits 011! 0046 0.016
percus (13e/3) ' ' '
Prélevement/droits utilisés (13/6) 0,12| 0,061 0,017
Prélevement pour la société elle 012| 0061 0.017
méme/ droits utilisés (13e/6) ' ' '
14 4 'acti
Depenses d'action culturelles et 6.51 7.00 8.04 23.5%
sociales
dont 321-9 6,51 7,00 8,04 23,5%
C
ANALYSE FINANCIERE
15 ) .
Trésorerie au 31/12 87,82 94,08/ 95,95 9,3%
152 |ymp 84,09 89,89 8872 5,5%
15b | Liquidités 3,73 4,19 7,23 93,8%
15¢c 2006-2007: chiffres
. . ) retenus par la Commis-
(I;/IeO)r/ne(;}ge du solde de trésorerie en fin 83,16| 87,85 91,97 10,6%| sion permanente a
I'occasion de I'enquéte
sur la trésorerie (2008)
Ratio 4 i i
Tresqrerle moyenne / perceptions de 2678 2773 2794
I'année (15c¢/3)
2006 : chiffre retenu par
la Commission perma-
16 Produits financiers bruts 1,8 1,34 3,89 116,1%| nente a l'occasion de
I'enquéte sur la trésorerie
(2008)
16a| Charges financiéres 0,00 0,00
16b| Financement de la gestion 0,19 2,09 3,89 1947,4%
16c| Reversements aux ayants droit 0,52 0,34 0,00 -100,0%
16d Inté.g'ra}tion dans les réserves de la 1,09 -1,09 0,00 0,0%
société
Ratio | part des produits financiers dans le
financement de la gestion (16b/10) 0,05/ 058 0,98
Produits financiers / moyenne du 002| 002 0.04

solde de trésorerie (16/15c)
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Commentaire du tableau
INTRODUCTION

La Société de perception et de distribution des droits des artistes-interprétes de la musique et de
la danse (SPEDIDAM), créée en 1959, est I'une des deux sociétés civiles chargée de gérer les
droits voisins des artistes-interprétes. Selon les termes du protocole d'accord ADAMI-
SPEDIDAM du 28 juin 2004, auquel 'ADAMI a décidé de mettre fin a compter du 17 juin 2009,

la SPEDIDAM percoit la part de ces droits afférente aux artistes-interprétes autres que les
« artistes de I'image » et aux « artistes principalx »

L'activité de la SPEDIDAM, qui compte 29 000 adhérents, consiste a percevoir des droits a
rémunération pour copie privée (sonore et audiovisuelle), des droits au titre de la "rémunération
équitable", ainsi que les droits liés a I'exercice du droit exclusif des artistes-interprétes visé a
larticle L. 212-3 du code de la propriété intellectuelle (droit d’autoriser la fixation et les
utilisations ultérieures des prestations de I'artiste-interprete).

Aprés déduction d'une retenue destinée a couvrir les frais généraux, la SPEDIDAM répartit les
sommes percues au profit de ses ayants droit (de l'ordre de 60 000 bénéficiaires par an). A
l'instar des autres sociétés de gestion et conformément aux dispositions de I'article L. 321-9 du
CPI, une part des rémunérations est destinée a des actions d'aide a la création, a la diffusion du
spectacle vivant et a la formation d'artistes.

L'activité de la SPEDIDAM a été marquée entre 2006 et 2008 par une stabilisation du niveau
global des perceptions.

ANALYSE DES FLUX DE DROITS

Les droits de la SPEDIDAM sont percus a hauteur de plus de 95 % par le biais de trois sociétés
civiles. La SORECOP et COPIE France sont respectivement chargées en titre de la perception de
la rémunération pour copie privée sonore et audiovisuelle, et la SPRE de la « rémunération
équitable #. Les autres droits, dits « généraux », sont percus directement par la SPEDIDAM : ils
correspondent a la rémunération de I'exercice du droit exclusif, pour les utilisations secondaires
des prestations des artistes-interprétes adhérents de la SPEDIDAM ou qui lui ont donné mandat.

Droits percus par la SPEDIDAM

(En M€

2006 2007 2008
SORECOP 10,19| 10,08 9,34
COPIE France 4,58 5,561 5,43
SPRE 12,52| 12,78 13,42
Total des droits percusa les sociétés intermédiaires (1 27(3028,37 28,19
Droits généraux (2) 1,20 0,88 0,84
Total (1) + (2) 28,51 29,24 29,03

Source : SPEDIDAM

Une part des produits financiers de la SPEDIDAM, non affectée a la couverture des charges de
gedion, peut venir s'ajouter a ces sommes.

Le total des droits percus, accru de ces produits financiers, avait diminué de plus de 2 % en 2004-
2006. Cette baisse était entrainée par celle, plus importante (- 6 %), des droits percus par la
SORECOP, COPIE France et la SPRE.

47 Selon le titre 5 de l'annexe 2 de cet accores«émunérations dues en application des clés ci-avant définies aux
artistes de I'image et aux artistes dits principaux relévent du champ de I'ADAMI ; - les rémunérations dues (...) aux
autres artistes-interpréetes relévent du champ de la SPEDIDABElon cettelerniére cependant cet accord ne se
prononce pas sur le champ de compétence des deux sociétés, mais sur la part des différentes catégories d’artistes-
interprétes au titre de la « rémunération équitable » et de la rémunération pour copie privée.

8 Une partie des taches de perception de la « rémunération équitable » ("lieux sonorisés") est assurée, par délégation
dela SPRE, par les services de la SACEM.

Les taches de perception de la rémunération pour copie privée sont sous-traitées par la SORECOP et COPIE France a
la SDRM qui, a son tour, les délégue aux services de la SACEM.
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Cette évolution défavorable a été stoppée en 2007-2008 : entre 2006 et 2008, les perceptions
totdes, hors incidence des produits financiers, ont ainsi augmenté de pres de 2 %, et celles recues
des trois sociétés intermédiaires de plus de 3 % malgré la poursuite de la baisse du rendement de
la rémunération pour copie privée sonore.

ANALYSE DE L’ACTIVITE
Les droits affectés

L'année 2006 est marquée par la fin de la mise en ceuvre de la transaction conclue avec
'’ADAMI, en vertu de laquelle la SPEDIDAM a transféré a 'TADAMI, en deux versements
€gaux, un montant de 7,5 M€. Le montant des droits affectés par la SPEDIDAM aux ayants droit
au cours de I'année 2006 et celui des droits effectivement Yecsdsété significativement
majorés par l'incidence de cette transaction.

En ne tenant pas compte de cet événement exceptionnel, le montant des droits affectés progresse
de 38,3 % et celui des droits versés de 30,5 % entre 2006 et 2008. Ces augmentations
substantielles sont entierement dues aux résultats de I'année 2008, au cours de laquelle ont été
enregistrés :

- I'affectation en totalité aux ayants droit d’'un montant élevé (3,49 M€) de produits financiers qui
restaient a affecter au 31 décembre 2007 ;

- I'apurement partiel de la répartition de droits sur les relevés de diffusion, qui n'avait pas été
effectuée depuis plusieurs anrtées

Ce apurement a notamment donné lieu en décembre 2008 a l'affectation d’'un montant de
1,37 M€ de droits qui, payés seulement en 2009, représentaient au 31 décembre 2008 prés de la
moitié du montant des droits affectés restant a verser a cette date.

Les charges de gestion

La progression de ces charges reste modérée au cours de la période. Leur hausse en 2008
s’explique essentiellement par les frais (droit d’enregistrement, honoraires) et les dépenses
d’amortissement liées a I'acquisition de nouveaux locaux.

ANALYSE FINANCIERE

La croissance de la trésorerie, forte jusqu'a 2007, s’est ralentie en 2008 sous leffet de
I’augmentation des versements de droits enregistrée cette année-la. Le montant de cette trésorerie
a représenté en moyenne au cours de I'année 2008 I'équivalent de 1 156 jours de perception de
droits, soit 124 jours de plus qu’en 2006.

Jusqu’a 2006, la SPEDIDAM avait fait le choix d’affecter les produits financiers plutét a ses
ayants droit qu'au financement de sa gestion. En 2008, son conseil d’administration a décidé, a
compter de l'arrété des comptes 2007, d’affecter la totalité des produits financiers au financement
de la gestiot.

Un contentieux fiscal, portant sur I'imposition des plus-values latentes des sommes détenues et
placées par la SPEDIDAM et concernant, d’une part, les exercices 1992 a 1994, d’autre part, les
exercices 2003 et 2004, s’est clos a I'avantage de la SPEDIDAM. Cela se traduira dans les
comptes de 2009 par l'inscription de produits substantiels : 1,85 M€ et 0,68 M€, déja encaissés,
pour le litige relatif aux exercices 1992-1994, respectivement au titre du principal et des intéréts
moratoires ; 0,59 M€ en principal, plus des intéréts moratoires pour le litige relatif & la période
2003-2004.

49 e paiement de ces droits est délégué a la Société des artistes-interprétes (SAl).
%0 Cf. le rapport annuel 2008 de la Commission permanente, p. 65 et p. 120.
51 Cf. le rapport annuel 2008 de la commission permanente, p. 147.
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Société des artistes-interpretes (SAI)

Montants en K€ 2006 2007 2008 | A 2008/2006
A ANALYSE DES FLUX DE DROITS
1 Droits restant a utiliser au 31/12/n-1 0 0,00 0,00 #DIV/0!
2 dont irrépartissables au 31/12n-1 0,00 0,00
3 Droits percus pendant I'année 41 970,00| 48 333,00 50 443,00 20,2%
32| pirectement (droits primaires) 0 0,00 0,00/ #DIV/0!
3b Par le biais d'une autre société perceptrice 41 970,00 48 3330@43,00 20,2%
3 bis| montants percus en provenance de I'étrange 0,00 0,00
4 Disponibles pour I'année n (1+3) 41 970,00| 48 333,00 50 443,00 20,2%
5 Stocks de droits au 31/12 n 0 0,00 0,00 #DIV/Q!
5 bis dont irrépartissables au 31/12 N 0 0,00 0,00/ #DIV/O!
Ratio | gyolution des irrépartissables 0
6 Montant des droits utilisés (4-5) 41 970,00| 48 333,00 50 443,00 20,2%
Ratio | proits utilisés/droits percus (6/3) 1 1,00 1,00
Droits utilisés/droits disponibles (6/4) 1 1,00 1,00
B ANALYSE DE L'ACTIVITE
7 Droits affectés aux ayants droitouades | 49 970 00| 48 333,00 50 443,00 20,2%
sociétés intermédiaires
7b bis dont montants versés a I'étranger 0,00 0,00
Ratio | proits affectés/droits utilisés (7/6) 1 1,00 1,00
Droits affectés/droits disponibles (7/4) 1 1,00 1,00
Droits affectés/droits percus pendant I'année 1 1,00 1,00
(713)
Droits affectés/reste a affecter au 31/12 (7/5) #DIV/0! #DIV/0!
8 Droits affectés et effectivement versés 34 470,00f 41 271,00 41 808,00 21,3%
Ratio i 4 i 4 i
I Droits versés/droits affectés aux ayants droit 0.82 0.85 0.83
(8/7)
9
Droits affectés restant a verser au 31/12/N 7 500,00 7 062,00 8 635,00 15,1%
10 Charges de gestion globales 19 33,00 34,00 78,9%
10a Charges supportées pour le compte de tiers
10b| charges de gestion nettes (10-10a) 19 33,00 34,00 78,9%
10c dont charges de personnel 0 0,00 0,00 #DIV/0!
10d
Effectif salarié annuel moyen (ETP) 0,00 0,00 0,00/ #DIV/0!
Ratio | Dépenses de personnel / charges de gestion 0.00 0.00 0.00
(10c/10) ' ’ ’
Charges de gestion nettes/Perceptions de
l'année (10b/3) 0,00 0,00 0,00
Charges de gestion nettes/Droits utilisés
(10b/6) 0,00 0,00 0,00
Charges de personnel moyennes par ETP | | |
(10¢/10d) #DIV/0! #DIV/0! #DIV/0!
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11 i ion-
Financement de la gestion- Ressources 19 33,00 34.00 78.9%
globales
11a P'rele\{e.ment_sur perceptions et/ou sur 0 0.00 0,00 #DIV/O!
répartitions (= 13e)
11b| Produits financiers =(16b) 9 23,00 23,00 155,6%
11c| Reversements d'autres sociétés 10 10,00 11,00 10,0%
11d| Autres 0,00 0,00
12 Résultat annuel de la gestion (11-10) 0 0,00 0,00/ #DIV/0!
13 Prelevement§ur perceptions montant global|: 0 0.00 0,00 #DIV/O!
(somme 13a & 13d)
13a| Prélevement sur perceptions 0 0,00 0,00{ #DIV/0!
13b| Prélévement sur répartitions 0,00 0,00
13c| Prélevement pour le compte d'autres sociétés 0,00 0,00
13d| Autres 0,00 0,00
13e Prélévement faits pour le compte de la société 0 0,00 0,00 #DIV/O!
(13-13c)
Ratio | Prélévement/droits pergus (13/3) 0 0,000 0,000
Prélevement pour la société/ droits percus 0 0,000 0,000
(13e/3)
Prélevement/droits utilisés (13/6) 0 0,000 0,000
Pr_éflé’vement pour la société elle méme/ droits 0 0,000 0,000
utilisés (13e/6)
14 Dépenses d'action culturelles et sociales 0 0,00 0,00/ #DIV/O!
dont 321-9 0 0,00 0,00{ #DIV/O!

Cc ANALYSE FINANCIERE

15 Trésorerie au 31/12 -6 990,00 -6 758,00 -6 847,00 -2,0%

15a VMP 0 0,00 0,00{ #DIV/0!

15b Liquidités -6 990,00 -6 758,00 -6 847,00 -2,0%

15c Moyenne du solde de trésorerie en fin de mojs 244,91 527,04 123,00 358,5%

Ratio | Trésorerie moyenne / perceptions de I'année 0,006 0,011 0,022

(15c/3)

16 Produits financiers bruts 9 23,00 23,00 155,6%
16a| Charges financiéres 9 23,00 23,00 155,6%
16b| Financement de la gestion 0 0,00 0,00/ #DIV/O!
16c| Reversements aux ayants droit 0 0,00 0,00/ #DIV/O!
16d| Intégration dans les réserves de la société 0,00 0,00 0,00{ #DIV/0!

Ratio | Part des produits financiers dans le

financement de la gestion (16b/10) 0,00 0,00 0,00
Produits financiers / moyenne du solde de
trésorerie (16/15c) 0,04 0,04 0,02

Commentaire du tableau

INTRODUCTION

La Société des artistes-interprétes (SAI) a été créée le 2 novembre 2004 a la suite de la signature
d’'un protocole d'accord entre 'ADAMI et la SPEDIDAM. Ce protocole a donné pour mission a

la SAI de mettre en place une répartition commune pour la « rémunération équitable » et la
rémunération pour copie privée. Il a aussi été prévu que la SAIl aurait pour but de conduire les
réflexions nécessaires au rapprochement de 'ADAMI et de la SPEDIDAM, de parvenir a
une réunion de leurs systemes de répartition et de mettre en application de nouvelles clés de
répartition.
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Les opérations traduites dans les comptes correspondent seulement a la premiére étape du
calendrier défini dans le protocole : la délégati@anla SAl du paiement des répatrtitions, celles-ci
regant calculées par chaque société-mere. Sur les autres points, les travaux engagés n’étaient pas
achevés a la fin de 2008. Dans son rapport annuef2@&ommission permanente, relevant la
pergstance d’'un défaut d’information des ayants droit de 'ADAMI et de la SPEDIDAM sur les
modalités de calcul des sommes qui leur sont réparties par ces deux sociétés, avait souligné que
la mise en ceuvre effective des stipulations du protocole pourrait étre un moyen de rendre plus
accessible et plus compréhensible le systeme de répartition.

Le conseil d’'administration de TADAMI du 16 décembre 2008 a toutefois décidé de mettre un
terme au protocole d’accord, dans un délai de six mois a compter de cette méme date. Pour 2009,
cette décision ne remet pas en cause le fonctionnement de la SAI, tel gu’il a été organisé par une
convention du 5 mai 2009 entre la SAIl, TADAMI et la SPEDIDAM.

ANALYSE DES FLUX DE DROITS

La SAl a eu a gérer 50,4 M€ en 2008 contre 42 M€ en 2006, soit une hausse de 20 % du montant
desreglements qui lui ont été confiés. Ces réglements se sont répartis comme suit entre 'ADAMI
et la SPEDIDAM au cours de la période :

(En M€)
2006 2007 2008
ADAMI 31,3 36,- 35,1
SPEDIDAM 10,7 12,3 15,4
Total 42,- 48,3 50,4

Source : SAI

Cette évolution reflete celle des versements aux ayants droit dans les comptes des deux sociétés-
meres.

ANALYSE DE L'ACTIVITE

Une partie des droits regus chaque année par la SAl a destination des ayants droit n’est pas
effectivement encaissée par eux au cours du méme exercice. Cette part, de I'ordre de 17 % du
total en 2008, correspond principalement a la répartition effectuée a la fin de décembre par
’ADAMI, dont le paiement intervient au tout début de I'année suivante.

Les frais liés au calcul des répartitions restent a la charge de 'ADAMI et de la SPEDIDAM. En
ce qui concerne le paiement des droits, une convention tripartite signée chaque année a prévu
gu’il n'y aurait aucune imputation spécifique de frais a la charge de la SAI par 'ADAMI et la
SPEDIDAM.

Les frais de fonctionnement inhérents a la SAI -dépenses liées a la vie sociale, frais de téléphone,
de maintenance, honoraires- sont seuls imputés dans ses comptes. Les sociétés-méres participent
a parts égales a ces charges de leur filiale, qui ne compte aucun employé.

ANALYSE FINANCIERE

Selon la convention du 18 avril 2006, les sociétés-méres peuvent choisir de ne virer les fonds

négssaires sur les comptes bancaires de la SAI qu’au fur et & mesure de I'encaissement de leurs
créances par les ayants droit. L'utilisation de ce mode de gestion se traduit notamment par une
situation de trésorerie négative en fin d’année, le découvert de trésorerie correspondant a des
chéques émis par la SAI au profit des ayants droit mais non encore débités.

Lorsque le total des fonds virés est néanmoins supérieur au besoin réel, les éventuels produits
financiers qui en résultent reviennent a la société concernée, ce qui est le cas pour la
SPEDIDAM.

%2 Ce terme est celui utilisé dans les conventions tripartites signées entre la SAI, TADAMI et la SPEDIDAM pour la
mise en ceuvre de ces opérations (cf. article 2.1. de la convention du 3 mars 2008).
¥ p. 202-203.
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Société civile pour la perception de la rémunération de la communication au public des
phonogrammes du commerce (SPRE)

Do

A
Montants en K€ 2006 2007 2008 2008/2006
A ANALYSE DES FLUX DE DROITS
1 Droits restant a utiliser au 31/12/n-1 - 493,00 791,00| #VALEUR!
2 dont irrépartissables au 31/12n-1 0,00 0,00
3 Droits percus pendant I'année 56 487,58 58623,00 57 692,00 2,1%
3a| Directement (droits primaires) 56 487,58 58 623,00 57 692,00 2,1%
3b| Par le biais d'une autre société perceptiice 0,00 0,00
3 bis| montants percus en provenance de
I'étranger 0,00 0,00
4 Disponibles pour I'année n (1+3) 56 487,58 59 116,00 58 483,00 3,5%
5 Stocks de droits au 31/12 n 493,01 791,00f 1073,00 117,6%
5 bis | dont irrépartissables au 31/12 N 0,00 0,00
Ratio | Evolution des irrépartissables -
6 Montant des droits utilisés (4-5) 55994,57 58 325,00 57 410,00 2,5%
Ratio | Droits utilisés/droits percus (6/3) 1 0,99 1,00
Droits utilisés/droits disponibles (6/4) 1 0,99 0,98
B ANALYSE DE L'ACTIVITE
7 - ” - L
Droits affectés aux ayants droit ou a des 4 949 g5 51 756,00 51 213,00 2,5%
sociétés intermédiaires
7b bis | dont montants versés a I'étranger 136,79 124,00 72,00 -47 4%
Ratio | Droits affectés/droits utilisés (7/6) 0,88 0,89 0,89
Droits affectés/droits disponibles (7/4) 0,88 0,88 0,88
El)roits: affectés/droits pergus pendant 0.8 0.8 0.89
I'année (7/3)
gr/(;)l;[s affectés/reste a affecter au 31/12 65,43 47,73
8 Droits affectés et effectivement versés | 38 578,43 39 830,00 41 719,00 8,1%
Ratio i 4 i 4
I qults versés/droits affectés aux ayants 0.77 0.77 0,81
droit (8/7)
9 Droits affectés restant & verser au
31/12/N 11 371,42 11 926,00 9 494,00 -16,5
10 Charges de gestion globales 3803,33 4025,00 4039,00 6,2%
10a :iiefzrges supportées pour le compte de ) 0.00 0.00| #VALEUR!
10b| Charges de gestion nettes (10-10a) 3803,33 4025,00 4 039,00 6,2%
10c| dont charges de personnel 2353,87] 2408,00 2 352,00 -0,1%
10d | Effectif salarié annuel moyen (ETP) 0,00 37,00 36,00| #DIV/0!
Ratio | Dépenses de personnel / charges de
gestion (10c/10) 0,62 0,60 0,58
Charges de gestion nettes/Perceptions
de l'année (10b/3) 0071 0,07 0,07
Charges de gestion nettes/Droits utilisés
(10b/6) 0,07 0,07 0,07
Charges de personnel moyennes par |
ETP (10¢/10d) #DIV/0! 65,08 65,33
11 i ion- q
Financement de la gestion- Ressourceg 349575 393400 381700 9.2%
globales
11a P,rele\{e.ment_sur perceptions et/ou sur 3066,84 324100 332300 8.4%
répartitions (= 13e)
11b| Produits financiers =(16b) 428,9 693,00 494,00 15,2%
1lc| Reversements d'autres sociétés - 0,00 0,00| #VALEUR!
11d| Autres 0,00 0,00
12 Résultat annuel de la gestion (11-10) 307,58 -91,00 -222,00 -172,2%
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13 4l i
Prelevgment sur percgptlons montant 623794 656900 619600 0.7%
global : (somme 13a a 13d)
13a| Prélevement sur perceptions 3066,84 3241,00 3323,00 8,4%
13b| Prélévement sur répartitions 0,00 0,00
13¢| Prélévement pour le compte dautres | 5479 19 332800 2 873,00 -9,4%
sociétés
13d| Autres 0,00 0,00
Prélevement faits pour le compte de la
13e| société (13-13¢) 3066,84 3241,00 3323,00 8,4%
Ratio | prélevement/droits pergus (13/3) 011 0,112 0,107
Prélevement pour la société/ droits 0054 0055 0.058
percus (13e/3) ' ' '
Prélévement/droits utilisés (13/6) 0,11 0,113 0,108
Prélevement pour la société elle méme 0055 0056 0.058
droits utilisés (13e/6)
14
Dépenses d'action culturelles et sociales 0,00 0,00
dont 321-9 0,00 0,00
C ANALYSE FINANCIERE
15 Trésorerie au 31/12 19010,00 22 295,00 23 014,00 21,1%
15a VMP 12 760,00 17 576,00 19 457,00 52,5%
15b Liquidités 6 250,000 4 719,00 3557,00 -43,1%
150 z - .
m;)iysenne du solde de trésorerie en fin de 1391344 17 354,04 20 883,04 50,1%
Ratio 4 i i
I Tresqrerle moyenne / perceptions de 0.246| 0,296 0.362
I'année (15¢/3)
16 Produits financiers bruts 428,9 693,00 494,00 15,2%
16a| Charges financiéres 0,00 0,00
16b| Financement de la gestion 428,9 693,00 494,00 15,2%
16c| Reversements aux ayants droit 0,00 0,00
16d| Intégration dans les réserves de la socigté 0,00 0,00
Ratio | Part des produits financiers dans le
financement de la gestion (16b/10) 011 0.17 012
Produits financiers / moyenne du solde 0,03 0,04 0,02

de trésorerie (16/15c)

Commentaire du tableau

INTRODUCTION

La Société pour la perception de la rémunération équitable de la communication au public des
phonogranmes du commerce (SPRE) a été créée en 1985. Elle est la seule habilitée en France a
collecter la « rémunération équitable » pour le compte de I'ensemble des artistes-interpretes
(chanteurs et musiciens) et des producteurs de disques, sans distinction de nationalité.

La SPRE regroupe les quatre sociétés civiles défendant les intéréts des bénéficiaires de cette
rémunération. Ces sociétés sont réparties dans deux colleges, celui des artistes-interprétes
(TADAMI et la SPEDIDAM) et celui des producteurs (la SCPP et la SPPF, elles-mémes
regroupées par ailleurs au sein de la SCPA, Société civile des producteurs associés).

La SPRE percoit la « rémunération équitable » auprés des chaines de télévision et des radios
nationales privées et publiques, des 1 300 radios locales, des 3 000 discothéques, des 250 000
établissements et lieux sonorisés (hotels, cafés, restausalts)s de coiffuremagasins,
cinémas, etc.) et des organisateurs de quelque 150 000 manifestations occasionnelles (bals,
kermesses, banquets, etc.).

Chacune des quatre sociétés constituant la SPRE répartit ensuite la part de la « rémunération
équitable » qui lui revient entre les artistes-interprétes ou les producteurs ayant droit a cette

répartition.

Commission permanente de controle des sociétés de perception et de répartition des droits
Septieme rapport annuel - avril 2010
http://lwww.ccomptes.fr/fICPCSPRD/Accueil.html



RAPPORT ANNUEL 2009 131

ANALYSE DES FLUX DE DROITS

Les opérations techniques de perception aupres des discotheques, des radios et des télévisions
sontassurées directement par la SPRE. Pour les lieux sonorisés, cette collecte est assurée par les
services de la SACEM, en vertu d’un mandat signé en°*1990

Si le flux des droits percus par la SPRE a peu varié au cours de la période 2006-2008, sa
composition s’est modifiée, la part des recettes en provenance des lieux sonorisés, collectée par la
SACEM, passant de 32,7 % a 35,4 % du total.

Tableau n° 1 : Perception des droits au titre de la « rémunération équitable »

(En M€
2006 2007 2008
SACEM 18,5 19,2 20,4
SPRE 38,- 39,4 37,3
Total 56,5 58,6 57,7

Source : SPRE

Depuis 2005, le montant global de ces flux est réduit d’environ trois millions d’euros par an en
moyenne, du fait d’'un litige portant sur la «rémunération équitable » percue auprés des
télédiffuseurs. Ce litige entre les producteurs, les artistes-interpretes et les chaines de télévision
s'est traduit par la mise sous séquestre judiciaire ou amiable de la plus grande partie des sommes
versées par les télédiffuseurs a la SPRE a partir de 2005. Ces fonds sont placés dans un compte
bancaire spécial. Leur montant s’élevait a 11,75 M€ a la fin de 2008. Il est enregistré au passif du
bilan parmi les « autres dettes » et, a I'actif, dans un compte de disponibilités.

Selon les renseignements communiqués par la SPRE, des négociations sont en cours, devant
donner lieu & la signature de protocoles d’accord. Ces négociations n’ont toutefois pas abouti a ce
jour.

Comme l'avait indiqué la Commission permanente dans son rapport 2006 et comme le reléve le
commissaire aux comptes depuis 2005, « les documents comptables et extra-comptables fournis
par la SACEM a la SPRE ne permettent pas a la SPRE de réaliser un rapprochement précis avec
les flux financiers enregistrés sur ses comptes bancaires. (...) la SPRE constate donc les
versements recus de la SACEM mais n'est pas en mesure de mettre en place les procédures de
contrble interne relatives a ce secteurLe commissaire aux comptes a néanmoins fait état de
travaux, effectués en 2008 par les deux sociétés sur les opérations de 2007, qui « n'ont pas
permis de lever toutes les incertitudes relevées » mais « ont confirmé que les valeurs en cause
dans les flux financiers ne sont pas significatives ».

ANALYSE DE L'ACTIVITE
Les droits affectés

De 2006 a 2008, les droits affectés aux sociétés chargées de leur répartition aux ayants droit ont
cri de + 2,5 %, soit Iégérement plus que les droits pergus, les versements effectifs a ces sociétés
ayant augmenté un peu plus vite (+ 8,1 %). La clé de répartition pratiquée est de 50 % pour les

producteurs et 50 % pour les artistes-interprétes, ce dernier montant allant a parité a 'ADAMI et

a la SPEDIDAM.

% Le fonctionnement de ce systéme a fait I'objet d’'une analyse détaillée dans le rapport annuel 2006 de la Commission
pemanente, p. 50.
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Tableau n° 2 : « Rémunération équitable » affectée dans I'année aux sociétés d’artistes
et de producteurs

(En M€
2006 2007 2008
ADAMI 125 12,9 12,8
SPEDIDAM 125 12,9 12,8
SCPA 24,9 25,8 25,6
Total 49,9 51,6 51,2

Source : SPRE
Les charges de gestion

Alors gue le montant annuel de ces charges avait baissé de plus de 10 % entre 2004 et 2006, une
hausse modérée est enregistrée en 2007 et en 2008. La rémunération versée a la SACEM au titre
du mandat de perception de la « rémunération équitable » dans les lieux sonorisés a, pour sa part,
diminué de plus de 9 % entre 2006 et 2008 et de pres de 14 % pour la seule année 2008, par suite
de la réduction significative pratiquée cette année-la par la SACEM sur certains de ses taux de
rémunération.

La SPRE, de son coté, aprés avoir diminué en 2007 certains de ses taux de retenue, en a
augmenté certains en 2008. L'effet global de ces modifications de sens contraire est une légére
hausse (+ 0,4 point) entre 2006 et 2008 du taux moyen de son prélévement sur les perceptions de
la « rémunération équitable ».

ANALYSE FINANCIERE

Le montant de la trésorerie de la SPRE avait augmenté de prés de 80 % entre 2004 et 2006. Ce
montant comprend des liquidités qui, pour la période 2006-2008, sont mesurées avec une
définition différente (fusion des soldes débiteurs et créditeurs des comptes bancaires) traduisant
mieux la réalité financiere. Avec cette définition, la hausse de la trésorerie s’est poursuivie a un
rythme rapide (+ 21 % au 31 décembre et + 50 % en moyenne mensuelle) de 2006 & 2008. La
trésorerie moyenne a représenté ainsi plus de 130 jours de perception de droits en 2008, contre 90
jours en 2006. Cette nouvelle hausse s’explique par I'absence de versement aux quatre sociétés
constituant la SPRE des fonds faisant I'objet du litige évoqué ci-dessus.
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Société pour la rémunération de la copie privée sonore (SORECOP)

A
Montants en M€ 2006 2007 2008 2008/2006
A ANALYSE DES FLUX DE DROITS
1 Droits restant a utiliser au 31/12/n-1 7,80 7,88 6,56 -15,9%
2 dont irrépartissables au 31/12n-1 0,00 0,00 0,00, #DIV/0!
3 Droits percus pendant I'année 82,14 79,92 80,45 -2,1%
3a| Directement (droits primaires) 72,89 55,35 40,93 -43,8%
3b| Par le biais d'une autre société perceptrice 9,25 2457 39,52 327,2%
3 bis rlrlontants percus en provenance de 0.00 0.00 0,00 #DIV/O!
I'étranger
4 Disponibles pour I'année n (1+3) 89,94 87,80 87,01 -3,3%
5 Stocks de droits au 31/12 n 7,88 6,56 11,24 42,6%
5bis | dont irrépartissables au 31/12 N 0,00 0,00 0,00| #DIV/O!
Ratio | Evolution des irrépartissables
6 Montant des droits utilisés (4-5) 82,06 81,24 75,77 -7,7%
Ratio | Droits utilisés/droits pergus (6/3) 1,00 1,02 0,94
Droits utilisés/droits disponibles (6/4) 0,91 0,93 0,87
B ANALYSE DE L'ACTIVITE
7 : . : ~ L
Droits affectés aux ayants droit ou a dep 8156 80,68 74.73 -8,4%
sociétés intermédiaires
7b bis | dont montants versés a I'étranger 0,00 0,00 0,00 #DIV/O!
Ratio | Droits affectés/droits utilisés (7/6) 0,99 0,99 0,99
Droits affectés/droits disponibles (7/4) 0,91 0,92 0,86
IZI)r0|t§ affectés/droits percus pendant 0.99 101 0.93
I'année (7/3)
(D7r/c;)|)ts affectés/reste a affecter au 31/12 1035 12.30 6.65
8 Droits affectés et effectivement versés 81,56 80,68 74,73 -8,4%
Ratio qults versés/droits affectés aux ayants 1,00 1,00 1,00
droit (8/7)
9 Droits affectés restant a verser au
|
31/12/N 0,00 0,00 0,00{ #DIV/0!
10 Charges de gestion globales 1,24 1,38 1,61 29,8%
10a g:rzrges supportées pour le compte de 0.04 0.03 0,01 75.0%
10b| Charges de gestion nettes (10-10a) 1,20 1,35 1,60 33,3%
10c| dont charges de personnel 0,00 0,00 0,00, #DIV/0!
10d | Effectif salarié annuel moyen (ETP) 0,00 0,00 0,00{ #DIV/0!
Ratio | Dépenses de personnel / charges de
gestion (10c/10) 0,00 0,00 0,00
Charges de gestion nettes/Perceptions
de 'année (10b/3) 0.01 0.02 0.02
Charges de gestion nettes/Droits utilisés
(10b/6) 0,01 0,02 0,02
Charges de personnel moyennes par | | |
ETP (10¢/10d) #DIV/0! #DIV/0! #DIV/0!
11 i ion-
Financement de la gestion- Ressourceg 117 1,40 154 31.6%
globales
11a P,rele\{gment_sur perceptions et/ou sur 057 056 1,04 82.5%
répartitions (= 13e)
11b| Produits financiers =(16b) 0,51 0,69 0,39 -23,5%
11c| Reversements d'autres sociétés 0,04 0,03 0,01 -75,0%
11d| Autres 0,05 0,12 0,10 100,0%
12 Résultat annuel de la gestion (11-10) -0,07 0,02 -0,07 0,0%
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13 Prélévement sur perceptions montant o
global : (somme 13a a 13d) 0,57 0,56 1,04 82,5%
13a| Préléevement sur perceptions 0,57 0,56 1,04 82,5%
13b| Prélévement sur répartitions 0,00 0,00 0,00| #DIV/0!
13c Pre!gvgment pour le compte d'autres 0.00 0.00 0.00| #DIV/O!
sociétés
13d| Autres 0,00 0,00 0,00| #DIV/0!
Prélevement faits pour le compte de la
13e| pcisteé (13-13c) 0,57 0,56 1,04 82,5%
Ratio | prélevement/droits percus (13/3) 0,007 0,007 0,013
Prélevement pour la société/ droits 0,007 0,007 0,013
percus (13e/3)
Prélévement/droits utilisés (13/6) 0,007 0,007 0,014
Prélevement pour la société elle méme
droits utilisés (13e/6) 0,007 0,007 0,014
14 Dépenses d'action culturelles et sociales 0,00 0,00 0,00| #DIV/0!
dont 321-9 0,00 0,00 0,00| #DIV/0!

c ANALYSE FINANCIERE

15 Trésorerie au 31/12 15,54 5,99 7,18 -53,8%

15a VMP 15,38 5,61 7,08 -54,0%

15b Liquidités 0,16 0,38 0,10 -37,5%

15c m;)iysenne du solde de trésorerie en fin de 16,30 16,86 9,02 44.7%

Ratio Tresqrerle moyenne / perceptions de 0.20 0.21 011

I'année (15c¢/3)

16 Produits financiers bruts 0,51 0,69 0,39 -23,5%
16a| Charges financiéres 0,00 0,00 0,00| #DIV/O!
16b| Financement de la gestion 0,51 0,69 0,39 -23,5%
16c| Reversements aux ayants droit 0,00 0,00 0,00, #DIV/0!
16d| Intégration dans les réserves de la soci¢té 0,00 0,00 0,00| #DIV/O!

Ratio | Part des produits financiers dans le

financement de la gestion (16b/10) 0,41 0,50 0,24
Produits financiers / moyenne du solde
de trésorerie (16/15c) 0.03 0,04 0,04

Commentaire du tableau

INTRODUCTION

La Société pour la rémunération de la copie privées sonore (SORECOP) est I'une des sociétés
civiles créée en 1985 (I'autre étant COPIE France en 1986), a la suite de la loi du 3 juillet 1985
qui mettait en place une rémunération pour copie privée au bénéfice des auteurs, artistes-
interprétes et producteurs, pour leurs ceuvres et prestations reproduites sur phonogrammes ou
vidéogrammes. Cette rémunération est percue auprés des fabricants et importateurs de supports
d’enregistrement vierges permettant la reproduction de phonogrammes ou de vidéogrammes. Si
le lien originel existant entre support (cassette audio ou VHS) et produit enregistré (ceuvre sonore
ou audiovisuelle) expliquait la répartition initiale entre COPIE France et la SORECOP,
'avenement de supports numériques polyvalents explique que les deux sociétés-soeurs procedent
désormais a des perceptions croigé&ette société est ce que I'on peut appeler une société de
pereption « intermédiaire » puisqu’elle ne répartit pas les sommes pergues directement aux

%5 a SORECOP percoit ainsi I'ensemble des droits liés aux CD-R, aux clés USB, aux cartes-mémoire, aux disques
durs externes et aux baladeurs téléphoniques multimédia, et reverse une quote-part a COPIE France, et COPIE France
percoit 'ensemble des droits liés aux DVD, aux baladeurs et appareils de salon multimédia, et reverse une quote-part a
la SORECOP.
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ayants droit mais a ses sociétés-membres, qui seront chargées de la répartition finale. De plus, la
Société ne disposant pas de moyens propres, l'activité de perception est sous-traitée a la SDRM
qui délegue elle-méme au service copie privée de la SACEM

ANALYSE DES FLUX DE DROITS

Les droits percus par la SORECOP ont peu évolué entre 2006 et 2008 (- 2,1 %) sans que I'on
puis® en tirer des conclusions générales, une analyse par supports étant a cet égard nécessaire.

Evolution des sources de perception de SORECOP 2002 a 2008

2008 31% | 19%

2007 38% | 1 . o

@CD R data
2006 58% | _°

DVD Rdata (partaudio)
i:Baladeurs MP4
5005 64% I : ! . mBaladeurs MP3
= DDExt
10% DBaladeurs tel
OClés USB

2004 79% 0 = DDE sorties
7% Carte mémoire nondédiée
= CDR audio
= T R
19% autres
Minidiscs
2002 76% ‘m

En 2002, les perceptions de la SORECOP reposaient sur quatre supports, alors qu’ils sont au
nombrede treize en 2008. Cette diversification des supports résulte du choix des consommateurs
de s’orienter vers des appareils a mémoire intégrée a forte capacité de stockage au détriment des
traditionnels supports amovibles (CD et DVD data). La société considére que cette évolution
pourrait avoir deux conséquences majeures, qui se traduirafare par la baisse structurelle de

ses revenus :

e un taux de renouvellement des appareils plus lent que pour les supports amovibles ;

e une rémunération tendant a baisser au regard des capacités de stockage proposées, le montant
de cette rémunération pour un giga octet de capacité d’enregistrement sur un support amovible de
faible capacité étant plus élevé que la rémunération d’'un giga octet fixé sur des appareils a forte
capacité, type disque dur externe.

Les montants percus sur les CD-R et DVD-R data qui représentaient plus de 85 % des
perceptions en 2004, n'en représentent plus que la moitié en 2008. Parallelement, il semble que
'année 2008 marque une évolution forte des perceptions avec des supports d’'un type récent :
baladeurs multimédia, clés USB, disques durs externes et baladeurs téléphoniques.

Si les droits percus au titre de I'ensemble de la rémunération pour copie privée sont donc
relativement stables, on observe la poursuite de I'évolution divergente déja relevée lors du
précédent rapport de la Commission permanente :

e |a trés forte augmentation des droits percus par le biais de COPIE France qui atteignent 50 %
du total des perceptions. Cette augmentation s’explique, nonobstant la diminution sur les DVD
data, par la forte croissance du marché des baladeurs multimédia ;

e |a baisse significative des perceptions directes de la société en raison de la décroissance du
marché CD-R data et du marché des baladeurs MP3.

Le tableau qui suit présente les perceptions croisées entre COPIE France et SORECOP :

% La Commission permanente a critiqué, & plusieurs reprises, le caractére factice de cette intermédiation de la SDRM,
sodété ne disposant elle-méme d’aucun moyen propre, dans un mandat de gestion qui est accordé en réalité aux
services de la SACEM (cf. notamment, rapport annuel 2008, p. 181-183).
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Tableau n°1 : Perceptions croisées

(En M€)
2006 2007 2008
COPIE France pour SORECOP 9,25 24,57 39,52
SORECOP pour COPIE France 3,54 10,68 9,11

Source : réponses des sociétés

Les stocks de droits sont importants en 2008 mais la variation constatée entre 2006 et 2008 doit
étre relativisée, dans la mesure ou, traditionnellement, le mois de décembre enregistre un volume
de perceptions élevé, correspondant aux mises en place des périodes de rentrée scolaires, et qui
est sujet a variation d’'un exercice a l'autre.

ANALYSE DE L'ACTIVITE

Les droits affectés

La SORECOP est une société intermédiaire qui affecte les droits percus a d’autres SPRD. Le
tableau qui suit présente la ventilation des affectations réalisées au profit des sociétés
représentant respectivement les auteurs (la SACEM, la SACD, la S@AaNa SDRM, les
artistes-interprétes et les producteurs audiovisuels).

Tableau n°2 : Affectations a des sociétés intermédiaires

(En M€)
2006 2007 2008
SDRM 40,78 40,34 37,37
ADAMI 10,19 10,09 9,34
SPEDIDAM 10,19 10,08 9,34
SCPA 20,39 20,17 18,68
81,55 80,68 74,73

Source : réponse de la société

Nota : la SACD a indiqué avoir recu 1,68 M€ de perceptions de SORECOP en 2006, 1,67 M€ en
2007 etl,54 M€ en 2008, alors que la société ne mentionne pas cette affectation pour la raison
que les sommes revenant a la SACD tant au titre de la copie privée sonore que de la copie privée
audiovisuelle, lui étaient versées par l'intermédiaire de la SDRM et non par elle directement ;
elles sont donc incluses ici dans le montant global versé par la société a la SDRM.

Par ailleurs, la société effectue pour le compte de la SORIMAGE, de la SOFIA et de la SEAM,
sociétés qui ne sont pas des associés membres de SORECOP, des opérations de collecte et de
redistribution de certains droits. Les sommes ainsi collectées ne sont pas affectées aux trois
sociétés concernées. En revanche, la prestation réalisée a leur profit par la SORECOP se traduit
par une refacturation de charges (cf. infra).

Le processus de répartition des droits est relativement simple : les affectations interviennent le
mois suivant celui de la perception, les droits n’étant cependant encaissés par les sociétés
destinataires qu’au bout d’'un mois et d&ntCela explique pourquoi I'évolution des affectations

suit une courbe proche de celle des perceptions.

Les charges de gestion et leur financement

Les charges de gestion ont progressé de maniére sensible au cours de la période sous revue. Elles
ont atteint 1,61 M€ en 2008 soit une augmentation de 30 %. Entre 2006 et 2008, ce sont les
postes de charges externes qui ont particulierement augmenté : prestations facturées par la SDRM
et COPIE France, travaux extérieurs et enquétes, frais d’actes et de contentieux.

57 La Commission permanente a souligné dans son rapport annuel 2008 (p. 58-59) que ce délai pourrait étre raccourci
d’une vingtaine de jours, ce qui améliorerait d’autant la trésorerie des sociétés destinataires et des ayants droit qu’elles
représentent.
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Tableau n°3 : Charges facturées & SORECOP

(En €)
2006 2007 2008
SDRM 621 610 624 936 650 635
COPIE France 15 827 29613 41 930

Source : réponse de la société

Tableau n° 4 : Charges refacturées par SORECOP

Dans le méme temps, la SORECOP supporte des charges de gestion pour le compte d’autres
sociétés gu’elle leur refacture dans les conditions suivantes :

(En €)
2006 2007 2008
COPIE France 33 360 22 135 10 419
SOFIA 1359 424
SEAM 110 142
SORIMAGE 1463 563

Source : réponse de la société

La SORECOP n’emploie pas directement de personnel car les services de la SACEM assument,
pour ®n compte, les opérations de perception et de gestion qui lui sont facturées par
I'intermédiaire de la SDRM.

La gestion est financée en partie par les produits financiers, dont la part relative tend cependant a
baisser entre 2006 et 2008, passant de 41 % a 24 %. Dans ces conditions, c’est 'augmentation du
prélevement sur perceptions qui permet de maintenir le résultat annuel de gestion quasiment a
I'équilibre. Ainsi, le taux des retenues sur droits pour frais de gestion est passé de 0,7 % en 2007,
a 1,3 % en 2008.

ANALYSE FINANCIERE

La trésorerie de la société au 31 décembre a diminué de plus de la moitié entre 2006 et 2008. La
trésorerie moyenne qui représentait 20 % des perceptions en 2006 (soit 71 jours de perception),
ne représente plus que 11 % des perceptions en 2008 (soit 41 jours de perception). Cette forte
diminution correspond essentiellement au fait que la SORECOP n’a plus disposé sur I'exercice
2008 des sommes blogquées pour le compte des ayants droit de I'écrit et de I'image fixe. Il faut
rappeler que la société percoit, depuis 2003, les rémunérations pour copie privée des ayants droit
de l'écrit et des arts visuels, a charge pour elle de reverser ces sommes aux trois sociétés
bénéficiaires, la SOFIA et la SEAM (répertoire de I'écrit) et la SORIMAGE (répertoire des arts
visuels). Jusqu’en 2007, aucun accord n’étant intervenu sur les modalités de répartition entre les
sociétés bénéficiaires, la SORECOP conservait en compte d’attente les sommes percgues. Pour ce
qui concerne les droits percus sur les CD data et les disquettes, un accord est intervenu en
septembre 2007 qui a permis de débloquer les fonds.

Dans ces conditions, les produits financiers ont aussi diminué alors méme que le taux de
rendement a progressé de 4,7 % entre 2008 et 2007, s’établissant a 4,27 % pour 2008.
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Société pour la rémunération de la copie privée audiovisuelle (COPIE France)

Montants en M€ 2006 2007 2008 20032006 Commentaires
A ANALYSE DES FLUX DE DROITS
1 Droits restant a utiliser au 31/12/n-1 5,75 8,09 6,69 16,3%
2 dont irrépartissables au 31/12n-1 0,00 0,00 0,00 #DIV/0!
3 Droits pergus pendant I'année 71,76 81,96 87,06 21,3%
3a| Directement (droits primaires) 68,22 71,28 77,95 14,3%

3b| Par le biais d'une autre société perceptiice 3,54 10,68 9,11 157,3%| SORECOP
3 bis| montants pergus en provenance de

0,00 0,00 0,00| #DIV/0!

I'étranger
4 Disponibles pour 'année n (1+3) 77,51 90,05 93,75 21,0%
5 Stocks de droits au 31/12 n 8,09 6,69 11,96 47,8%
5 bis | dont irrépartissables au 31/12 N 0,00 0,00 0,00| #DIV/O!
Ratio | Evolution des irrépartissables
6 Montant des droits utilisés (4-5) 69,42 83,36 81,79 17,8%
Ratio | Droits utilisés/droits percus (6/3) 0,97 1,02 0,94

Droits utilisés/droits disponibles (6/4) 0,90 0,93 0,87
B ANALYSE DE L'ACTIVITE
|| Dot flectis amayams ol o028 go  gase| ma 104
7b bis | dont montants versés a I'étranger 0,00 0,00 0,00 #DIV/O!
Ratio | Droits affectés/droits utilisés (7/6) 0,99 0,99 1,00

Droits affectés/droits disponibles (7/4) 0,89 0,92 0,87

Droits affectés/droits percus pendant 0.96 1,01 0.93

I'année (7/3)
Droits affectés/reste a affecter au 31/12

8,50 12,35 6,81

(715)
8 Droits affectés et effectivement versés 68,74 82,59 81,40 18,4%
Ratio qults versés/droits affectés aux ayants 1,00 1,00 1,00
droit (8/7)
9 Droits affectés restant a verser au
|
31/12/N 0,00 0,00 0,00 #DIV/0!
10 Charges de gestion globales 1,05 1,17 1,35 28,6%
10a tCi::rz;rges supportées pour le compte de 0,02 0.03 0.04 100,0%
10b| Charges de gestion nettes (10-10a) 1,03 1,14 1,31 27,2%
10c| dont charges de personnel 0,00 0,00 0,00 #DIV/0!
10d | Effectif salarié annuel moyen (ETP) 0,00 0,00 0,00| #DIV/0!
Ratio | Dépenses de personnel / charges de
gestion (10c/10) 0,00 0,00 0.00
Charges de gestion nettes/Perceptions
de I'année (10b/3) 001 1 0011 002
Charges de gestion nettes/Droits utilisés 0,01 0,01 0,02

(10b/6)
Charges de personnel moyennes par
ETP (10c/10d)

#DIV/0! | #DIV/O! | #DIV/O!

11 Financement de la gestion- Ressources 1.06 1.39 1,70 60,4%
globales
11a P}rele\{e_ment_sur perceptions et/ou sur 072 0.82 061 -15.,3%
répartitions (= 13e)
11b| Produits financiers =(16b) 0,26 0,37 0,51 96,2%
11lc| Reversements d'autres sociétés 0,02 0,03 0,04 100,0%
11d| Autres 0,06 0,17 0,54 800,0%
12 Résultat annuel de la gestion (11-10) 0,01 0,22 0,35 3400,0%
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13 Prélevement sur perceptions montant

- 0,
global : (somme 13a a 13d) 0,72 0,82 0,61 15,3%
13a| Prélevement sur perceptions 0,72 0,82 0,61 -15,3%
13b| Prélévement sur répartitions 0,00 0,00 0,00| #DIV/0!
13c Pre!gv?ment pour le compte d'autres 0.00 0,00 0,00 #DIV/O!
Sociétés
13d| Autres 0,00 0,00 0,00| #DIV/0!
13e Pre!e’av,ement faits pour le compte de la 072 0.82 0,61 -15,3%
société (13-13c)
Ratio | Prélevement/droits percgus (13/3) 0,010 0,010 0,007
Prélevement pour la société/ droits 0,010 0,010 0,007
percus (13e/3)
Prélévement/droits utilisés (13/6) 0,010 | 0,010 0,007
Pre_lever_‘n_etlt pour la société elle méme 0,010 0,010 0,007
droits utilisés (13e/6)

14 Dépenses d'action culturelles et socialgs 0,00 0,00 0,00{ #DIV/0!
dont 321-9 0,00 0,00 0,00| #DIV/0!

C ANALYSE FINANCIERE

15 Trésorerie au 31/12 8,59 8,22 19,35 125,3%

15a VMP 8,30 7,71 15,05 81,3%

15b | Liquidités 0,29 0,51 4,30 1382,8%

15c rIT\]/I(;)iys/enne du solde de trésorerie en fin de 767 8.89 1218 58.8%

Ratio Tresqrene moyenne / perceptions de 011 011 0.14

I'année (15c¢/3)

16 Produits financiers bruts 0,26 0,37 0,51 96,2%
16a| Charges financiéres 0,00 0,00 0,00| #DIV/O!
16b| Financement de la gestion 0,26 0,37 0,51 96,2%
16c| Reversements aux ayants droit 0,00 0,00 0,00| #DIV/O!
16d| Intégration dans les réserves de la société 0,00 0,00 0,00 #DIV/0!

Ratio | Part des produits financiers dans le

financement de la gestion (16b/10) 025 0,32 0,38
Produits financiers / moyenne du solde 0,03 0,04 0,04

de trésorerie (16/15c)

Commentaire du tableau

INTRODUCTION

La Société pour la rémunération de la copie privées audiovisuelle (COPIE France) est 'une des
socktés civiles créée en 1986 (I'autre étant la SORECOP en 1985), a la suite de la loi du 3 juillet
1985 qui mettait en place une rémunération pour copie privée au bénéfice des auteurs, artistes-
interprétes et producteurs, pour leurs ceuvres et prestations reproduites sur phonogrammes ou
vidéogrammes. Cette rémunération est percue auprés des fabricants et importateurs de supports
d’enregistrement vierges permettant la reproduction de phonogrammes ou de vidéogrammes. Si
le lien originel existant entre support (cassette audio ou VHS) et produit enregistré (ceuvre sonore
ou audiovisuelle) expliquait la répartition initiale entre COPIE France et la SORECOP,
'avenement de supports numériques polyvalents explique que les deux sociétés-soceurs procedent
désormais a des perceptions croi¥ées

%8 | a SORECOP percoit ainsi I'ensemble des droits liés aux CD-R, aux clés USB, aux cartes-mémoire, aux disques
durs externes et aux baladeurs téléphoniques multimédia, et reverse une quote-part a COPIE France, et COPIE France
percoit 'ensemble des droits liés aux DVD, aux baladeurs et appareils de salon multimédia, et reverse une quote-part a
la SORECOP.
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Cette société est ce que I'on peut appeler une société de perception « intermédiaire » puisqu’elle
ne épartit pas les sommes percues directement aux ayants droit mais a ses sociétés-membres, qui
seront chargées de la répartition finale. De plus, la société ne disposant pas de moyens propres,
I'activité de perception est sous-traitée a la SDRM qui en délegue elle-méme les opérations au
service copie privée de la SACEM

ANALYSE DES FLUX DE DROITS

Les droits pergus sont significativement en hausse entre 2006 et 2008 (+ 21,3 %), traduisant la
bonne énue du marché sur lequel intervient COPIE France. Pour autant, la multiplicité des
sources de perception nécessite une analyse plus fine, par supports, de leurs évolutions
marquantes.

Evolution des sources de perception de Copie France 2002 a 2008

1,90%

@DVD R DATA
5,50
2008

o

2007 O Decodeurs

®CD R Data (part
2006 vidéo)

W Baladeurs MP4

2005

OVHS

2004 DDExt

Téléphone baladeur
Mmédia

2003

DDE a sorties
audio/vidéo

2002

Autres

En 2002, les supports de perception étaient au hombre de trois alors qu’ils sont dix en 2008,
reflétant la diversification croissante des modes d’enregistrement.

Les DVD data, bien que représentant toujours le support le plus usité, passent sous la barre des
30 % en 2008, contre 62 % en 2006. Ce recul résulte de la substitution a ces appareils, des
disques durs exterrfésqui représentent 13 % des perceptions en 2008, premier exercice
d’assujettissement. Les appareils de salon & disque dur ifitégréeprésentent plus globalement

que 20% des perceptions et la disparition progressive de la VHS se confirme. Il semble donc,
que contrairement aux craintes exprimées dans le précédent rapport de la Commission
permanente sur les flux et ratios, les revenus additionnels résultant des cartes-mémoire, les clés
USB et les disques durs externes aient pu, a ce stade, compenser la baisse de la rémunération
applicable aux DVD.

Les droits disponibles augmentent dans des proportions équivalentes a celles des perceptions.
Le tableau qui suit présente les perceptions croisées entre COPIE France et la SORECOP :

%9 | La Commission permanente a critiqué, a plusieurs reprises, le caractére tout & fait formel de cette intermédiation de
la SDRM, société ne disposant elle-méme d’aucun moyen propre, dans un mandat de gestion qui est accordé en réalité
aux services de la SACEM (cf. notamment, Rapport annuel 2008, p. 181-183).

€0 | es disques durs externes correspondent dans le graphigque aux « DD Ext » et aux DDE a sorties audio/vidéo.

61 Les appareils de salon correspondent dans le graphique aux « Décodeurs » et aux « Enregistreurs vidéo & DDI ».
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Tableau n°1 : Perceptions croisées

(En M€)
2006 2007 2008
COPIE France pour SORECOP 9,25 24,57 39,52
SORECOP pour COPIE France 3,54 10,68 9,11

Source : Réponses des sociétés

ANALYSE DE L'ACTIVITE

Les droits affectés

Comne on I'a noté, COPIE France est une société intermédiaire qui affecte les droits percus a
d’autres sociétés civiles. Le tableau qui suit présente la ventilation des affectations réalisées au
profit des sociétés représentant respectivement les auteurs (la SACEM, la SACD, la\&CAM,

la SDRM, les artistes-interprétes et les producteurs audiovisuels).

Tableau n°2 : Affectations a des sociétés intermédiaires

(En M€)
2006 | 2007 | 2008
SDRM 22901 | 2753| 27,13
ADAMI 1833 | 22,02 | 21,71
SPEDIDAM 4,58 5,51 543
PROCIREP 2292 2753 27,13
68,74 | 8259 | 81,40

Source : réponse de la société

Nota : la SACD a indiqué avoir recu 7,07 M€ de perceptions de COPIE France en 2006,
8,33 M€en 2007 et 8,88 M€ en 2008, alors que la société ne mentionne pas cette affectation pour
la raison que les sommes revenant a la SACD tant au titre de la copie privée sonore que de la
copie privée audiovisuelle, lui étaient versées par l'intermédiaire de la SDRM et non par elle
directement ; elles sont donc incluses ici dans le montant global versé par la société a la SDRM.

Par ailleurs, la société effectue pour le compte de la SORIMAGE, de la SOFIA et de la SEAM,
sociétés qui ne sont pas des associés membres de COPIE France, des opérations de collecte et de
redistribution de certains droits. Les sommes ainsi collectées ne sont pas affectées aux trois
sociétés concernées. En revanche, la prestation réalisée a leur profit par COPIE France se
traduit par une refacturation de charges (cf. infra).

Le processus de répartition des droits est relativement simple : les affectations interviennent le
mois suivant celui de la perception, les droits n’étant cependant encaissés par les sociétés
destinataires qu’'au bout d’'un mois et d&ntCela explique pourquoi I'évolution des affectations

n'est pas significative pour COPIE France, et suit une courbe proche de celle des perceptions.

Les charges de gestion et leur financement
Les charges de gestion sont en augmentation pendant la période sous revue. (+ 28,6 %). Ces
charges sont a 50 % des prestations factmiéda SDRM et la SORECOP :

Tableau n°3 : Charges facturées a COPIE France

(En €)

2006 2007 2008
SDRM 595 692 622 174 672 965
SORECOP 33 360 22 135 10 419

Source : réponse de la société

62 La Commission permanente a souligné dans son rapport annuel 2008 (p. 58-59) que ce délai pourrait étre raccourci
d’une vingtaine de jours, ce qui améliorerait d’autant la trésorerie des sociétés destinataires et des ayants droit qu’elles
représentent.
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Dans le méme temps, COPIE France supporte des charges de gestion pour le compte d’autres
sociétés gu’elle leur refacture dans les conditions suivantes :

Tableau n°4 : Charges refacturées par COPIE France

(En €)
2006 2007 2008
SORECOP 15 827 29613 41 930
SOFIA 101 355
SEAM 18 63
SORIMAGE 277 973

Source : réponse de la société

L'augmentation des charges de gestion entre 2006 et 2008 résulte principalement de facteurs
extanes (prestations facturées par la SDRM en tant qu’intervenant vis-a-vis de la SACEM,
travaux extérieurs et enquétes, frais d’acte et de contentieux).

COPIE France n'employant pas directement de personnel, les services de la SACEM assument,
pour son compte, les opérations de perception et de gestion qui lui sont facturées par
I'intermédiaire de la SDRM.

La gestion est financée en partie par les produits financiers (a hauteur de 38 % en 2008) dont
'augmentation entre 2006 et 2008 a pu trés largement compenser la hausse des charges sur la
période.

ANALYSE FINANCIERE

La trésorerie de la société au 31 décembre a considérablement augmenté entre 2006 et 2008. Pour
auiant, COPIE France explique cette hausse par la variation des encaissements, notamment des
perceptions mensuelles et des sommes encaissées via la SORECOP.

Si I'on s’en tient a I'évolution de la trésorerie moyenne, on observe qu’elle représente 14 % des
perceptions de I'année en 2008 (ou 50,8 jours de perceptions), pour 11 % les deux années
précédentes.

Cette évolution a eu pour conséquence une progression des produits financiers, le taux de
rendement obtenu étant resté relativement stable, a 4,15 % en 2008 contre 4,18 % en 2007.
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Société civile pour I'exercice des droits des producteurs phonographiques (SCPP)

A .
Montants en M€ 2006 2007 2008 2008/2006 Commentaires
A ANALYSE DES FLUX DE DROITS
1 Droits restant a utiliser au 31/12/n-1| 64,38| 68,38| 69,44 7,9%
2 dont irrépartissables au 31/12n-1 14(9514,12| 14,62 -2,2%
3 Droits pergus pendant I'année 60,2| 58,07 60,89 1,1%
3a Hors provisions droits
Directement (droits primaires) 20,53| 18,18 22,75 10,8%| VID/DTS PHONO
AU
3b| Par le biais d'une autre société o,.| HOrs provisions droits
perceptrice 39,66 39,89 38,14 -3,8% CPS/REM/CPA/ATT
3 bis r'rlontants percus en provenance de 0.00 0.00
I'étranger
4 Disponibles pour I'année n (1+3) 124,57 126,45 130,33 4,6%
5 Stocks de droits au 31/12 n 68,38 69,44| 70,11 2,5%
5 bis | dont irrépartissables au 31/12 N 14,12| 14,62 15,01 6,3%
Ratio | Evolution des irrépartissables -0,83| 3,5%| 2,6%
6 Montant des droits utilisés (4-5) 56,2 57,02 60,22 7,2%
Ratio | Droits utilisés/droits pergus (6/3) 0,93 0,98 0,99
Droits utilisés/droits disponibles 045 045 0.46
(6/4)
ANALYSE DE L'ACTIVITE
7 - . - N
Droits aff'e(':te.s aux a'ly.an.ts droit ou & 413| 4086 4464 8.1%
des sociétés intermédiaires
7b bis| dont montants versés a I'étranger 0,00 1,01 MOOD MEDIA
Ratio | Droits affectés/droits utilisés (7/6) 0,74 0,72 0,74
Droits affectés/droits disponibles 033 032 0.34
(714)
Droits affectés/droits percus
pendant I'année (7/3) 069 0,70 0.73
Droits affectés/reste a affecter au
31/12 (7/5) 0.6 059 | 064
8 B 7 .
Dr0|t§ affectés et effectivement 3038 40,86 4464 13.4%
versés
Ratio | Droits versés/droits affectés aux
ayants droit (8/7) 095 1,00 1,00
9 Droits affectés restant a verser au o
31/12/N 1,92/ 0,00 0,00 -100,0%
10 Charges de gestion globales 577 5,97 5,83 1,0%
10a g;zrges supportées pour le compte|de 052 052 0.48 7.0%
10b Charges de gestion nettes (10-10a) 5,255,46 5,35 1,8%
10c dont charges de personnel 2,65 2,76 2,85 7,6% retraite de_ la quote-
part salariale sur ATT
10d Effectif salarié annuel moyen (ETP) 394941,14| 43,40 9,9%
Ratio | Dépenses de personnel / charges de
gestion (10c/10) 046 046 0,49
Charges de gestion
nettes/Perceptions de I'année (10b/3) 0,09 0,09 0,09
Charges de gestion nettes/Droits
utilisés (10b/6) 0,09 010 | 009
Charges de personnel moyennes par
ETP (10c/10d) 0,07 0,07 0,07
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11 Financement de la gestion- 581 501 588 1,2%
Ressources globales
11a P’rele\{e_ment_sur perceptions et/ou spr 487 506 5.05 3.6%
répartitions (= 13e)
11b| produits financiers =(16b) 0 0,00 0,00{ #DIV/0!
1lc Reversements d'autres sociétés 0,66 0,66 0,62 -5,8%| attentes tél + ADAMI
11d| Autres 0,28 0,20 0,21 -24,5%
12 Résultat annuel de la gestion (11-10) 0,04 -0,06 0,05 21,9%
13 Prélévement sur perceptions 0
montant global : (somme 13a a 13d) 4.87 5,06 5,05 3,6%
13a| Prélevement sur perceptions 4.87 5,06 5,05 3,6%
13b| Prélevement sur répartitions 0,00 0,00
13c Pre!gviement pour le compte d'autres 0.00 0,00
sociétés
13d| Autres 0,00 0,00
Prélévement faits pour le compte della 0
13e| gocigté (13-13¢) 4,87 5,06 5,05 3,6%
Ratio
Prélévement/droits pergus (13/3) 0,08/ 0,087 0,083
Prélevement pour la société/ droits 008l 0087 | 0083
percus (13e/3) ' ' '
Prélevement/droits utilisés (13/6) 0,09] 0,089 | 0,084
Prélevement pour la société elle 009 0089 | 0084
méme/ droits utilisés (13e/6) ' ' '
14 4 'acti
Dépenses d'action culturelles et 9.64 9.29 859 -10,9%
sociales
dont 321-9 9,64 9,29 8,59 -10,9%
c ANALYSE FINANCIERE
15 | 1résorerie au 31/12 23,24| 2576 2425 4,3%
Ba fywmp 20,16 2564/ 2394  188%
15b | iquidités 3,000 012 0,31 -90,1%
15c Moyenne du solde de trésorerie en fin 415 3928 4298 3.6%
de mois
Ratio | Trésorerie moyenne / perceptions de 0689 0676 | 0706
I'année (15c¢/3) ' ' '
16 Produits financiers bruts 1,1 1,20 2,07 88,2%
16a| Charges financiéres 0,00 0,00 0,00
16b Financement de la gestion 0,00 0,00 0,00
16¢c Reversements aux ayants droit 1,1 1,20 2,07 88,2%
16d Inte.gra'mon dans les réserves de la 0.00 0,00 0,00
société
Ratio | Part des produits financiers dans le
financement de la gestion (16b/10) 0| 000 0,00
Produits financiers / moyenne du
solde de trésorerie (16/15c) 0,03 0,03 0,05
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Commentaire du tableau
1. INTRODUCTION
Eléments de contexte
1.1 — la sciété

La Société civile des producteurs phonographiques (SCPP), créée en 1985, assure la gestion
collective et la protection des droits d'une partie des producteurs de phonogrammes et de
vidéogrammes. Elle regrouperait aujourd’hui plus de 1000 producteurs et administrerait un
répertoire de plus de deux millions de titres enregistrés et de 25 000 vidéomusiques. Elle
représenterait donc environ 80 % des droits des producteurs francais.

Elle présente la particularité de réunir, parmi ses sociétaires, les mates qui, en 2004,
représentaient 71,6 % de parts du marché mondial des ventes de production musicales : Universal
Music (25,5 %), Sony BMG (21,5 %), EMI (13,4 %) et Warner (11,3 %). Le secteur de I'édition
phonographique traverse une période diffiéileentre 2002 et 2008, le produit des ventes
(éditeurs) de supports physiques a diminué de 60 %, pour atteindre 530 M€, sans que cette baisse
soit compensée par le doublement des ventes (éditeurs) sur supports numériques, qui atteignent
76 M€. Au total, depuis 2002, le marché a diminué de 53 %. Cette crise, qui affecte le chiffre
d’affaires des producteurs, et particulierement celuind@®rs a au moins deux impacts sur les

flux et ratios :

- elle modifie la ventilation de la rémunération pour copie privée sonore entre la SCPP et la SPPF
au bénéfice de cette derniére car les ventes, sur lesquelles sont principalement assises les
répartitions, diminuent moins pour les indépendants que pour les majors

- elle conduit la SCPP a rechercher I'accélération du versement des droits, y compris par le biais
d’avances, qui réduisent sa trésorerie a la cléture de I'exercice.

1.2 — les droits gérés

La SCPP percoit la «rémunération équitable » (RE), en provenance de la SPRE par
l'intermédiaire de la SCPA, la rémunération pour copie privée sonore (CPS) en provenance de la
SORECOP, par lintermédiaire de la SCPA, la rémunération pour copie privée audiovisuelle

(CPA) en provenance de COPIE France, par lintermédiaire de la PROCIREP puis de la SCPA.
La ligne des droits percus par le biais d’'une autre société de perception provient donc

exclusivement de la SCPA. Elle gére aussi, dans le cadre de mandats, certains droits d’utiliser
(droits sur les diffusions de vidéomusiques principalement).

1.3 — la coexistence avec la SPPF

La SCPP et la SPPF ayant le méme objet (gestion des droits des producteurs de phonogrammes),
elles sont conduites a traiter plusieurs sujets d'intérét commun, notamment via la SCPA, société
commune a la SPPF et a la SCPP, hébergée par cette derniere qui lui fournit aussi son personnel :

- 'audit des déclarations faites par les producteurs, réalisé chaque année par Ernst & Young, qui
vise a s’assurer de la validité des criteres de répartition (lieu de fixation du phonogramme,
nationalité du premier producteur, durée du phonogramme et présence sur les supports contrélés).

- le traitement des « doublons » (phonogrammes déclarés a la fois a la SCPP et a la SPPF),
desquels peut résulter une double rémunération pour le méme phonogramme et parfois pour le
méme producteur. Des recoupements sont opérés par les deux sociétés. Apres la réduction initiale
du stock de doublons lors de la mise en place de la procédure, de 8000 a 4000, on reste a un stock
de 4000 car il y a un flux régulier.

- la ventilation entre les deux sociétés des recettes affectées au collége des producteurs (RE et
CPS principalement) : jusqu’en 2002, la répartition entre la SPPF et la SCPP était forfaitaire,
25 % pour la SPPF et 75 % pour la SCPP. Depuis lors, le partage s’opere « au réel », les droits
sont percus a titre provisoire, sur la base d'un «taux de trésorerie », tant que la répartition
définitive, sur la base de « pesées » pour déterminer le poids respectif des deux sociétés, entre la

83 Source : SNEP.
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SPPF et la SCPP n'a pas été effectuée. Un tel systéme implique, par construction, des
régularisations et des délais de répartition.

- la mutualisation des codts informatiques : les deux sociétés sont convenues de mutualiser leurs
co(ts de gestion du répertoire social et de répartition. Elles facturent leurs frais informatiques a la
SCPA, qui refacture ensuite a chacune, a titre provisoire puis définitif, une quote-part

correspondant a la répartition moyenne, puis réelle lorsqu'elle est connue, des droits de la

période.
1.4 — les méthodes comptables

A la différence de la SPPF, les droits sont comptabilisés dans le compte de résultat, ou ils
apparaissent, pour le méme montant, en « droits collectés et a collecter » (produits) et « droits
répartis et a répartir » (charges), et constituent ce que son rapport annuel appelle le « chiffre
d’affaires » de la société.

Cette différence va s’estomper avec I’harmonisation des regles comptables des SPRD, a laquelle
ont abouti les démarches entreprises en ce sens par la Commission permanente. Comme on l'a
relevé précédemment, le réglement comptable n° 2008-09 du 3 avril 2008 relatif a
I'hnarmonisation des regles comptables et de présentation des documents de synthése des sociétés
de perception et de répartition des droits, homologué par un arrété du 11 décembre 2008, dispose
en effet que, a compter de I'exercice 200%s droits percus et destinés & étre restitués aux
auteurs, apres prélevement ou refacturation des frais de fonctionnement, doivent étre
obligatoirement comptabilisés en compte de tiers, au bilaoe» SCPP, qui les retracait au

compte de résultat, supprimera donc les comptes ayant pour racine 750 (comptes de produits des
droits collectés a reverser) et 650 (comptes de charges des droits répartis).

1.5 — les évolutions marguantes de la période 2007-2008

Entre 2006 et 2008, les perceptions stagnent (+ 1,1 %), mais cette stabilitt masque une
dynamique inverse des perceptions primaires (+ 10,8 %, sous leffet en particulier de
régularisations de droits de diffusion de vidéomusiques) et des perceptions par I'intermédiaire de
la SCPA (- 3,8 %). Cette derniére tendance s’explique principalement par I'érosion progressive
de la part des producteurs de la SCPP dans les diffusions et les ventes, au profit des producteurs
de la SPPF, qui conduit a modifier les taux de partage au bénéfice de la seconde. Elle laisse
supposer que les producteurs indépendants résistent plutét mieux a la crise du disque que les
majors Cette situation nuit indirectement a I'action de la SCPP en faveur de la création, dont le
budget diminue de 10,9 % (alors gu’il augmente de 19,5 % pour la SPPF).

Les charges de gestion sont globalement stables (+ 1 %) durant la période, mais cette stabilité
masque des évolutions contrastées : les charges supportées pour compte de tiers diminuent de
7 %, alors que les charges de gestion nettes progressent de 1,8 %. Elles sont financées par des
prélevements sur les recettes dont le rendement est stable. Les charges de personnel totales
n'augmentent que de 4 %, mais ce chiffre doit étre doublement nuancé par I'évolution du salaire
moyen (+ 12,8 % depuis 200bet du codt de I'intérim (+ 3 50 %).

La trésorerie moyenne a augmenté de 3,6 %, ce qui a légérement dégradé le ratio trésorerie /
perceptions, qui dépasse désormais 70 % (contre 130 % pour la SPPF), soit 258 jours de
perceptions. Cette augmentation de la trésorerie, dans un contexte de hausse des taux d'intérét et
sous l'effet d’exigences plus élevées de la société vis-a-vis de sa banque, a contribué a la forte
hausse des produits financiers (+ 88,2 % entre 2006 et 2008), qui sont exclusivement affectés aux
associés et ne financent aucunement les frais de gestion.

La société verse toujours aux associés des avances en fin d'année n au titre des droits a verser en
n + 1, contribuant ainsi au lissage de la trésorerie des producteurs affectés par la crise
économique du secteur du disque.

® La SCPP considére que les statistiques fondées sur les effectifs ETP ne sont pas nécessairement pertinentes pour une
sodété qui n’emploie que 40 personnes, mais ses explications sur ce point ne sont pas suffisamment précises pour
éclairer cette réserve, la société se limitant a indiquekdimpact des CDD dans I'effectif ETP est tel qu'il produit,

dans une entreprise de petite taille comme la SCPP, des variations non significatives de la rémunération brute
moyenne »
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2.LE TABLEAU DES FLUX ET RATIOS

Ligne 1 et 5 : droits restant a utiliser au 31/12/n-1 : 68,38 M€ en 2007 et 69,44 M€ en 2008
(+ 7,9 % par rapport a 2006)

Ces stocks correspondent a des droits dont I'essentiel sera réparti au cours de I'exercice suivant.
Le décalage tres important entre ces stocks de droits et le montant de la trésorerie a la cloture de
I'exercice résulte des avances versées en décembre aux associés.

Ligne 3 : droits percus pendant 'année n : 58,07 M€ en 2007, 60,89 M€ en 2008 (+ 1,1 %
par rapport & 2006)

Les perceptions correspondent aux droits facturés au cours de I'exercice. Elles excluent donc les
droits & factureri.e les droits déja facturés par la SPRE et la SORECOP qui ne seront encaissés
gu’au cours de I'exercice suivant (ou des exercices suivants) et qui font I'objet, en comptabilité,
de produits a recevoir (baptisées « provisions » dans la colonne « observations » d&tableau)

La perception primaire augmente au cours de la période, tandis que la perception indirecte faiblit.

Ligne 3a : droits pergus directement (droits primaires) : 22,75 M€ en 2008, + 10,8 % par
rapport a 2006

Tableau n°1 : Ventilation des droits primaires

(En ME€)
2006 2007 2008
Vidéo 20,05 17,25 20,88
Autres Usagers 0,48 0,93 1,88
Total 20,53 18,18 22,75

Source : SCPP

La SCPP percoit elle-méme les droits de diffusion des vidéomusiques, les droits de reproduction
et de communication au public, accordés aux sonorisateurs, aux fournisseurs d’attente, aux sites
Internet (extraits en ligne), aux théatres, expositions etc. Les fluctuations de ces droits ont deux
origines :

- des régularisations des droits de diffusion des vidéomusiques en 2006 et 2008 qui font
apparaitre une baisse des droits en 2007. Si on considére non plus les encaissements, mais les
droits constatés, cette recette est en réalité stable d’'une année sur l'autre, autour de 20 M€. Selon
la SCPP cependant, la disparition de certaines chaines musicales début 2009 ferait craindre une
diminution de cette recette au cours des prochains exercices ;

- une augmentation de la perception des droits phonos (sonorisateurs surtout) qui passent de
0,484 K€ en 2006 a 0,925 K€ en 2007 et a 1,010 M€ en 2008. Selon la SCPP, cette tendance
devrait se confirmer a I'avenir, en particulier a la suite d’accords en cours de conclusion avec les
télévisions.

Ligne 3b: droits percus par le biais d’'une autre société de perception: 38,14 M€ en 2008,
(-3,8 % par rapport & 2006)

Il s’agit exclusivement de droits pergus via la SCPA.

® Les provisions, pour la RE et la CPS, sont des droits déja percus par la SPRE et la SORECOP et qui seront encaissés
enn + 1 par la SCPP. En revanche, pour les vidéomusiques ou la négociation des contrats peut prendre plusieurs
années, les montants provisionnés chaque année peuvent étre percus avec deux, voire trois ans de retard. Ces droits
sont comptabilisés dans le chiffre d’affaires de la société, mais n'apparaissent pas dans le tableau des flux et ratios.
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Tableau n°2 : Ventilation des perceptions indirectes

(En M€)
Droits concernés 2006 2007 2008
RE 20,00 21,47 20,83
CPS 17,34 16,09 15,10
CPA 0,21 0,19 0,29
Attentes téléphoniques 2,11 2,13 1,92
Total 39,66 39,89 38,14

Source : SCPP

NB : ces chiffres ne correspondent pas exactement a ceux du tableau SCPA des répartitions a
d’autres SPRD, car ils refletent des facturations, et non des décaissements.

Les perceptions secondaires sont en légere diminution (-3,8 %), ce qui s’explique par :

- une baisse marquée de la rémunération pour copie privée sonore, sous l'effet de I'érosion de la
part des producteurs de la SCPP dans le total des droits dévolus aux producteurs
phonographiques (les indépendants résistant mieux a la crise que le3 majors

- une augmentation de la "rémunération équitable” qui est atténuée par ce méme rééquilibrage de
la répartition des droits au profit des producteurs de la SPPF ;

- une augmentation de la rémunération pour copie privée audiovisuelle, conséquence du
reversement, a la SCPP, par la SORIMAGE, d'une partie des droits percus au titre des quatre
dernieres années pour les images fixes (pochettes de CD et DVD).

Lignes 7 et 7 bis : droits affectés a des ayants droit — de 41,3 M€ en 2006 a 44,64 M€ en
2008, aprés un creux de 40,86 M€ en 2007

Il s’agit des montants inscrits au compte individuel des ayants droit. L’augmentation des
affectations en 2008 a pour origine :

- une augmentation des montants répartis aux producteurs (régularisation RFO) ;

- une augmentation des droits percus pour le compte des sociétés de gestion collectives étrangéres
(0,98K¥£) et, corrélativement, des affectations qui leur sont dévolues.

Ligne 9 : droits affectés restant a verser — 0 M€ en 2007 et 2008, aprés 1,92 M€ en 2006

En 2007 et 2008, le tableau ne fait plus apparaitre aucun droit affecté restant a verser a la fin de
I'exercice. La SCPP confirme que les sommes affectées aux comptes des ayants droit leur sont
bien totalement versées dans I'année.

Ligne 10 : charges de gestion — + 1% entre 2006 et 2008, & 5,83 M€

Les charges de gestion sont globalement stables (+1%) au cours de la période, mais cette stabilité
masque des évolutions contrastées : les charges supportées pour compte de tiers diminuent de
7 % alors que les charges de gestion nettes progressent de 1,8 %. Les charges de personnel, dont
le retraitement antérieur est désormais supprimé pour en faciliter la compréhension (cf. ligne
10c), ont progressé de 4 %. Cette relative modération doit étre nuancée par deux faits :

- d'une part, le salaire moyen par téte a progressé de 12,8 % depuis 2005, avec une compensation
partielle par la baisse des effectifs et des charges sociales. Toutefois, comme il a déja été précise,
la SCPP conteste ce raisonnement par ETP pour une entité de 40 salariés ;

- d’autre part, ce chiffre n’'inclut pas les colts de l'intérim, qui ont été multipliés par 4,5 entre
2006 et 2008 pour atteindre 122 K€, et avec lesquels la progression ne serait pas de 4 %, mais de
6,8 %.
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Ligne 10 a : charges supportées pour le compte de tiers

La SCPA percoit les attentes téléphoniques pour le compte des deux sociétés de producteurs,
mais c’est la SCPP qui assure les tdches matérielles, moyennant un prélevement de 17 % sur les
droits pergus, soit un produit de 0,48 M€ en 2008. Ces frais de gestion ont diminué de 7 % depuis
2006, mais cela ne refléte pas nécessairement I'évolution réelle des codlts, car cette ligne est le
simple résultat de l'application du taux de prélevement aux perceptions : le montant est donc
corrélé aux recettes, et non aux codts.

Ligne 10 b : charges de gestion nettes - Ligne 10 c : charges de personnel totales et Ligne 10 d :
effectif salarié annuel moyen (ETP)

Le montant des charges de personnel fait I'objet d’'un changement de méthode de renseignement
du tableau.

Jusqu’a présent, la SCPP faisait figurer dans cette ligne le montant total des charges de personnel,
retraité a la baisse de la part des salaires correspondant au service rendu a la SCPA au titre des
attentes téléphoniques, et qui fait I'objet de la retenue de 17 % évoquée plus haut.

Ce retraitement, qui répondait & une volonté de transparence, nuisait en réalité, par ses modalités
complexes, a la bonne compréhension de la réalité des charges. Il aboutissait notamment & une
surestimation de ['évolution des charges de personnel entre 2006 et 2008 qui, retraitées,

augmentaient de 7,6 %, alors que les charges de personnel total n"Taugmentaient que de 4 %.
Désormais, ce seront donc les charges de personnel total qui seront mentionnées dans le tableau.

Ligne 11 : Le financement des charges de gestion
Ligne 11a : prélevements sur perceptions et/ou sur répartition (5,05 M€ en 2008)

L’essentiel des produits d’exploitation de la SCPP est constitué par une retenue statutaire sur les
droits répartis aux adhérents, dont le taux est fixé par 'assemblée générale des sociétaires.

Cette retenue s'applique :

- sur les droits phonographiques : le taux est erratique : 8 % en 2003, 11,1 % en 2007, 11,45 % en
2008 a titre provisoire, mais seulement 7,3 % a titre définitif (un taux provisoire est décidé au
moment du vote du budget, a titre indicatif, et ajusté en fin d'année pour équilibrer le compte de
résultat. En 2008, les perceptions ont été plus élevées que ce qui était anticipé lors de I'adoption
du budget) ;

- sur les vidéomusiques : le taux, inchangé depuis 2002, est de 6 %.
Ligne 11b : produits financiers

La SCPP présente la particularité d’affecter la totalité des produits financiers a ses associés. lls ne
contribuent donc aucunement a la couverture des frais de gestion.

Ligne 11c : versements provenant d’autres sociétés

Tableau n°3 : Ventilations des charges refacturées a d’autres sociétés

(En M€)
Charges refacturées a d'autres sociétés : 2006 2007 2008
ADAMI : refacturation colt base SCPP 0,14 0,14 0,14
SCPA : facturation 17 % attentes téléphoniques 0,52 0,52 0,48
0,66 0,66 0,62
Source : SCPP
Pour I'ADAMI, il s’agit de la refacturation de [I'utilisation de la base de données

« phonogammes » de la SCPP ; pour les attentes téléphoniques, il s'agit de la facturation des
colts de collecte, qui correspond de fait au montant du prélevement de 17 % opéré sur les
perceptions.
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Ligne 12 : résultat annuel de la gestion

La SCPP est toujours proche de I'équilibre par construction (déficit de 60 K€ en 2007, bénéfice
du méme ordre en 2008), puisque sa principale recette d’exploitation, les retenues statutaires, est
calibrée pour couvrir au plus juste ses besoins.

Ligne 14 : dépenses d’action culturelle et sociale : 9,29 M€ en 2007, 8,59 M€ en 2008
(- 10,9 % par rapport a 2006)

Ce total correspond aux engagements d'action artistique et culturelle de I'exercice (droit de tirage
et aides sélectives), diminués des soldes inutilisés des droits de tirage et des aides annulées au
cours de l'exercice. Il est en diminution constante depuis 2005 (10,54 M€), sous l'effet de
I'érosion des ressources affectées a l'aide a la création (25 % de la copie privée et
« irrépartissables »).

Ligne 15 : trésorerie : 25,76 M€ en 2007, 24,25 M€ en 2008 (+ 4,3 % par rapport a 2006) —
Ligne 15 ¢ : moyenne du solde de trésorerien fin de mois : 39,28 M€ en 2007, 42,98 M€ en
2008 (+ 3,6 % par rapport & 2006)

La trésorerie moyenne est élevée et représente environ 70 % des perceptions de I'année : le cycle
de répartition peut donc sembler relativement lent, mais il est plus rapide qu'a la SPPF ou la
trésorerie représentait en 2008 environ 130 % des recettes de I'année. Le ratio trésorerie moyenne
| perceptions s’est légerement dégradé sur la période (68,9 % en 2006, 67,6 % en 2007), car la
trésorerie a augmenté plus rapidement que les perceptions.

Le montant de la trésorerie au 31 décembre est inférieur de pres de moitié a la trésorerie
moyenne, car la SCPP verse en fin d’'année des avances sur les droits a répartir aux ayants droit,
afin de soutenir la trésorerie d’'une profession atteinte par la crise du disque depuis cing ans.

Ligne 16 : produits financiers bruts —de 1,1 M€ en 2006 & 2,7 M€ en 2008 (+ 88,2 %)

Le niveau élevé de la trésorerie permet a la SCPP de collecter des produits financiers substantiels
exclusivement destinés aux associés. lls ont pratiquement doublé entre 2006 et 2008, sous I'effet
de laugmentation de la trésorerie et des taux d'intérét, mais surtout d'une gestion plus
dynamique.

Jusqu’en 2007, en effet, la rentabilité des placements (reflétée par le ratio produits financiers /
moyenne du solde de trésorerie, stable autour de 3 %) restait relativement faible. La société,
décue par ces résultats, a fait pression sur sa banque et évoqué la possibilité de confier ses fonds a
des établissements concurrents. Elle a donc obtenu des taux trés compétitifs en 2008, qui
explique le quasi-doublement de ses produits financiers de I'exercice.
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Société civile des producteurs de phonogrammes en France (SPPF)

oy

A .
Montants en M€ 2006 2007 2008 2008/2006 Commentaires

A ANALYSE DES FLUX DE DROITS

1 Droits restant a utiliser au 31/12/n-1| 16,137 13,39 13,13 -18,6%

2 dont irrépartissables au 31/12n-1 3,531 4,6b 4,60 30,2%

3 Droits percus pendant I'année 11,19 12,67 14,56 30,2%

3a| Directement (droits primaires) 2,942 2,98 3,88 30,200
3b | Par le biais d'une autre société 8.165 9.49 10,60 29.8%
perceptrice
3 bis rnontants percus en provenance de 0,083 0.20 0.13 60,2%
I'étranger

4 Disponibles pour I'année n (1+3) 27,327 26,06 27,69 1,3%

5 Stocks de droits au 31/12 n 13,389 13,13 14,34 7,1%

5 bis | dont irrépartissables au 31/12 N 4,653 4,60 5,08 9,1%

Ratio | Evolution des irrépartissables 1,32 -0,01 0,10

6 Montant des droits utilisés (4-5) 13,94 12,93 13,36 -4,2%

Ratio | Droits utilisés/droits pergus (6/3) 1,25 1,02 0,92

Droits utilisés/droits disponibles 0,51 0.50 0.48
(6/4)

B ANALYSE DE L'ACTIVITE

7 Droits affectés aux ayants droit ou a 9.95 931 9,47 -4,8%

des sociétés intermédiaires

7b bis| dont montants versés a I'étranger 0,28 0,21 0,80 7.1%

Ratio | Droits affectés/droits utilisés (7/6) 0,71 0,72 0,71

Droits affectés/droits disponibles 0.36 0.36 0.34
(714)

Droits affectés/droits pergus

pendant I'année (7/3) 089 0,73 0,65
Droits affectés/reste a affecter au

31/12 (7/5) 0,73 0,71 0,66

8 Dr0|t,s affectés et effectivement 9.29 8,53 9.73 4.7%

versés

Ratio | Droits versés/droits affectés aux

ayants droit (8/7) 0,93 0,92 1,03
9 Droits affectés restant & verser au o
31/12/N 3,06 3,84 3,58 16,8%

10 Charges de gestion globales 1,70 1,89 2,23 31,4%
10a tCi:ehrzrges supportées pour le compte|de 017 0.19 0.22 30.4%
10b y compris les charge

Charges de gestion nettes (10-10a) 1,52 1,70 2,01 31|3#tanciéres et
exceptionnelles
10c| dont charges de personnel 0,809 0,85 1,00 23,5%
10d | Effectif salarié annuel moyen (ETP) 13,0( 14,00 15,00 15,4%
Ratio | Dépenses de personnel / charges de¢
gestion (10c/10) 0,48 0,45 0,45
Charges de gestion
nettes/Perceptions de I'année (10b/3) 0,14 013 0,14
Charges de gestion nettes/Droits
utilisés (10b/6) 011 013 0,15
Charges de personnel moyennes par
ETP (10c/10d) 0,06 0.06 | 007
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11 i ion-
Financement de la gestion 1,455 1,90 223 53.3%
Ressources globales
11a P,rele\{gment_sur perceptions et/ou spr 0738 1,00 121 63.3%
répartitions (= 13e)
11b| Produits financiers =(16b) 0,233 0,35 0,52 121,5%
1llc| Reversements d'autres sociétés 0,405 0,39 0/40 -212%
11d| Facturation ADAMI 0,071 0,07 0,07
11d| Autres 0,247 0,09 0,04 -83,4%
12 Résultat annuel de la gestion (11-1Q) -0,242 0,01 0,00
13 Prélevement sur perceptions o
montant global : (somme 13a a 13d) 0,738 1,00 1,21 63,3%
13a| Prélevement sur perceptions 0,738 1,00 1,21 63,3%
13b| Prélévement sur répartitions 0,00 0,00
13c Pre!tlev’ement pour le compte d'autres 0,00 0,00
sociétés
13d| Autres 0,00 0,00
Prélevement faits pour le compte de|la
13€| société (13-13¢) 1,00 121
Ratio | prélevement/droits percus (13/3) 0,07 0,08 0,08
Prélevement pour la société/ droits 0.00 0.08 0.08
percus (13e/3) ' ' '
Prélévement/droits utilisés (13/6) 0,05 0,08 0,09
Prélevement pour la société elle 0.00 0.08 0.09
méme/ droits utilisés (13e/6) ' ' '
14 4 'acti
Depenses d'action culturelles et 2.446 232 202 19.5%
sociales
dont 321-9 2,446 2,32 2,92 19,5%

Cc ANALYSE FINANCIERE

15 Trésorerie au 31/12 15,359 17,43 16,94 10,3%

15a |VvMP 14,78 10,99 16,59 12,2%

15b | Liquidités 0,579 6,44 0,35 -39,6%

15c 4 i

(I;/onen_ne du solde de trésorerie en fin 19.14 1878 18.83 1.6%
e mois
Ratio 4 i i h
Tresgrerle moyenne / perceptions dé¢ 1,710 1,482 1,293
I'année (15c¢/3)

16 Produits financiers bruts 0,58 1,21 0,62 6,7%
16a| Charges financiéres 0,007 0,11 0,10 1280,0%
16b y compris la

Financement de la gestion 0,233 0,35 0,52 121,5% couverture des
charges financiéres
16c| Reversements aux ayants droit 0,4 0,35 0,90 125,0%
16d Inte.g'ra}tlon dans les réserves de la 0.35 0.87 0.10 70,6%
société

Ratio | part des produits financiers dans le

financement de la gestion (16b/10) 0,14 018 023
Produits financiers / moyenne du
solde de trésorerie (16/15c) 0,03 0,06 0,03
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Commentaire du tableau
1. INTRODUCTION
Eléments de contexte
1.1 — la sciété

La Société civile des producteurs phonographiques en France (SPPF) a été créée lors de I'entrée
en vigueur de la loi de 1985, pour répondre aux attentes spécifiques des producteurs
phonographiques indépendants, ce qui la distingue de la société civile pour I'exercice des droits
des producteurs phonographiques (SCPP) dont sont membresajess Fin 2007, elle
regroupait 971 associés et gérait un million de phonogrammes et 9430 vidéomusiques.

1.2 — les droits

Elle percoit directement les droits de diffusion des vidéomusiques (sur la base de mandats de
gestion confiés par les producteurs et de contrats généraux d'intérét commun conclus avec des
chaines de télévision), et indirectement les droits de "la rémunération équitable" (en provenance
de la SPRE, par lintermédiaire de la SCPA), de la rémunération pour copie privée des ceuvres
sonores (en provenance de la SORECOP, par l'intermédiaire de la SCPA) et de la rémunération
pour copie privée des ceuvres audiovisuelles (en provenance de COPIE France, par
l'intermédiaire de la PROCIREP puis de la SCPA).

1.3 — la coexistence avec la SCPP

La SPPF et la SCPP ayant le méme objet (gestion des droits des producteurs de phonogrammes),
elles sont conduites a traiter plusieurs sujets d’intérét commun, notawiméatSCPA, société
commune a la SPPF et a la SCPP, hébergée par cette derniére qui lui fournit aussi son personnel :

- 'audit des déclarations faites par les producteurs, réalisé chaque année par Ernst & Young, qui
vise a s'assurer de la validité des criteres de répartition (lieu de fixation du phonogramme,
nationalité du premier producteur, durée du phonogramme et présence sur les supports controlés).

- le traitement des doublons (phonogrammes déclarés a la fois a la SCPP et a la SPPF), dont peut
résulter une double rémunération pour le méme phonogramme et parfois pour le méme
producteur. Des recoupements sont opérés par les deux sociétés. Aprés la réduction initiale du
stock de doublons lors de la mise en place de la procédure, de 8 000 a 4 000, le stock reste a
4 000 environ car il est alimenté par un flux régulier.

- la ventilation entre les deux sociétés des recettes affectées au collége des producteurs (RE et
CPS principalement) : jusqu’en 2002, la répartition entre la SPPF et la SCPP était forfaitaire,
25 % pour la SPPF et 75 % pour la SCPP. Depuis lors, le partage s'opére « au réel », les droits
sont percus a titre provisoire, sur la base d'un «taux de trésorerie », tant que la répartition
définitive, sur la base de « pesées » pour déterminer le poids respectif des deux sociétés, entre la
SPPF et la SCPP n'a pas été effectuée. Un tel systeme implique par construction des
régularisations et des délais de répartition.

- la mutualisation des colts informatiques : les deux sociétés sont convenues de mutualiser leurs
co(ts de gestion du répertoire social et de répartition. Elles facturent leurs frais informatiques a la
SCPA, qui refacture ensuite a chacune, a titre provisoire puis définitif, une quote-part
correspondant a la répartition moyenne, puis réelle lorsqu'elle est connue, des droits de la
période.

1.4 — les méthodes comptables

Les droits ne sont pas comptabilisés dans le compte de résultat alors qu'ils le sont a la SCPP et a
la SCPA. lls sont suivis, gérés et comptabilisés en compte de tiers et seuls les produits de gestion
prélevés sur la collecte sont inclus dans le chiffre d’affaires.

Cette différence entre les sociétés de producteurs phonographiques va s’estomper avec
I’'harmonisation des regles comptables des SPRD. Comme on l'a déja noté, le reglement
comptable n° 2008-09 du 3 avril 2008 relatif a I'harmonisation des régles comptables et de
présentation des documents de synthése des sociétés de perception et de répartition des droits,

Commission permanente de controle des sociétés de perception et de répartition des droits
Septieme rapport annuel - avril 2010
http://lwww.ccomptes.fr/fICPCSPRD/Accueil.html



154 COMMISSION PERMANENTE DE CONTROLE DES SPRD

homologué par un arrété du 11 décembre 2008, dispose en effet que, & compter de I'exercice
2009, « les droits percus et destinés a étre restitués aux auteurs, aprés prélévement ou
refacturation des frais de fonctionnement, doivent étre obligatoirement comptabilisés en compte
de tiers, au bilan ».

1.5 — les évolutions marguantes de la période 2007-2008

Les perceptions ont régulierement augmenté (+ 13,25 % en 2007, + 15 % en 2008), en particulier
sous l'effet de régularisations de perceptions sur les exercices antérieurs, soit consécutivement a
des accords trouvés avec les redevables, soit par des ajustements du « taux de pesée » (i.e du taux
de partage des ressources avec la SCPP). Ce dernier point s’explique par 'augmentation de la
part relative des ceuvres du répertoire de la SPPF: il laisse supposer que les producteurs
indépendants résistent plutdt mieux a la crise du disque qumdgss — ce qui favorise
indirectement leur action en faveur de la création, dont le budget augmente de 19,5 % entre 2006
et 2008.

Les charges de gestion courantes ont augmenté de 17,6 % entre 2006 et 2008, principalement
sous l'effet de l'augmentation des charges de personnel liée au recrutement d’'un directeur
financier. Ces charges sont couvertes par des préléevements statutaires, dont I'augmentation des
perceptions a permis de maintenir les taux constants entre 2007 et 2008 apres une hausse sensible
en 2006, et pour une part croissante par des produits financiers.

La trésorerie moyenne mensuelle est stable en dépit de I'augmentation des perceptions, ce qui
laisse supposer que les processus de répartition des droits et de distribution des aides gagnent en
efficacité. La trésorerie qui représentait 1,7 année de perceptions en 2006, est revenue a 1,3 année
en 2008.

La société verse toujours aux associés des avances en fin d’année n au titre des droits a verser en
n + 1, contribuant ainsi au lissage de la trésorerie des producteurs affectés par la crise du secteur
du disque.

1.6 — les changements de méthode dans le remplissage du tableau

Le tableau des flux et ratios est affecté, pour les exercices 2007 et 2008, par des changements de
méthode qui introduisent des ruptures statistiques par rapport aux exercices antérieurs, en

particulier pour les charges de gestion et leur couverture. Ces changements et leur impact sont

signalés et précisés dans les développements afférents aux lignes concernées.

2. ANALYSE DES DONNEES DU TABLEAU DES FLUX ET RATIOS

Lignes 2 et 5 bis: droits irrépartissables - de 3,531 M€ fin 2006 a 4,6 M€ fin 2008
(+ 30,2 %).

L’évolution des "irrépartissables" est corrélée a celle des perceptions : leur augmentation entre
2007 et 2008 (+ 10,4 %) tient par exemple a la croissance entre 2007 et 2008 des perceptions au
titre de la rémunération pour copie privée sonore (CPS), et celle entre 2006 et 2007 des
perceptions de « rémunération équitable » (RE).

Ligne 3 : droits percus dans I'année n: de 11,19 M€ en 2006 a 14,56 M€ en 2008 (+ 30,2 %,
contre - 6,1% entre 2004 et 2006)

Le montant est brut, hors prélevement des frais de gestion. Il n'est pas inscrit en compte de
résultat et ne peut étre extrait que des comptes de tiers.

Contrairement a la période précédente, ou le profil des perceptions était heurté, la hausse est
réguliere : + 13,25 % en 2007 et + 15 % en 2008.

La hausse de 2007 s’explique :

- pour la RE (+ 14,47 %) : par la hausse du « taux de trésorerie » de la SPPF, combinée avec un
accroissement des encaissements de la SPRE dans le secteur des discothéques ;

- pour la copie privée sonore (+ 6,05 %) : par la hausse du « taux de trésorerie » de la SPPF, qui
compense la baisse des perceptions de la SORECOP a ce titre ;
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- pour les droits de diffusion des vidéomusiques (+ 30,89 %), par une année atypique marquée
pardes régularisations faites aupres de MCM et TF6, et par I'accroissement du chiffre d’affaires
des chaines musicales de la TNT.

La hausse de 2008 s’explique :

- pour la CPS (+ 22 %) : par I'encaissement de 13 mois sur I'année. A périmétre constant, la
hausse n'aurait été que de 4,5 %, grace la encore a la progression du taux de trésorerie de la
SPPF;

- pour les droits de diffusion des vidéomusiques (+ 13,23 %) : en raison principalement de la
montée en puissance des chaines musicales de la TNT et par des régularisations aupres des
diffuseurs ;

- par une forte progression des droits gérés collectivement (supérieure a 100 %) aupres des
fournisseurs de programmes d’ambiance musicale et dans le secteur des attentes téléphoniques.

Droits a perception directe - de 2,942 en 2006 a 3,83M<€ en 2008 (+ 30,2 %)

Il'y a perception directe des droits de diffusion des vidéomusiques. La perception est assurée par
la SPPF sur la base des mandats de gestion confiés par les producteurs et des contrats généraux
d’'intérét commun conclus avec les chaines de télévision exercant une activité sur le territoire
national.

Droits & perception indirecte — de 8,165 M€ en 2006 a 10,6 M€ en 2008 (+ 29,8 %, apres - 9 %
entre 2004 et 2006)

La décomposition par société intermédiaire et par droit est la suivante :

Montants des droits a perception indirecte

(En K€)
SPRD de _SPRD. Droit 2007 2008
perception intermédiaire
SORECOP SCPA CPS 3159 3 864
SPRE SCPA RE 5 608 5719
SCPA SCPA Droit exclusif 412 416
PROCIREP SCPA CPA 253 271
AGICOA/ANGOA AGICOA Droits cable 21 298
PROCIREP SCPA CPA vidéomusiques 35 33
Total 9 488 10 601
Source : SPPF

Ligne 5 : stock de droits au 31/ 12/ n: de 13,59 M€ en 2006 a 14,34 M€ en 2008 (+ 5,5 %)

La SPPF a souhaité corriger le montant du stock de droits au 31/12 /2006 (13,39 M€ au lieu de
13,591 M£) pour le faire coincider avec celui du stock de droits au 31/12 / n - 1 de I'année 2007.
Il s’agit de la correction d’une inexactitude dans la version précédemment publiée du tableau, et
non d’'un changement de méthode.

Ligne 6 : droits utilisés : de 13,73 M€ en 2006 a 13,36 M€ en 2008 (- 2,8 %)

Les « utilisations » recouvrent les répartitions aux ayants droit, les prélevements pour frais de
gestion et I'affectation des ressources au budget des aides a la création.

Ligne 7 : droits affectés a des ayants droit ou a des sociétés intermédiaires : de 9,95 M€ en
2006 a 9,47 M€ en 2008 (- 4,8 %, apres + 37,4 % entre 2004 et 2006)

NB : la SPPF n’affecte aucun droit a d’autres sociétés de gestion collective.

Le décalage entre la dynamique des perceptions et celle des répartitions tient principalement au
décalage dans le temps : ainsi, les répartitions opérées en 2007 ne concernaient-elles I'année de
droit 2007 que pour les vidéomusiques.
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L’année 2007- 6,4 %) a été marquée :

- pour les vidéomusiques: par une augmentation de 37,55 % due principalement aux
régularisations faites sur MCM et TF 6, et a la hausse des chiffres d’affaires réalisés hotamment
par les chaines musicales gratuites, présentes sur la TNT, qui a conduit la SPPF & procéder a des
facturations complémentaires ;

- pour la CPS : par une augmentation de 6 % de la composante basée sur les ventes, grace a
'augmentation du poids relatif de la SPPF dans les perceptions au titre de I'année de droit 2005
(de 18,77 % a 19,90 % entre 2004 et 2005) ;

- pour la RE : par une diminution de 26,24 %, consécutive a une année 2006 exceptionnelle avec
deux années de droits issus de la radio (Radio France et lieux sonorisés radios).

L’année 2009+ 1,66 %) a été marquée par des régularisations des perceptions dans le domaine
des droits exclusifs.

- pour les années 2003 a 2006, au titre du droit de reproduction par les sonorisateurs de lieux
publics (342 K€)

- pour les années 2004 et 2005, au titre des attentes téléphoniques (214 K€)

Ligne 8 : droits affectés et effectivement versés - de 9,29 M€ en 2006 a 9,47 M€ en 2008
(+ 1,9 % apres + 32,1 % entre 2004 et 2006)

Les fonds considérés comme versés sont les droits répartis et pour lesquels la facture de I'associé
a été validée par la SPPF.

Selon la SPPF, le montant mentionné ligne 8 représente le total des validations effectuées sur
I'exercice (factures recues des associés) et non les versements effectifs sur les répartitions de
I'exercice. Il faut entendre par validation la constatation de la facture de I'associé ou de 'ayant
droit, le reglement intervenant dans un délai maximum d’'un mois. Le total de la ligne 8, tel que la
SPPF le renseigne, cumule donc les reglements de droits effectués sur les répartitions antérieures
a I'exercice, et de I'exercice lui-méme.

Ligne 10 : charges de gestion globales : de 1,7 M€ en 2006 a 2,23 M€ en 2008 (+ 31,4 %,
contre + 3,8 % entre 2004 et 2006)

Les charges de gestion globale font I'objet du changement de méthode suivant : a compter de
I'exercice 2007, elles recouvrent non pas seulement les charges du compte d’exploitation, mais
'ensemble des charges du compte de résultat, y compris les charges financieres et les charges
exceptionnelles, ceci afin d’obtenir en ligne 12 un résultat annuel de la gestion conforme au
résultat comptable de I'exercice, susceptible d’étre comparé avec celui d’autres SPRD. Pour
2006, en effet, le tableau des flux et ratios mentionne en ligne 12 un déficit de 242 k€, alors que
le résultat net était proche de I'équilibre.

Ligne 10 a: charges supportées pour le compte de tiers : de 0,17 M€ en 2006 a 0,22 M€ en 2008
(+ 30,4 %)

Le tiers concerné est la SCPA, qui mutualise les codts informatiques entre la SPPF et la SCPP
pour la gestion du répertoire des phonogrammes et vidéogrammes. Ces deux sociétés facturent &
la SCPA leurs codts informatiques puis la SCPA répartit ces colts entre les deux sociétés selon
une clé qui s'avére avantageuse pour la SPPF (en 2007, par exemple, la SPPF a facturé a la
SCPA des colts de 0,18 M€ et a recu en retour un montant de 0,39 M€, en réalisant ainsi un
bénéfice de 0,21 M€ sur ce mécanisme de mutualisation).

Ligne 10 b : charges de gestion nettes : de 1,53 M€ en 2006 a 2,01 M€ en 2008 (+ 31,5 %)

Jusqu’a présent, la SPPF retracait sur cette ligne ses seules charges d’exploitation, telles qu'elles
ressortaient du compte de résultat. Elles incluent désormais les charges exceptionnelles et les
charges financiéres, ce qui trouble temporairement la comparaison interannuelle.

Pour 2008, cette modification conduit a intégrer dans les lignes 10 et 10 b des charges
exceptionnelles importantes (134 K€ : en 2007, elles étaient nulles), essentiellement constituées
de la remise en état des anciens locaux et de provisions. Leur caractére exceptionnel n’enléve rien
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au fait qu'il s'agit bien de charges rattachées a I'exercice, qui sont d’'ailleurs couvertes par une
parie des produits financiers nets.

Indépendamment de ces observations, la période sous revue a également été marquée par le
déménagement de la société, qui a occasionné des charges importantes mais non récurrentes
(85 K€).

Ligne 10c: les charges de personnel: de 0,81 en 2006 & 1 M€ en 2008 (+23,5 %, apres
+ 17,7 % entre 2004 et 2006)

La hausse des charges de personnel est imputable, en 2007, a 'augmentation annuelle moyenne
de 2,5 % et a la hausse de l'effectif moyen, et en 2008, au recrutement d’'un directeur financier
(poste créé en mai 2008) et d'un responsable de la comptabilité (remplacement).

Ligne 11 : financement de la gestion : de 1,46 M€ en 2006 a 2,23 M€ en 2008 (+ 53,3 %)

La encore, le tableau est affecté par un changement de méthode, qui consiste a intégrer
I'ensemble des produits comptabilisés au compte de résultat.

Ligne 11a: prélevementur perceptions et/ou sur répartition : de 0,738 en 2006 a 1,21 M€ en
2008 (+ 63,3 %)

En 2006, les taux de prélévement étaient les suivants : CPA : 2,32 %, vidéomusiques et droit
d’autoriser : 3 %, RE et CPS : 8 %.

A partir de I'année de droit 2007, ils ont été portés aux niveaux suivants, maintenus a l'identique
en 2008: CPA: 3 %, droit d'autoriser les vidéomusiques : 6 %, droit d’autoriser les
phonogrammes : 9,5 %, RE et CPS : 9,5 %.

Cette hausse des taux s’est traduite par une augmentation sensible du ratio prélevement / droits
percus, de 6,6 % en 2006 a 8,28 % en 2008.

Ligne 11b: utilisation d’'une part des produits financiers : de 0,23 M€ en 2006 a 0,52 M€ en
2008 (+ 121,5 %)

Le produit des prélevements ne couvre pas la totalité des charges d’exploitation et
exceptionnelles. La SPPF utilise une partie des produits financiers pour équilibrer son résultat,
l'autre partie étant affectée aux associés. La part des produits financiers dans le financement de la
gestion a plutét tendance a augmenter, mais cette évolution est variable selon les années (Iégére
baisse en 2007, augmentation sensible en 2008).

Ligne 1lc: versements provenant d'autres sociétés - de 0,398 M€ a 0,405 M€ en 2006 en
provenance de la SCPA, stable & 0,007 M€ en provenance de 'ADAMI

Cette ligne du tableau identifie les recettes de gestion provenant des services rendus a d’autres
sociétés. En I'espece, il s’agit ici des montants facturés a ’ADAMI pour la gestion de la base de
phonogrammes et des montants versés par la SCPA au titre de la mutualisation des codts
informatiques entre la SCPP et la SPPF (cf. supra).

Ligne 12 : résultat annuel de la gestion : de - 242 K€ en 2006 a 0 M€ en 2008

En 2006, le résultat affiché sur cette ligne reflétait le seul résultat d’exploitation. En 2007 et
2008, suite a un changement de méthode de renseignement du tableau, il reflete désormais le
résultat de I'exercice (donc y compris le résultat financier et le résultat exceptionnel), que la
SPPF s’attache a équilibrer. La comparaison interannuelle perd donc temporairement de sa
pertinence.

Ligne 14 : sommes consacrées aux interventions dans le domaine social et culturel: de
2,446 M€ en 2006 a 2,92 M€ en 2008 (+ 19,5 %)

Le montant des aides de la SPPF progresse, contrairement a celui des aides de la SCPP, reflétant
une dynamique inverse des ressources : la SPPF bénéficie de 'augmentation de son poids relatif
dans les répartitions de RE et de CPS, qui lui permet d’accroitre son budget d'aides.
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Ligne 15 : trésorerie moyenne fin de mois : 19,14 M€ en 2006, 18,83 M€ en 2008 (- 1,6 %)

La trésorerie au 31 décembre est affectée par le calendrier du versement des droits et des avances.
Ainsi, en décembre 2007, la SPPF a versé a ses associés 2,942 M€ au titre des avances sur 2008
sur 3,981 M€ acceptés ; en décembre 2008, 3,254 M€ sur 3,85 M€ acceptés. La sensibilisation
des producteurs a la nécessité de formaliser rapidement leurs demandes, qui conditionne la
rapidité du versement, semble donc porter ses fruits.

La moyenne du solde de trésorerie en fin de mois est stable autour de 18 M€, en dépit de
'augmentation des perceptions, de sorte que le ratio trésorerie / perceptions est revenu de 1,71 en
2006 a 1,29 en 2008. L'évolution est donc favorable mais a partir d'une situation qui reste
relativement décevante : les processus de répartition des droits et de distribution des aides sont
certes plus efficaces qu’en 2006, mais leur complexité et les délais qui en résultent aboutissent
néanmoins a ce que la SPPF conserve une trésorerie moyenne représentant 1,3 année de
perceptions (contre 0,7 a la SCPP).

Ligne 16 : produits financiers bruts — de 0,58 M€ en 2006 a 0,62 M€ en 2008 (+ 6,9 %),
aprés un pic de 1,21 M€ en 2007.

L'année 2007 est atypique, car marquée par la perception de la totalité des droits de certains
placements a I'échéance. La rentabilité des placements, appréciée par le ratio « produits
financiers / moyenne du solde de trésorerie » atteint donc un pic cette année la.

Ligne 16b — financement de la gestion
Cf. supra
Ligne 16¢ — reversement aux ayants droit : +125 % a 0,9 M€ en 2008

Il s’agit d’'un reversement non pas du flux constitué par les produits financiers de I'année, mais
d'un reversement effectué année apres année a partir du compte de réserve de sécurité financiere
alimenté par des produits financiers accumulés. Il ne doit donc pas étre comptabilisé dans la
somme des emplois du montant des produits financiers de I'année de la ligne 16.

Ligne 16d — intégration dans les réserves de la société : -70,6 % a 103,5 k€ en 2008.

Contrairement a la ligne précédente, il s’agit bien de l'affectation d’'une part des produits
financiers dégagés au cours de I'exercice, qui s'ajoute au fléchage vers la couverture des frais de
gestion pour aboutir au total des produits financiers.

C’est dans cette réserve que les prélevements sont opérés pour procéder aux reversements aux
ayants droit visés a la ligne 16 c.
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Société civile des producteurs associes (SCPA)

Montants en M€ 2006 | 2007 200213;382}'2%%6 Commentaires
ANALYSE DES FLUX DE
A |DROITS
Droits restant a utiliser au
1 |31/12n-1 0,03 0,03| 0,03 0,00%
dont non répartissables au
2 |31/12n-1
3 Droits percus pendant I'annég 48,87| 48,95| 48,51 -0,73%
Cette diminution est essentiellement|le
résultat du remplacement de phono-
. . . grammes des répertoires de la SPPFK et
3a| Directement (droits primaires) 3,05 3,04| 2,85 -6,79% de la SCPP par de la musique libre de
droit sur les systémes d'attente
téléphonique des entreprises.
Baisse de la CPS et pour la CPA,
Par le biais d'une autre société baisse de la part des producteurs de
3b perceptrice 4582) 45,911 45,66 -0.33% phonogrammes au profit des
producteurs audiovisuels
montants percus en provenance
3 bis| de I'étranger 0,00 0,00/ 0,00
Disponibles pour I'année n
4 [ (1+3) 48,90, 48,98| 48,54 -0,73%
5 | Stocks de droits au 31/12n 0,03 0,03] 0,03 0,00%
dont non répartissables au
5 bis | 31/12n
Evolution des irrépartissables
Montant des droits utilisés (4-
6 |[5) 48,87| 48,95| 48,51 -0,73%
Droits utilisés/droits pergus
Ratio| (6/3) 1,00/ 1,00/ 1,00
Droits utilisés/droits
Ratio | disponibles (6/4) 1,00f 1,00/ 1,00
B | ANALYSE DE L ACTIVITE
Droits affectés aux ayants
7 | droit ou a des sociétés 48,87| 48,95| 48,51
intermédiaires -0,73%
dont montants versés a
7his | I'étranger
Droits affectés/droits utilisés
Ratio| (7/6) 1,00/ 1,00/ 1,00
Droits affectés/droits
Ratio | disponibles (7/4) 1,00/ 1,00/ 1,00
Droits affectés/droits percus
Ratio | pendant l'année (7/3) 1,000 1,00{ 1,00
Droits affectés/reste a affecte
Ratio| au 31/12 (7/5) 1629| 1632 1617
Droits affectés et
8 | effectivement versés 49,23| 48,45| 49,19 -0,08%
Droits versés/droits affectés
Ratio | aux ayants droit (8/7) 1,03 0,99/ 1,01
Droits affectés restant a
9 |verserau 31/12n (7-8) -0,36 0,50| -0,68 88,89%
10 | Charges de gestion globales 0,Y3 0,67| 0,63| -13,20%
charges supportées pour le
10a| compte de tiers
Charges de gestion nettes (10-
10b| 10a) 0,73| 0,67| 0,63| -13,20%
10c| dont charges de personnel 0/000,00| 0,00
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Ratio

Dépenses de personnel /
charges de gestion (10c/10)

0,(

0 0,00

0,00

Ratio

Charges de gestion nettes /
perceptions de I'année (10b/3

0,01

0,01

0,01

Ratio

Charges de gestion nettes /
droits utilisés (10b/6)

0,01

0,01

0,01

11

Financement de la gestion -
ressources globales

0,66

0,88

0,73

10,57%

La SCPA ne préléve aucune retenug
depuis le 1/1/2006 sur la RE, la CPS
la CPA qui transite par ses comptes.

1la

Prélevement sur les perceptio
et/ou sur les répartitions (=13

ns

D

0,54

0,54

0,48

-10,45%

En remboursement des co(ts que

supporte la SCPP pour la perception
des droits "ATT", une retenue de 174
des rémunérations "ATT" est reversé
a la SCPP. Ce montant diminue dorj

lorsque la perception diminue.

11b
1llc
11d

Produits financiers (=16b)
Reversements d'autres sociét|
Autres

0,1
es

2 0,33

0,25

103,12%

12

Résultat annuel de la gestion
(11-10)

-0,06

0,21

0,10

-264,65%

13
13a
13b

13c
13d

13e

Prélevement sur les
perceptions montant global :
(13a & 13d)

Préléevement sur perceptions
Prélévement sur répartitions

Prélevement pour le compte
d'autres sociétés

Autres

Prélevement faits pour le
compte de la société (13-13c)

0,54

0,54
54 0,54

54 0,54

0,48
0,48

0,48

-10,45%
-10,45%

-10,45%

Ratio

Prélévement/droits pergus
(13/3)

0,01

0,01

0,01

Ratio

Prélevement pour la
société/droits percus (13e/3)

0,01

0,01

0,01

Ratio

Prélevement /droits utilisés
(13/6)

0,01

0,01

0,01

Ratio

Prélevement pour la société
elle-méme/droits utilisés
(13e/6)

0,01

0,01

0,01

14

Dépenses d'action culturelles
et sociales

dont 321-9

0,00

0,00

0,00

ANALYSE FINANCIERE

15

15a
15b

15¢c

Trésorerie au 31/12

8,89

8,96

7,68

-13,57%

VMP

5,98

6,05

7,61

27,34%

et

O o

Uniquement issu de placement a court

terme

Liquidités

Moyenne du solde de trésorerie

en fin de mois

2,91
8,74

2,91
9,53

0,07
7,99

-97,49%
-8,59%

16

16a
16b
16¢c

16d

Produits financiers bruts
Charges financieres
Financement de la gestion

Reversements aux ayants drg
Intégration dans les réserves
la société

0,12

0,
it
de

0,33

12 0,33

0,25

0,25

103,12%

103,12%

Ratio

Part des produits financiers
dans le financement de la
gestion (16b/10)

0,17

0,50

0,40

Ratio

Produits financiers / moyenne
du solde de trésorerie

(16/15c)

0,01

0,04

0,03
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Commentaire du tableau

1. INTRODUCTION

La société civile des producteurs associés (SCPA), société commune a la SPPF et a la SCPP,
hébegée par cette derniere qui lui fournit aussi son personnel, a été créée pour pallier les
inconvénients de la coexistence de deux sociétés de producteurs phonographiques. Outre une
mission de mutualisation des co(ts et des moyens, elle est chargée de collecter des droits a
répartir entre ces deux sociétés : « remunération équitable » (RE), rémunération pour copie privée
sonore (CPS) et audiovisuelle (CPA) et attentes téléphoniques.

Pendant la période considérée, les perceptions ont été stables, alors qu'elles avaient diminué de
8,62 % entre 2004 et 2006, principalement alors du fait de la baisse de la ressource RE.

Compte tenu de son caractére de société intermédiaire, la SCPA ne présente pratiquement pas de
droits restant a utiliser en fin d’année. Les charges de gestion qui ont diminué de 13,2 % entre
2006 et 2008 sont couvertes par un prélevement sur les recettes afférentes aux attentes
téléphoniques et par les produits financiers, dont c’est I'affectation exclusive.

Eléments de contexte
La SCPA a trois fonctions principales :

1°) mutualiser certaines fonctions communes aux deux sociétés de producteurs de
phonogrammesPar un protocole de novembre 1999, il a été convenu entre la SCPP et la SPPF
que, dans le but d’améliorer la précision et la fiabilité de leurs répartitions respectives, les deux
sociétés mutualiseraient leurs colts de gestion du répertoire social et de répartition. Elles
facturent en conséquence, et sur justifications, leurs codts informatiques a la SCPA. Celle-ci
refacture ensuite a chaque partie sa quote-part du total de ses frais sur la base des répartitions
moyennes définitives de chaque année civile de prise en charge des codts.

2°) percevoir les droits de la CPA-CPS et de la d®dltectés par d’autres sociétés pour les
reverser ensuite aux deux sociétés de producteurs phonographiques. Elle permet d’assurer une
représentation unie au sein de la SPRE et de la SORECOP. En ce qui concerne COPIE France, ol
les représentants des producteurs de phonogrammes n'ont qu'un seul siége au conseil
d’administration, I'existence de la SCPA permet a la SCPP et a la SPPF de participer en
alternance au conseil d’administration.

La SCPA fait valoir qu'elle permet aux producteurs de phonogrammes de recevoir sans délais,
dans une structure leur appartenant, les sommes revenant a leur collége dans le cadre de licences
légales et qu'elle encaisse ainsi des produits financiers destinés exclusivement a leurs ayants
droit. Sans la SCPA, les sommes dues au college des producteurs resteraient entre les mains des
organismes communs de perception (SPRE, SORECOP, COPIE France) jusqu’a ce que la quote-
part de ces sommes revenant tant a la SCPP qu’a la SPPF soit déterminée conjointement par les
deux sociétés, donnant ainsi lieu a des produits financiers au profit de ces structures communes
avec d’'autres ayants droit que les producteurs de phonogrammes.

3°) percevoir les droits liés a I'utilisation de phonogrammes dans les attentes téléphdsigques
contrat signé en janvier 2002 par la SCPP, la SCPA et la SPPF prévoit notamment que la SCPA
est chargée de la collecte des droits relatifs aux attentes téléphoniques, mais que c’est la SCPP,
pour le compte de la SCPA (qui n'a pas de personnel) et de la SPPF, qui assure la gestion
commerciale et administrative des droits concernés, moyennant une commission de gestion de
17 % des droits collectés.

Lors du contréle précédent, la SCPP avait exposé de la fagcon suivante les avantages attachés a
I'existence de la SCPA« le transfert de I'activité de perception aupres des usagers d'attentes
téléphoniques, menée jusqu’en 2002 par la SCPP au bénéfice de ses seuls membres, de la SCPP
a la SCPA résulte d’'une demande de la SPPF. Compte tenu de la taille de son répertoire, la
SPPF a considéré qu’elle ne pouvait percevoir seule dans ce secteur, les frais de perception
risquant d’étre comparables aux recettes espérées. En réponse a la demande de la SPPF, la
SCPP a initialement proposé a la SPPF d'étre mandatée par celle-ci afin de percevoir dans ce
secteur pour le compte des ayants droit de la SPPF. Cette solution simple posant un probleme
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politique a la SPPF, la SCPP a finalement accepté de transférer juridiguement et comptablement
cete activité a la SCPA tout en conservant sa gestion opérationnelle. La SCPA étant gérée par la
SCPP, ce transfert s'est effectué sans création de poste et sans colt supplémentaire significatif.
Ce transfert n’a pas été effectué pour provoquer de I'opacité ni de la complexité dans les flux
financiers, mais pour réaliser des économies d’échelle, en faveur de la SPPF mais également de
la SCPP, et de faciliter les perceptions, la SCPA représentant un répertoire plus important que la
seule SCPP. Par ailleurs, la retenue SCPA est destinée a prendre en charge les frais de gestion
opérationnelle de cette activité par la SCPP et a les répartir entre la SCPP et la SPPF en
proportion des droits percus. La SPPF prend donc a sa charge une partie des codts de gestion de
perception de la SCPP, ses ayants droit recevant en contrepartie des droits qu’ils ne recevaient
pas auparavant et que la SCPP ne pouvait percevoir aupres des usagers ».

2. LE TABLEAU DES FLUX ET RATIOS

Ligne 1 : droits restant a utiliser au 31 décembre de n - 1 : 0,03 M€ en 2007 et 2008

Il s'agit des droits au titre de la CPS bloqués suite a des doubles déclarations détectées (les
« doublons » entre la SCPP et la SPPF) et pour lesquelles le bénéficiaire n'a pas encore été
déterminé. A cette exception pres, la SCPA affecte I'intégralité des droits pergus a la SPPF et a la
SCPP.

Ligne 3 : droits percus pendant 'année n: 48,95 M€ en 2007, 48,51 M€ en 2008 (- 0,73 %
par rapport a 2006)

Lors du précédent examen du tableau des flux et ratios, les montants des perceptions étaient
affectés par des changements de méthode comptable. Pendant la période sous revue, celles-ci ont
été stabilisées comme suit :

- les droits de la CPS, de la CPA et de ladRBt comptabilisés en produits du compte de résultat

sur la base des facturations émises par la SCPA & [Il'encontre des organismes
intermédiaires (SPRE, SORECOP et PROCIREP qui reverse a la SCPA une partie des ressources
de copie privée audiovisuelle qui lui proviennent de COPIE France). Des produits a recevoir
correspondant a des factures a émettre sont comptabilisés a la cléture de I'exercice. lls sont
neutralisés par la comptabilisation de droits a reverser. Ainsi les droits collectés et a collecter sont
d’'un montant identique aux droits répartis et a répartir.

- les droits des attentes téléphonigseast comptabilisés sur la base des réglements recus sur
I'exercice, aucun produit a recevoir sur les attentes téléphoniques n’est comptabilisé a la cléture.
Cette méthode de comptabilisation est en vigueur depuf$ jengier 2005 : jusqu’en 2004, les
produis correspondant aux droits sur les attentes téléphoniques étaient comptabilisés non
seulement sur la base des réglements recus sur I'exercice en cours, mais aussi au début de
I'exercice suivantj.e sur la base de la période de droits correspondant & I'exercice en cours ou
aux exercices antérieurs.

Ces regles vont étre prochainement modifiées a nouveau puisque le réglement comptable
n° 2008-09 du 3 avril 2008 relatif & I'narmonisation des regles comptables et de présentation des
documents de synthese des sociétés de perception et de répartition des droits, homologué par un
arrété du 11 décembre 2008, et auquel ont abouti les démarches entreprises en ce sens par la
Commission permanente, dispose que, a compter de I'exercice @089,droits percus et
destinés a étre restitués aux auteurs, aprés préléevement ou refacturation des frais de
fonctionnement, doivent étre obligatoirement comptabilisés en compte de tiers, au bilan ». La
SCPA, qui les retracait au compte de résultat, supprimera donc les comptes ayant pour racine 751
(comptes de produits « droits collectés a répartir ») / 651 (comptes de charges « droits répartis »)
a compter de I'exercice 2009.
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Ligne 3 a : droits percus directement : 3,04 M€ en 2007 et 2,85 M€ en 2008 (- 6,6 % par rapport
a 2006).

Les « perceptions primaires » sont ici les droits percus par la S@&ka SCPP) sur les attentes
téléphoniques. La baisse constatée entre 2006 et 2008 résulte du remplacement de
phonogrammes des répertoires de la SCPP et de la SPPF par de la musique libre de droits dans
les systémes d’attente téléphonique des entreprises.

Ligne 3b : droits percus par le biais d'une autre société de perception: 45,91 M€ en 2007 et
45,66 M€ en 2008 (- 0,33 % par rapport a 2006)

Les perceptions indirectes sont constituées par les versements provenant de la SPRE, la
SORECOP et la PROCIREP au titre respectivement de la "rémunération équitable", de la
rémunération pour copie privée des ceuvres sonores et des ceuvres audiovisuelles. Les montants
de 2007 et 2008 sont donnés ci-apres.

Tableau n°1 : Droits percus par I'intermédiaire d’autres sociétés de perception

(En M€)
Année | SPRE (‘remunération | gpr~np (cps)| PROCIREP (CPA)|  Total
équitable")
2006 25,162 20,408 0,246 45,82
2007 25,837 10,84 0,231 45,91
2008 25,632 19,851 0,18 45,66

Source : SCPA

La SCPA expligue la trés légere diminution constatée par une baisse du rendement global de la
CPSet, pour la CPA, par la baisse de la part des producteurs de phonogrammes au profit des
producteurs audiovisuels.

Ligne 5 : droits restant a utiliser au 31 /12 / n: 0,03 M€ en 2007 et 2008

Le montant est égal au stock des « doublons » en attente de détermination du destinataire. Il est
égal au stock a la fin 2007 augmenté des doublons de 2008 non résolus.

Ligne 6 : droits utilisés : 48,87 M€ en 2007 et 48,51 M€ en 2008 et ligne 7 : droits affectés a
des ayants droit ou a des sociétés intermédiaires

Compte tenu du caractere de société relais de la SCPA, les montants utilisés et affectés sont
pratiguement égaux aux droits pergus.

Ligne 8 : droits effectivement versés : 48,45 M€ en 2007 et 49,19 M€ en 2008 (- 0,1 % par
rapport a 2006)

Les montants portés a la ligne 8 du tableau sont les sommes des virements mensuels faits aux
deux sociétés.

Le détail de la ventilation, par droit, entre la SPPF et le SCPP, est le suivant :

Tableau n°2 : Droits verseés par la SCPA a la SCPP et la SPPF

(En M€)
2006 2007 2008

SCPP SPPF SCPP SPPF SCPP SPPF
CPS 17,97 2,99 15,3 3,16 16,58 3,86
RE 19,57 4,92 21,61 5,61 20,26 5,72
CPA 0,21 0,03 0,2 0,03 0,18 0,03
Attentes téléphonique 3,46 0,06 2,11 0,42 2,13 0,42
Total 41,22 8,01 39,22 9,22 39,16 10,08
Part 83,72 % 16,28 % 80,94 % 19,06 9 79,6 % 20,4 %

Source : Commission permanente, d’apres des données de la SCPP et de la SPPF

Ces chiffres ne correspondent pas exactement a ceux du tableau SCPP des perizfdions

SCPA, car ils refletent des décaissements, et non des facturations.
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lls font apparaitre une augmentation de plus de quatre points de la part de la SPPF dans le total
desversements entre 2006 et 2008, car la partrdgersaussi bien pour la CPS que pour la RE
a diminué au profit des producteurs indépendants de la SPPF.

Le montant des droits affectés et effectivement versés (ligne 8) peut étre supérieur a celui des
droits affectés (ligne 7), et le montant des droits restant a verser (ligne 9) étre alors négatif (en

2006 et 2008), pour de simples raisons de décalage entre la facturation des droits de I'année n et
les décaissements réalisés au cours de I'année n, qui concernent le solde des droits de I'année
n - 1 et I'essentiel des droits de I'année n.

Ligne 10 : charges de la gestion : 0,67 M€ en 2007, 0,63 M€ en 2008 (- 13,7 % par rapport a
2006)

Les charges de gestion incluent, d'une part, les frais de la SCPP au titre des attentes
téléphoniques et, d’autre part, les charges propres de la SCPA, inférieures a 200 K€ par an et
principalement constituées de frais d’expertise comptable, de commissariat aux comptes et de
prestations d’audit (audit des répartitions commun a la SCPP et la SPPF pour la RE, la CPS et les
droits phonographiques).

Il N’y a pas, a proprement parler, d’identification et de suivi des frais de la SCPP au titre des
attentes téléphoniques : le montant qui apparait dans les comptes de la SCPA correspond
simplement au montant du prélevement statutaire, il est donc corrélé aux perceptions et non a la
réalité des codts de la SCPP.

La qualité de la gestion de la SCPA se reflete donc uniguement dans I'évolution de ses charges
propres. Or celles-ci ont baissé pendant la période sous revue, principalement grace a une
diminution des honoraires (- 21,2 %, le nombre de sociétés auditées ayant diminué depuis 2006)
et des prestations de service divers (- 95,5 %, car 2006 avait été marquée par le recours a un
prestataire pour une opérationmailing).

Ligne 11 : financement des charges de gestion

La ligne 11 correspond a l'ensemble des recettes affectées a la gestion courante de
'année (charges de la SCPP au titre des attentes téléphoniques et charges propres de la SCPA) :
prélevements sur les perceptions et produits financiers.

11a: prélévements sur perceptions

Depuis 2008, la SCPA ne préléve plus aucune retenue sur la RE, la CPS et la CPA qui transitent
par ses comptes.

Le seul prélevement statutaire qui demeure est constitué d'une retenue de 17 % sur les
perceptions de droits afférents aux attentes téléphoniques, qui est reversée a la SCPP pour couvrir
les frais que celle-ci supporte pour la perception de ces droits.

11b : produits financiers

Conformément aux statuts de la société, les produits financiers (0,33 M€ en 2007 et 0,25 M€ en
2008) ne sont pas affectés aux sociétaires, mais intégralement consacrés a la couverture des frais
de gestion.

Le rendement des fonds placés a trés sensiblement augmenté en 2007 puis trés légerement décru
en 2008, en restant supérieur a 3 % ifdfa ratio produits financiers / moyenne du solde de
trésorerie).

Ligne 12 : résultat net de la gestion : 0,21 M€ en 2007 ; 0,1 M€ en 2008 (-0,6 M€ en 2006)

En 2005 (150 K€), comme en 2004 (177 K€), le résultat était positif, grace a une décision du
conseil d’administration de prélever 0,4 % sur les versements effectués par la SPRE, la
SORECOP et la PROCIREP, pour mettre un terme aux déficits structurels antérieurs. La
réduction du taux de prélévement avait abouti a un résultat négatif en 2006 (62 K€).
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En 2007 et 2008, le résultat est redevenu positif, en dépit de la suppression du prélevement
stautaire, a la faveur a la fois d’'une baisse sensible des charges de gestion et d’'une hausse des
produits financiers.

Ligne 15 : trésorerie

Tart la trésorerie au 31 décembre que la moyenne du solde de trésorerie en fin de mois ont
diminué plus rapidement que les perceptions entre 2006 et 2008 (- 13,6 % et - 8,6 %
respectivement, contre - 0,73 %), de sorte que le ratio trésorerie / perceptions est passé de 9,59 %
a 8,01 %. En d'autres termes, la trésorerie moyenne, qui représentait 65,3 jours de perceptions en
2006, n'en représentait plus que 60,5 en 2008.

Cette diminution reste mal expliquée par la société, qui invoque une diminution de la ressource
RE, qui a plutdt stagné, et une variation des dates de versement des droits sur les attentes
téléphoniques, qui a en réalité joué dans les deux sens.

Ligne 16 : produits financiers — 0,33 M€ en 2007, 0,25 M€ en 2008

lIs ont fortement augmenté en 2007 (+ 173 %) puis décru en 2008 (- 26 %), tout en restant
beaucoup plus élevés qu'en 2006 : la diminution de la trésorerie et donc des placements semble
donc avoir été surcompensée par la hausse des taux.

Le rendement des placements, uniquement a court terme, a donc globalement augmenté, tout en
restant modeste a environ 3 %.

Les produits sont tous affectés a la gestion. Depuis la suppression du prélevement statutaire hors
attentes téléphoniques, leur part dans la couverture des frais de gestion (ratio sous la ligne 16) est
passée de 17 % a 40 % (mais 50 % en 2007). Mais en réalité, une fois isolés les codts facturés par
la SCPP et le prélevement de 17i%sur le coeur des charges propres de la SCPA, le taux de
couverture est supérieur a 100 %.
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Société des producteurs de cinéma et de télévision (PROCIREP)
A .
Montants en M€ 2006 | 2007 2008 2008/2006 Commentaires
A ANALYSE DES FLUX DE DROITS
1 Droits restant a utiliser au 31/12/n-1 21,51 21,27 25,37 17,9%
2 dont irrépartissables au 31/12n-1 5,38 5,32 6,31 17,3%
3 Droits percus pendant l'année 25,64| 31,58 31,61 23,3%
Droits d'utilisation scolaire
3a| Directement (droits primaires) 0| 0,14 0,14 #DIV/0! | (accord Education Nationale dg
2006)
Essentiellement COPIE France
o s L A et plus marginalement la SACID
3b | Par le biais d'une autre société perceptrice 23,28,31 28,57 22,6% et, depuis 2008, SORIMAGE
(copie privée d'images fixes)
3 bis| montants percus en provenance de I'étranger 2,3713 2,95 24,4%
4 Disponibles pour lI'année n (1+3) 47,15| 52,85 56,99 20,8%
5 Stocks de droits au 31/12 n 21,27| 25,37 26,01 22,3%
Correspond a 25% des droits
5 bis | dont irrépartissables au 31/12 n 5,32| 6,31 6,39 20,1%| Copie Privée restant a affecter
(L.321-9 du CPI)
Ratio | Evolution des irrépartissables -0,06| 18,6% 1,2%
. S . Droits affectés aux ceuvres po
6 Montant des droits utilisés (4-5) 25,88 27,48 30,9 19,7% reversement aux ayants droit
Ratio | Droits utilisés/droits percus (6/3) 1,01| 0,87 0,98
Droits utilisés/droits disponibles (6/4) 0,55 0,52 0,54
B ANALYSE DE L'ACTIVITE
7 Dro_lt,s fiﬁ_ectes aux ayants droit ou a des 19.11] 20,50 23.31 22.0%
sociétés intermédiaires
7b bis| dont montants versés a I'étranger 3,12 3,72 4,79 53,49
Ratio | Droits affectés/droits utilisés (7/6) 0,74 0,75 0,75
Droits affectés/droits disponibles (7/4) 0,41 0,39 0,41
El)r0|ts: affectés/droits percus pendant 075 0.65 074
I'année (7/3)
Droits affectés/reste a affecter au 31/12 09| 081 0.90
(7/5)
cf. annexe réglementaire n°3;
8 Droits affectés et effectivement versés 17,96| 19,47 20,68 15,1%| n'inclut pas les sommes versées
au titre de l'article L.321-9 CPI
Ratio qults versés/droits affectés aux ayants 094 0,95 0.89
droit (8/7)
9 Droits affectés restant a verser au 31/12/N 1,15| 0,00 0,00 -100,0%
charges totales hors subventions
versées au titre des actions
10 Charges de gestion globales 1,48| 1,39 1,43 -3,4%| d'intérét collectif du budget
général; NB : le chiffre de 2006
est en réalité de 1,39 M€.
Correspond aux refacturations
'ANGOA (loyers, frais de
gestion et frais de secrétariat d
Commissions d'aide a la
10a| Charges supportées pour le compte de tigrs 0,9763 0,60 5,3%]| création) et a 'Agence Francgaise
ISAN (loyers et autres frais suf
mandat de gestion). NB: il
manque 0,06 M€ a rajouter dans
le montant 2006
10b| Charges de gestion nettes (10-10a) 0,91| 0,76 0,83 -8,8%
Inclut le personnel refacturé
10c| dont charges de personnel 1,04| 1,03 1,05 1,2% annuellement a 'ANGOA
Inclut le personnel refacturé
10d | Effectif salarié annuel moyen (ETP) 15,8216,26 16,97 7,3%/| annuellement a 'ANGOA (de
5,546 ETP)
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Ratio 4 i
Dépenses de personnel / charges de gestion 07| 074 074
(10c/10)
Charges de gestion nettes/Perceptions de
Fannée (10b/3) 0,04/ 0021 003
Charges de gestion nettes/Droits utilisés
(10b/6) 0,04| 0,03 0,03
Charges de personnel moyennes par ETP
(10c/10d) 0,07| 0,06 0,06
11 Financement de la gestion- Ressources NB: Le chiffre de 2006 est a
globales 2,17] 1,58 1,53 '29‘30°corriger en 1,67 ME.
11a P'rele\{e.ment_sur perceptions et/ou sur 0.94| 0,95 0,93 -0.6%
répartitions (= 13e)
11b| Produits financiers =(16b) 0| 0,00 0,00 #DIV/0!
11c Produits sur refacturations
. " ANGOA et AF ISAN. NB: Le
Reversements d'autres sociétés 0,73| 0,63 0,60 -17,89 D chiffre de 2006 est en réalité d
0,63 M€
11d| Autres 0,00 0,00
12 Résultat annuel de la gestion (11-10) -0,54| 0,19 0,10 -119,4%
13 Prélevement sur perceptions montant N eo
global : (somme 13a a 13d) 094/ 0,95 093 0.6%
13a| Prélévement sur perceptions 0| 0,00 0,00 #DIV/O!
13b| Prélévement sur répartitions 0,94| 0,95 0,93 -0,6%
13c| Prélevement pour le compte d'autres soci¢tés 0000 0,00 #DIV/0!
13d| Autres 0| 0,00 0,00 #DIV/0!
Prélévement faits pour le compte de la o
13e SOCiété (13-13¢) 0,94| 0,95 0,93 -0,6%
Ratio | prglevement/droits pergus (13/3) 0,04| 0,030 | 0,030
Prélevement pour la société/ droits pergus 0.04| 0,030| 0,030
(13e/3)
Prélevement/droits utilisés (13/6) 0,04| 0,035 | 0,030
Prélevement pour la société elle méme/
droits utilisés (13¢/6) 0,04/ 0,035 0,030
14 Dépenses d'action culturelles et sociales | 6,65 7,11 7,93 19,3%
dont 321-9 6,65 7,11 7,93 19,3%
C ANALYSE FINANCIERE
15 Trésorerie au 31/12 45,85| 52,58 | 56,95 24,2%
15a VMP 46,6| 52,47 | 54,38 16,7%
15b Liquidités -0,75| 0,11 2,57 -442.7%
15c rlr\]/lc())iyéenne du solde de trésorerie en fin de 42| 51.30| 5680 35.2%
Ratio Tresqrerle moyenne / perceptions de 1638| 1,624 | 1,797
I'année (15c¢/3)
Le taux de rendement moyen
16 Produits financiers bruts 1,27 1,71 2,25 76,9%| des placements est passé de
2,98% en 2006 a 4,09% en 20
16a| Charges financiéres 0 0,00 0,00| #DIV/O!
16b| Financement de la gestion 0 0,00 0,00 #DIV/0O!
Inclut partie des produits
financiers réalisés pendant
. I'exercice et affectés depuis
16c| Reversements aux ayants droit 0,98 1,31 2,23 127,0% 2001 au budget général, en
financement des actions d'inté
collectif figurant audit budget.
réserves = fonds de garantie
16d| Intégration dans les réserves de la société 0,29,40 0,02 7,2%/| chez PROCIREP (cf. Rapport
Gestion 2008, p.40)
. Part des produits financiers dans le
Ratio financement de la gestion (16b/10) 0| 0.0 0,00
Produits financiers / moyenne du solde de|
trésorerie (16/15c) 0,03 0,03 0,04
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Commentaire du tableau
INTRODUCTION

Créée en 1967 par les producteurs cinématographiques, la PROCIREP (Société des producteurs
de chéma et de télévision) est devenue une société civile de perception et de répartition de droits,
aux fins d'assurer la gestion de la part destinée aux producteurs de vidéogrammes de la
rémunération pour copie privée nouvellement instituée par la loi de 1985 sur les droits d’auteur et
les droits voisins.

Elle collecte ses ressources par plusieurs canaux distincts.

Au titre de la copie privée en France, elle bénéficie d’'un tiers des droits collectés par COPIE
France, société chargée de collecter la rémunération pour la copie privée audiovisuelle (assis sur
la vente des cassettes vierges, DVD enregistrables, etc.). Elle recoit aussi une partie des droits
collectés par la SORIMAGE qui percoit les droits relatifs a la copie privée d’'images fixes.

Au titre de la copie privé en Europe (hors France), la PROCIREP recoit des droits qui sont
collectés pour son compte par les différentes sociétés de gestion collective de producteurs
membres de I'association EUROCOPYA.

Par ailleurs, la PROCIREP bénéficie de droits percus par la Société des auteurs et compositeurs
dramatiques (SACD) a l'occasion de certains contrats de productions cinématographiques. Elle

recoit enfin de 'Education nationale un versement forfaitaire au titre des copies pour usages a

des fins d’enseignement et de recherche, qu'elle est chargée de répartir entre les différentes
sociétés de gestion collective concernées.

Une fraction des droits percus est reversée ala Société civile des auteurs, réalisateurs et
producteurs (ARP) et a la Société civile des producteurs associés (SCPA)

La PROCIREP a pour mission de répartir les fonds Iui revenant au titre de la rémunération pour
copie privée entre les producteurs d’'ceuvres audiovisuelles (cinéma et télévision) faisant I'objet
de copies, a I'exception de 25 % des fonds pergus en France, qui, aux termes de l'article L. 321-
9, doivent étre affectés a 'action artistique et culturelle.

Il faut noter que les chiffres fournis par la PROCIREP au titre des ratios demandés par la
Commission sont cohérents avec les états financiers, mais ne peuvent étre aisément raccordés
avec les rapports de gestion présentés a I'Assemblée générale. Par exemple, les droits percus et
les produits financiers de 2008 figurent pour 31,61 M€ dans les ratios et le compte de gestion, et
pour 30,46 M€ dans le rapport de gestion. Ce dernier chiffre serait en outre a corriger en
32,00 M€ d’apres une communication orale du secrétaire général de la PROCIREP. L'explication
de ces écarts résulte de ce que la comptabilisation est faite en droits constatés pour le rapport de
gestion, en flux de trésorerie pour le compte de gestion.

Par ailleurs, 'annexe au compte de gestion donnant I'affectation des sommes en fin d’exercice ne
fournit qu’une rubrique globale « perceptions et produits financiers de I'exercice », qui ne permet
pas de distinguer en lecture directe les droits percus de la part de produits financiers qui sont
versés a la répartition, méme si la société fait valoir que ce dernier montant figure dans la note 6
aux états financiers. Le Réglement n° 2008-09 du comité de la réglementation comptable prévoit
d’ailleurs explicitement que cette méme annexe distingue le montant des « produits financiers
affectés aux ayants droit » de celui des droits gérés. Si la Commission permanente approuve le
choix consistant a abonder des produits financiers les montants répartis aux ayants droit, elle
recommande que dans l'avenir la précision de leur montant soit clairement apportée dans ce
document comptable.

Indépendamment de ces remarques comptables, I'analyse des flux et ratios de 2006 a 2008
montre une forte augmentation des droits percus et des droits utilisés, des charges de gestion
maitrisées et une situation financiére favorable.

® |'ARP indique avoir recu 258 563 € en 2008 au titre de I'action artistique et culturelle et 741 713 € au titre des autres
resources de copie privée audiovisuelle. Pour la méme année, la SCPA fait état de 180 000 € de recettes en
provenance de la PROCIREP.

Commission permanente de controle des sociétés de perception et de répartition des droits
Septieme rapport annuel - avril 2010
http://lwww.ccomptes.fr/fICPCSPRD/Accueil.html



RAPPORT ANNUEL 2009 169

ANALYSE DES FLUX DE DROITS

Les droits disponibles sur I'année ont cri de 20,8 % en deux ans, sous l'effet de la forte

progression des droits percus dans I'année et des produits financiers qui leurs sont rattachés
(+ 23,3 %) et de la progression du stock de droits non utilisés a la fin de 'année précédente
(+17,9 %).

Les utilisations de droits (sous forme d’affectation aux ceuvres copiées, ou de la part de 25 % des
droits collectés sur la copie privé en France affectée aux actions artistiques et culturelles) ont
progressé aussi, mais moins rapidement que les droits disponibles (+ 19,7 %).

Globalement, les droits utilisés en 2008 ne représentent que 54 % des droits disponibles durant
'année. Ce taux est en amélioration par rapport a 2007 (52 %), mais pas par rapport a 2006
(55 %), la société faisant au demeurant valoir qu'il est structurellement appelé a rester aux
alentours de 50 % compte tenu du décalage d’'une année existant entre les collectes de droits et
leur répartition.

Le stock de droits restant & utiliser en fin d’année a donc augmenté de 22,3 %, passant de
21,27 M€ fin 2006, a 25,37 M€ fin 2007 et a 26,01 M€ fin 2008. Ce phénoméne s’explique
largement par le fait qu’il y a un décalage d'une année entre la collecte et la répartition, car la
PROCIREP attend de connaitre le montant total des droits collectés une année donnée avant
d’appliquer les clés de répartition entre ayants droit. Quand la collecte est dynamique, comme
cela a été le cas en 2008, les stocks de droits au 31 décembre augmentent donc mécaniguement.

Le dynamisme des recettes de la PROCIREP s’explique presque exclusivement par I'’évolution
des droits relatifs & la copie privée audiovisuelle en France, reversés par COPIE. France. En
droits constatés (d'apres le rapport de gestion), ils représentent 28,9 M€ sur 30,46 M€ de recettes
en 2008 et ils ont crd de 14, 2 % en 2007, et encore de 6,7 % en 2008. Les collectes de COPIE
France sont en effet assises sur des marchés qui ont été pour la plupart en progression en 2007 et
2008 (baisse rapide des cassettes VHS, retournement sur les DVD enregistrables, mais bonne
santé des enregistreurs a disques durs, des baladeurs multimédia, des baladeurs téléphoniques et
surtout des disques durs externes et multimédia).

A noter que les barémes applicables aux baladeurs multimédia et disques durs intégrés dans des
appareils électroniques grand public ont été annulés par un arrét du Conseil d’Etat du 11 juillet
2008, au motif que les copies de source illicite n'avaient pas été expressément exclues des calculs
des rémunérations pour copie privée applicables a ces supports. Ces barémes ont été néanmoins
reconduits, avec une justification différente, par une décision du 17 décembre suivant de la
Commission prévue a l'art. L. 311-5 du CPI. Il n’y a donc eu aucune conséquence sur le montant
des droits pergus pour ce qui concerne la période étudiée.

Parmi les autres types de droits, ceux relatifs a la copie privée en Europe ont été en Iégére baisse
en 2008 (2,95 ME£) ; les droits percuia la SACD augmentent (0,21 M€) et ceux versés par le
ministere de I'éducation nationale sont stables a un niveau trés faible (0,14 M€).

ANALYSE DE L’ACTIVITE
Les droits affectés

Les droits affectés (23,31 M€ en 2008) correspondent a ceux qui ont fait I'objet d’une répartition
entre les ceuvres en vue d’'un paiement ultérieur aux ayants droit. lIs sont en hausse de 22 % en
deux ans, soit sensiblement au méme rythme que les droits collectés (23,3 %) et les droits utilisés
(19,7 %). On rappelle que tous les droits collectés ne peuvent étre affectés, puisque la loi prévoit
gue 25 % des sommes provenant de la rémunération pour copie privée doivent étre utilisés pour
des actions artistiques et culturelles. Les droits affectés ne représentent donc que 75 % des droits
utilisés dans I'année.

Compte tenu de l'augmentation des droits disponibles (intégrant les reports des années
précédentes) de 20,8 % en trois ans, le pourcentage des droits affectés par rapport aux droits
disponibles est lui-méme assez stable, a 40 % environ.
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Ainsi, les affectations représentent chaque année, pour la période sous revue, un peu moins que la
totdité des nouveaux droits affectables percus dans I'année, ce qui provoque une augmentation
réguliere du stock de droits non affectés en fin d’année.

Les sommes effectivement payées au cours de I'exercice se sont élevées a 20,67 M€, hors
affectations collectives (7,93 M€). Il ne s’agit donc que de 89 % des droits affectés au cours de
I'exercice, contre 95 % en 2007 et 94 % en 2006.

Les charges de gestion et leur financement

L’ensemble des charges inscrites au compte de gestion, soit 2,37 M€, sont financées par un
pourcentage des droits répartis sur I'exercice (0,93 M€ en 2008, soit 4,5 % de 20,8 M£), par le
remboursement des frais exposés pour TANGOA et I'ISAN, (0,60 M€ en 2008), par d'autres
produits de gestion (0,19 M€) et par une fraction des produits financiers dégagés sur la trésorerie
(0,77 M€£).

Ces charges comprennent des frais exposés pour le compte de TANGOA et de I'agence francaise
ISAN et qui leur sont refacturés (0,60 M€ en 2008). lls sont en légere décroissance.

Elles comprennent aussi un poste « subventions versées et autres dépenses d'intérét collectif »
pour 0,95 M€ dont le détail n'est pas précisé dans les cothiesposte est en augmentation de
24 % &1 2007et de 13 % sur deux ans.

Aprés déduction des frais refacturés et du poste « subventions versées et autres dépenses d’intérét
collectif », les charges nettes de gestion de la PROCIREP apparaissent modestes (0,83 M€ en
2008, soit 3 % des perceptions de I'année) et globalement stables. Les charges de personnel, y
compris celles facturées a TANGOA, n'ont augmenté que de 1,2 % en deux ans (environ 17 ETP
en 2008).

Le total des produits financiers de I'année 2008 a été de 2,25 M€ contre 1,71 M€ en 2007. Une

partie des produits financiers vient augmenter la masse des droits a répartir au titre de I'année en
cours et de l'année précédente, une autre alimente les fonds d'aide a la création et les fonds
d’action, une derniére abonde le compte de gestion de I'année suivante pour financer certaines
dépenses d'intérét collectif. Seule cette derniere part figure explicitement dans le compte de

gestion. Les détails ci-apres proviennent de I'annexe (note 6) :

Produits financiers de I'année (en M€) 2007 2008
Augmentation de la masse des droits a répartir de I'année en cours et de I'année prégédente 0,56 0,87
Produits financiers « propres » des commissions d’action culturelle 0,10 0,14
Imputation au budget général de I'année suivante 0,77 0,82
Surplus affecté aux fonds d’action culturelle 0,28 0,42
Total des produits financiers 1,71 2,25

Méme si I'annexe (note 6) donne des informations utiles, il conviendrait de faire figurer dans
I'annexe au compte de gestion l'intégralité des produits financiers constatés sur I'exercice.

Les dépenses d’action artistique et culturelle (AAC)
Les dépenses d'action artistique et culturelle de la PROCIREP sont financées par :

- les montants affectés a I'action artistique et culturelle au titre de I'art L. 321-9 du CPI, soit 25 %
des collectes revenant a la société au titre de la copie privée des ceuvres audiovisuelles en France.
La PROCIREP calcule ce montant a partir des sommes regues I'année précédente, hors produits
financiers, auxquelles elle applique le taux de 25 %. Elle en déduit 0,78 % au titre de '« aide a la
création Vidéomusique » reversée a la SCPA (représentant les producteurs de phonogrammes).
Le chiffre en résultant est de 6,71 M€ en 2008

7 Le rapport de gestion 2008 rend compte de ces charges & hauteur de 0,83 M€ (aides aux organisations
professionnelles : 0,45 M€ ; participation a EUROCINEMA : 0,22 M€ ; diverses contributions -CLIC, ASPA-:
0,01 M€ ; actions de lutte contre la piraterie : 0,45 M€ ; Prix du producteur de télévision : 0,11 M€).

88 ] est & noter que le calcul part d’un total de droits pergus pour COPIE France de 27 063 489,64 € en 2007, qui n'est
pas celui figurant dans les annexes réglementaires (28 193 554,18 €), ce dernier chiffre incluant des produits financiers.
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- les droits prescrits pendant I'exercice. Un montant de 0,41 M€ de droits a été prescrit pendant
I'exercice, correspondant au solde non réparti pour I'année 1997 (soit 2 % de la répartition
initiale) ainsi qu'a diverses régularisations sur années antérieures. Cependant ces sommes ont été
dépensées par anticipation sous la forme d’avances sur prescriptions de I'année 1997 faites en
2003 a hauteur de 0,62 M€. L’abondement est donc nul eri®2008

- unepartie des produits financiers dégagés sur les droits collectés non répartis, soit 0,45 M€ en
2008°;

- des produits financiers dits « propres » dégagés sur les moyens d’action artistique et culturelle
non utilisés par les commissions, soit 0,14 MEe calcul est fait en appliquant a 50 % des
montants principaux (6,71 M€ en 2008, mais correspondant a des recettes percues en 2007) le
taux moyen constaté pour les placements de 2008, soit 4,09 % ;

- le remboursement d’aides accordées pour des films long métrage, soit 0,82 M€ ;
- les reports des années précédentes, soit 0,68 M€.

Au total, les deux commissions d’aide a la création de la PROCIREP (Cinéma et Télévision) ont
disposé de ressources a hauteur de 8,79 M€ en’2808ugmentation de 27 % sur deux ans.

Les emplois ont été de 8,08 M€, en augmentation de 20 % en deux ans. Cependant, le&comptes
ne fort apparaitre qu’'un montant de 7,93 M€ au titre des sommes effectivement payées au titre de
I'exercice (affectations collectives). L’explication en serait le décalage entre le moment ou les
subventions sont attribuées, qui est le critére retenu pour les chiffres du rapport de gestion, et
celui ou elles sont effectivement versées, qui est le critere utilisé pour les états financiers.

ANALYSE FINANCIERE

Le bilan de la PROCIREP fait apparaitre des fonds propres de 8,33 M€ en augmentation de 19 %
en deix ans (6 % sur un an). Les immobilisations sont stables et on constate pour I'essentiel une
augmentation simultanée de I'actif circulant et des dettes a court terme (au titre des répartitions
restant a effectuer).

Les fonds propres sont composés essentiellement du « Fonds de garantie » (8,04 M€ en 2008) qui
est alimenté notamment par les excédents de prélevement de frais de gestion, les produits
financiers sur la part (75 %) des ressources de copie priveée non affectée a I'action artistique et
culturelle antérieurs a 2007 et les droits prescrits. En 2008, le Fonds de garantie a été débité
notamment du montant des produits financiers affecté au budget général et aux actions d’aide a la
création, d'une subvention et d’'une cotisation

La Commission permanente s’est étonnée du fait que les prélevements sur le fonds de garantie ne
figurent pas au compte de gestion de la PROCIREP. En effet, le fonds de garantie semble
constituer une partie des fonds propres de la société. La question se pose donc de savoir s'il n’est
pas souhaitable de mieux expliciter dans le compte de gestion - et pas seulement dans le rapport
de gestion qui n'obéit pas aux mémes normes comptables que le compte - la variation des fonds
propres de la société.

Cette derniere fait valoir qu’elle pratique ce traitement de longue date et qu'il lui parait
parfaitement justifié au regard des sommes constituant le fonds de garantie, a savoir pour
I'essentiel les produits financiers réalisés sur les droits en attente de répartition et, depuis 1997,
les droits de copie privée arrivés a prescription. C’est pourquoi, selon la PROCIREP, il s'agit la

de sommes non susceptibles de constituer une ressource propre de la société, a I'exception de la
part des produits financiers affectée aux actions d'intérét collectif qui figurent d’ailleurs en tant
gue ressource, au compte de gestion de la société. La Commission permanente observe cependant
gue la société elle-méme classe le fonds de garantie dans la rubrique « Autres fonds propres et

® Draprés le rapport de gestion 2008, le mécanisme d’avances sur prescriptions avait généré un solde négatif de
2,52 M€ & la cl6ture 2008.

O voir note 2 ci-dessus sur I'affectation des produits financiers, qui mentionne 0,42 M€ seulement.

"L voir note 2 ci-dessus sur I'affectation des produits financiers.

2 Source : rapport de gestion 2008. Il s'agit de la somme des ressources des deux commissions, dont il convient de
déduire 0,45 M€ qui sont un transfert interne de la commission Télévision a la commission Cinéma.

3 Annexe 3 des états financiers 2008.

"4 Source : rapport de gestion 2008. Ces informations ne figurent pas dans le compte de gestion.
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provisions » de son bilan et qu’elle a pu inscrire & son débit en 2008 une provision pour travaux
surlocaux qui ne relévent pas d’action d'intérét collectif.

La trésorerie de la PROCIREP qui se monte a 56,95 M€ a fin 2008 a augmenté de 24 % en deux
ans, conséquence, comme il a été dit, de la répartition différée de collectes en forte augmentation.
L’essentiel, soit 54,38 M€, est constitué de valeurs mobilieres de placement, dont le rendement
moyen cumulé a été de 4,09 % en 2008, soit 2,25 M€. La composition détaillée du portefeuille ne
figure pas dans I'annexe des comptesais, communicable antérieurement aux associés selon
les dispositions réglementaires en vigueur, elle est disponible, depuis I'année derniere dans le
rapport de gestion de la société

En nmoyenne de la fin de chaque mois, la trésorerie s’est établie a 56,80 M€ en 2008, soit une
augmentation de 35 % en deux ans. Elle représente 656 jours de perception contre 598 en 2006.

Comme il a été noté ci-dessus, les produits financiers ne figurent qu’en partie dans le compte de
gestion.

'S Le portefeuille comprend des valeurs présentant un risque potentiel, comme des obligations a taux fixe.
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Agence nationale de gestion des ceuvres audiovisuelles (ANGOA)

A .
Montants en M€ 2006| 2007 | 2008 2008/2006 Commentaires
A ANALYSE DES FLUX DE
DROITS
1 Droits restant & utiliser au o
31/12/n-1 14,43 9,42| 13,57 -6,0%
2 dont irrépartissables au 31/12n-1 ®,00| 0,00| #DIV/O!
3 Droits pergus pendant I'année 16,7|16,02| 19,65 17,6%
3a| Directement (droits primaires) 9,350,81| 12,29 31,4%
3b| Par le biais d'une autre société
|
perceptrice 0| 0,00| 0,00| #DIV/0!
3 bis
rnontants percus en provenance de7,35 522| 7.36 0.1%
I'étranger
4 Disponibles pour I'année n (1+3)| 33,42| 25,44| 33,22 -0,6%
5 Stocks de droits au 31/12 n 9,41| 13,57 6,37 -32,3%
5 bis | gont irrépartissables au 31/12 N 0| 0,00/ 0,00/ #DIV/O!
Ratio | Evolution des irrépartissables 0
6 Montant des droits utilisés (4-5) | 24,01 11,87| 26,84 11,8%
Ratio | Droits utilisés/droits percus (6/3)| 1,44| 0,74 | 1,37
Droits utilisés/droits disponibles 0.72| 0.47| 081
(6/4) ' ' ’
B ANALYSE DE L'ACTIVITE
7 Droits affectés aux ayants droit o..| Droits affectés aux ceuvres pour
ou a des sociétés intermédiaires 23,811 12,53/ 29,95 25.8%] reversement aux ayants-droit
;k; dont montants versés a I'étranger 3,08,48| 6,49 111,4%
Ratio | Droits affectés/droits utilisés 099 105| 112
(7/6) ' ' '
Droits affectés/droits disponibles 071 049! 090
(714) ' ' '
Droits affectés/droits pergus
pendant I'année (7/3) 1,43/ 0,78 1,52
Droits affectés/reste a affecter ay
31/12 (7/5) 2,53| 0,92 | 4,70
8 . . . cf. annexe reglementaire n°3; n'inclut pas [es
Dr0|t§ affectés et effectivement 11,46| 14,84| 16,77 46,3%| sommes versées au titre de l'article L.321-9
versés CPL
Ratio | proits versés/droits affectés aux
ayants droit (8/7) 048 1,18 0,56
9 Droits affectés restant a verser o
au 31/12/N 12,35 0,00 | 0,00 -100,0
10 | charges de gestion globales 0,71| 0,78| 0,81 14,0%
10a| Charges supportées pour le compte ol 0.00l 000l #DIvV/O!
de tiers ' ' )
10b| Charges de gestion nettes (10-10a)  0,7,78| 0,81 14,0%
10c cf. rapport de gestion : charges de personnel
dont charges de personnel 0{3®,38| 0,38 4,2%)| refacturées par la PROCIREP. NB: Le
montant 2006 devrait étre de 0,379 M€.
10d| Effectif salarié annuel moyen cf. rapport de gestion : charges de personnel
(ETP) 5,50 6,06| 5,85 6,4% refacturées par la PROCIREP
Ratio | Dépenses de personnel / charges
de gestion (10c/10) 051/ 049 0,46
Charges de gestion
nettes/Perceptions de I'année 0,04| 0,05| 0,04
(10b/3)
Charges de gestion nettes/Droitg
utilisés (10b/6) 0,03/ 0,07 0,03
Charges de personnel moyennes
par ETP (10c/10d) 0,07) 0,06 | 0,06
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11 Financement de la gestion- 0.76| 0,87 0,97 28.2%
Ressources globales
Prélévement sur perceptions et/ou o..| NB: Le montant 2006 devrait étre de 0,752
Halsur répartitions (= 13e) 0,73 0,84 0,95 30,5%) e (= ligne 13e)
11b| Produits financiers =(16b) 0,010,02| 0,02| 110,0%
11c| Reversements d'autres sociétés| @00| 0,00/ #DIV/Q!
11d| Autres 0] 0,00| 0,00| #DIV/0!
Résultat annuel de la gestion o
12 (11-10) 0,02| 0,09| 0,16| 723,0%
13 Prélevement sur perceptions
montant global : (somme 13aa | 0,75 0,84| 0,95 27,1%
13d)
13a| Prélevement sur perceptions @,00| 0,00 #DIV/O!
NB: Le montant 2006 devrait étre de 0,614
13b| Prélévement sur répartitions 0,7/90,68| 0,76 1,1%| M€ = 0,752 - 0,138 (part reversée a
I'AGICOA - cf. ci-dessous).
Part reversée a 'AGICOA sur les frais de
Prélévement pour le compte gestion prélevés sur les répartitions de drg
13c d'autres sociétés 0| 0.17] 0.20] #DIV/O! Cable France et Satellite Afrique. NB:
Montant 2006 est de 0,138 M€.
13d| Autres 0] 0,00| 0,00| #DIV/0!
Prélévement faits pour le compte NB: Le montant 2006 devrait étre de
13e| de la société (13-13c) 0,75] 0,68| 0,76 1,1%)| 0,614 M€ = 0,752 - 0,138 (part reversée a
I'AGICOA - cf. 13c ci-dessus).
Ratio | Prélevement/droits pergus (13/3) 0,05/ 0,053| 0,049
Prélevement pour la société/
droits percus (13e/3) 0,05/ 0,042/ 0,039
Prélevement/droits utilisés (13/6) 0,03|0,071| 0,036
Prélevement pour la société elle
méme/ droits utilisés (13e/6) | 093] %.057]0,028
14 ;i?;gzes d'action culturelles et 1,68 1,99| 1,93 14,9%| cf. annexe réglementaire n°3
dont 321-9 1,68/ 1,99 1,93 14,9%
C ANALYSE FINANCIERE
15 Trésorerie au 31/12 54,67| 53,83| 55,13 0,8%
15a | VMP 54,45| 53,43| 54,55 0,2%
15b | Liquidités 0,22| 0,40| 0,58| 161,8%
15¢ | Moyenne du solde de trésorerie [en NB: Le montant 2006 devrait étre de
fin de mois 48,3) 54,471 54,03 11,9% 51,4 M€ (tout type de trésorerie confonpug
Ratio | Trésorerie moyenne /
perceptions de I'année (15c¢/3) 2,892/ 3,399 2,750
16 Produits financiers bruts 1,21 1,79| 2,24 84,9%
16a| Charges financieres 0| 0,00| 0,00/ #DIV/O!
16b| Financement de la gestion 0)010,02| 0,02 110,0%
16c| Reversements aux ayants droit 421,77 2,22 83,1%
16d Inte.g,ra}tlon dans les réserves de la o| 0.00| 0,00 #DIV/O!
société
Ratio | Part des produits financiers
dans le financement de la gestion 0,01| 0,03 | 0,03
(16b/10)
Produits financiers / moyenne 0,03 0,03 | 0,04

du solde de trésorerie (16/15c)

INTRODUCTION

L’ANGOA (Agence nationale de gestion des ceuvres audiovisuelles) est la société civile de
pereption et de répartition de droits des producteurs francais, chargée de la défense et de la
représentation des intéréts de ses membres producteurs et ayants droit dans le domaine de la
retransmission intégrale et simultanée de certains programmes de télévision par des organismes

Commentaire du tableau

tiers (opérateurs de réseaux cablés, ADSL, bouquets satellites, etc.).

L'’ANGOA a été constituée a l'initiative des producteurs frangais en 1981, concomitamment avec
'AGICOA (Association de gestion internationale collective des ceuvres audiovisuelles, basée a
Geneve, dont I'objet social est identique a celui de TANGOA au niveau international), a la suite
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des diverses jurisprudences européennes ayant reconnu aux producteurs un droit a rémunération
compEmentaire en cas de reprise de leurs programmes sur les réseaux céablés (cf. notamment
I'affaire CODITEL en Belgique). L’ANGOA est agréée par le ministére chargé de la culture aux
fins d’assurer la perception et la répartition des droits de retransmission de programmes par le
céble, en application des dispositions de la directive européenne de 1993, transposée en droit
francais en 1997, qui prévoient une gestion collective obligatoire en la matiére.

Historiguement centrées sur le cable, les activités de 'ANGOA s’étendent désormais aux autres
réseaux (satellite, ADSL, téléphonie 3G, etc.) du fait de I'évolution des modalités techniques de
retransmission des programmes TV.

Les droits gérés par TANGOA sont constitués des sommes collectées en France au titre de la
retransmission intégrale et simultanée de chaines hertziennes par les opérateurs du cable et de
I’ADSL, et de droits collectés a I'étrangesid '’AGICOA et ses sociétés-sceurs) pour le compte

des producteurs et ayants droit francais. Les droits de cette derniére catégorie sont déja affectés
aux ceuvres au moment ou ils sont versés a '’ANGOA. En revanche, pour les droits collectés en
France, il existe un décalage entre le moment ou les droits sont collectés et celui ou ils sont
affectés aux ceuvres (« cl6ture ») pour répartition entre les ayants droit.

L'’ANGOA reverse une fraction des droits collectés sur le cable a la société civile des auteurs
réalisateurs et producteurs (ARP) qui les répartit entre ses ayants droit

L' ANGOA, qui ne dispose pas de moyens de gestion propres, a conclu avec la PROCIREP un
mandat de gestion et une convention de mise a disposition de locaux.

ANALYSE DES FLUX DE DROITS

Les droits percus pendant I'année ainsi que les produits financiers qui leur sont rattachés se sont
montés a 19,65 M€, en augmentation de 18 % en deux ans.

Cette croissance provient uniquement des droits percus en France («droits primaires » :
12,29 M€), avec plus de 31 % daugmentation. Il s’agit principalement de l'effet de la
régularisation intervenue concernant le contrat Cable Frari@ecord transactionnel signé avec
Numéicable en 2006, entré en vigueur a partir de 2007, a prévu le versement au profit de
ANGOA de 0,7 % du chiffre d’affaires de l'opérateur. Par ailleurs, de nouveaux accords
tarifaires ont été conclus avec les opérateurs ADSL (Neuf, Free...). Enfin, il existe une
dynamique propre du nombre d’abonnés a la télévision sur ADSL qui contribue aussi a expliquer
la progression des droits percgus par 'ANGOA.

Compte tenu d'un stock de droits antérieurs non utilisés de 13,57 M€ a fin 2007, c’est donc au
total 33,22 M€ de droits qui auront été théoriguement disponibles en 2008.

Cependant les utilisations ont été également trés dynamiques, atteignant 26,84 M€, soit 126 % de
plus que l'année précédente et 12 % de plus qu'en 2006. La croissance par rapport a 2007
s'explique par un effet de rattrapage di a la normalisation de la relation avec Numéricable, qui a
décalé des recettes et des utilisations de 2007 sur 2008.

Compte tenu de ces éléments, le stock de droits non répartis a la fin de I'exercice (6,37 M€) est
en régression forte (- 32 % sur deux ans).

ANALYSE DE L'ACTIVITE
Les droits affectés

Les droits affectés durant 'année aux ceuvres pour reversement aux ayants droit s'établissent &
29,95 M€ en 2008, en progression de 26 % sur deux ans. lls sont supérieurs aux droits utilisés
(26,84 ME£) car, outre les perceptions et produits de I'année (19,65 M€) et les reliquats des années
précédentes (13,57 M€), ils prennent en compte un prélévement complémentaire sur le fonds de
garantie de 4,06 M€£.

6 Selon I'ARP, le montant concerné serait de 210 642 € en 2008.
" Le 28 septembre 2005, un jugement du TGl a condamné les cablo-opérateurs membres de 'AFORM & payer les
droits dus a ’TANGOA.
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Ce préléevement, décidé par la commission exécutive, correspond a la redistribution depuis le
1% janvier 2005 des produits financiers accumulés au sein du fonds de gaiantiex bonus »

de 20 % aux ayants droit cable Frahcka Commission permanente ayant fait a propos de ce
prélevement les mémes remarques que pour la PROCIRBBINGOA a fait valoir les mémes
arguments que cette derniere.

Par ailleurs, les droits affectés se calculent apres déduction du prélevement pour frais de gestion
(0,95 M£).

Les droits affectés sont répartis entre les chaines hertziennes en fonction de données d’audiences
et de taux de prise en charge variables selon le type d’émission (par exemple 100 % pour les
films, 0 % pour les émissions de débat ou de plateau, etc.).

Aucun montant collecté n’est affecté directement a des actions d’aide a la création, ces derniéres
n’étant financées que par le montant des droits affectés aux chaines hertziennes atteignant le délai
Iégal de prescription.

Les charges de gestion et leur financement

Les charges figurant au compte de gestion de 'ANGOA pour 2008 se montent a 0,87 M€ et sont
en progression de 13 % en deux ans.

Elles sont constituées a hauteur de 0,59 M€ par les charges de gestion stricto sensu de 'ANGOA,
telles qu'elles lui sont facturées par la PROCIREP, de 0,20 M€ d'une quote-part de frais de
gestion facturés par 'AGICOA, de 0,06 M€ de frais de secrétariat de la commission d’aide a la
création facturées séparément par la PROCIREP et de 0,02 M€ de contribution a I'agence
francaise ISAN.

L'effectif salarié annuel moyen (refacturé par la PROCIREP) a été de 5,85 ETP, sensiblement
stable par rapport a 2006 et 2007.

Les charges sont couvertes principalement par un prélevement sur les montants effectivement
répartis aux ayants droit. Deux taux ont été fixés par la commission exécutive du 21 janvier
2008 : un taux de 7 % (dont 1,6 % sont reversés a I’AGICOA) pour les répartitions dites Céble
France, dans lesquelles ’TANGOA effectue a la fois la collecte et la répartition ; un taux de 2 %
pour les répartitions effectuées au titre des droits d'origine étrangére, pour lesquels c’est
I’AGICOA ou ses représentants qui effectuent la collecte et les calculs de répartition.

Le prélévement pour frais de gestion a atteint 0,95 M€ en 2008, ce qui représente 4,9 % des
sommes effectivement collectées, taux en légére diminution par rapport aux années précédentes.

Il a été complété par un transfert de charges pour 0,06 M€ (prélévement sur les budgets des
commissions Cinéma et Télévision pour couvrir les frais de secrétariat) et des produits financiers
pour 0,02 M£&.

Le compte de gestion 2008 a dégagé un excédent de 0,16 M€ qui a été affecté en report a
nouveau.

8 \oir le rapport annuel 2008 de la Commission permanente sur la trésorerie des sociétés de gestion collective (2005-
2007), p. 86.

S Cf. suprap. 171, partie « Analyse financiére ».

8 || s'agit d'une partie seulement des produits financiers, correspondant au placement des excédents de gestion
cumulés de 'ANGOA. Le total des produits financiers s’est élevé a 2,13 M€ et a été réparti comme suit (note 4 de
I'annexe aux états financiers):

Produits financiers de I'année (en M€) 2007 2008
Augmentation de la masse des droits a répartir 1,62 2,08
Affectation aux fonds d’aide a la création 0,02 0,03
Imputation au budget général de I'année suivante 0,02 0,02

Total des produits financiers 1,66 2,13
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Les dépenses d’action artistique et culturelle (AAC)

Le rapport de gestion pour 2008 fait apparaitre que les dépenses d’action artistique et culturelle
de '’ANGOA sont financées par :

- les droits prescrits pendant I'exercice. Un montant de 1,46 M€ de droits a été prescrit pendant
I'exercice, correspondant au solde non réparti pour I'année 1997 ;

- une partie des produits financiers dégagés sur les droits collectés non répartis, soit 0,36 M€ ;

- des produits financiers dits « propres » dégagés sur les moyens d’action artistique et culturelle
non immédiatement utilisés par les commissions, soit 0,03 M€ ;

- les reports des années précédentes, soit 0,41 M€.

Au total, les deux commissions d'aide a la création de TANGOA (Cinéma et Télévision) ont
disposé de ressources a hauteur de 2,25 M€ en 2008, en baisse de 16 % sur deux ans. Les emplois
ont été de 2,44 M€, en augmentation de 31 % en deux ans. Les ébfopteapparaitre un

montant de 1,93 M€ au titre des sommes effectivement payées au titre de I'exercice (affectations
collectives). Selon la société, cette différence s’explique par le fait que les chiffres commentés
dans le rapport de gestion concernent les décisions prises (droits constatés), alors que ceux
figurant en annexe des états financiers sont en paiement effectifs.

ANALYSE FINANCIERE

Le bilan de 'ANGOA fait apparaitre des fonds propres totaux de 3,75 M€, en baisse de 2,1 M€
sur 'année précédente (soit - 36 %). L'explication de cette évolution réside dans les
prélevements opérés sur le fonds de garantie, notamment sous la forme d’'un « bonus » de 20 %
au profit des ayants droit du Cable.

Aucune immobilisation n’étant comptabilisée, I'essentiel de I'actif est constitué par des créances
sur les opérateurs de cable et la trésorerie et I'essentiel du passif par les dettes a court terme
correspondant aux répartitions restant a effectuer.

La trésorerie se situe a un niveau élevé (55,13 M€ au 31 décembre 2008). Elle est a peu pres
stable d’une année sur l'autre (+ 0,8 %), 'augmentation des collectes ayant été compensée par
une accélération de la répartition (cléture de deux exercices en 2008). Les produits financiers
(non mentionnés explicitement dans le compte de gestion) se sont montés a 2,13 M€ en 2008, soit
un rendement moyen de 3,94 % de la trésorerie moyenne de fin d& mois

Cette derniére a été de 54,03 M€ durant 'année 2008, en progression de 12 % en deux ans. Elle
correspondait a 1004 jours de perception contre 1056 jours deux ans auparavant. La Commission
permanente avait, dans son rapport 2008, insisté sur la nécessité de poursuivre les efforts engagés
en vue de résorber le stock de droits restant a affecter et &p@gée recommandation reste

donc dactualité.

81 Annexe 3 prévue par le décret n° 98-140 du 18 novembre 1998.

82 Rapport entre le total des produits financiers de 'année (2,13 M€, chiffre reconstitué par la Commission et non
contesté par ANGOA) et la trésorerie moyenne de fin de mois (54,03 M€).

8 Voir le rapport 2008 de la Commission permanente, p. 129.
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Société civile des auteurs, réalisateurs et producteurs (ARP)

A
montants en M€ 2006 2007 2008 2008/2006
A ANALYSE DES FLUX DE DROITS
1 Droits restant a utiliser au 31/12/n-1 0,28 0,40 0,35 25,0%
2 dont irrépartissables au 31/12n-1
3 Droits percus pendant I'année 1,37 1,31 1,36 -0,7%
3a| Directement (droits primaires) 0,00 0,00
3b| Par le biais d'une autre société perceptrice 1,37 1,31 1,36 -0,7%
3 bis rln,ontants percus en provenance de 0.00 0,00
I'étranger
4 Disponibles pour I'année n (1+3) 1,65 1,71 1,71 3,6%
5 Stocks de droits au 31/12 n 0,4 0,35 0,40 -0,8%
5bis | dont irrépartissables au 31/12 N
Ratio | Evolution des irrépartissables
6 Montant des droits utilisés (4-5) 1,25 1,36 1,31 5,0%
Ratio | Droits utilisés/droits pergus (6/3) 0,91 1,04 0,97 6,1%
Droits utilisés/droits disponibles (6/4) 0,76 0,80 0,77
B ANALYSE DE L'ACTIVITE
7 Drollt's fiﬁgctes aux gyants droit ou a deg 0.72 0.66 0,81 12.5%
sociétés intermédiaires
7b bis | dont montants versés a I'étranger 0,00 0,00
Ratio | Droits affectés/droits utilisés (7/6) 0,58 0,49 0,62
Droits affectés/droits disponibles (7/4) 0,44 0,39 0,47
El)r0|ts: affectés/droits pergus pendant 053 0.50 0.60
I'année (7/3)
Droits affectés/reste a affecter au 31/12, 18 1.89 2.04
(7/5)
8 Droits affectés et effectivement versés 0,72 0,66 0,81 12,5%
Ratio i 4 i 4
I qults versés/droits affectés aux ayants 1 1,00 1,00
droit (8/7)
9 Droits affectés restant a verser au
|
31/12/N 0 0,00 0,00 #DIV/0!
10 Charges de gestion globales 1,17 1,02 1,01 -13,7%
10a tCi:(_:f)rzrges supportées pour le compte de 0 #DIV/O!
10b| Charges de gestion nettes (10-10a) 1,17 1,02 1,01 -13,7%
10c| dont charges de personnel 0,15 0,15 0,11 -29,3%
10d | Effectif salarié annuel moyen (ETP) 0,00 6,00 6,00| #DIV/O!
Ratio | Dépenses de personnel / charges de
gestion (10c/10) 013 0,15 0,10
Charges de gestion nettes/Perceptions
de l'année (10b/3) 085 078 0,74
Charges de gestion nettes/Droits utilisés
(10b/6) 0,93 0,75 0,77
Charges de personnel moyennes par |
ETP (10c/10d) #DIV/0! 0,02 0,02
11 Financement de la gestion- Ressources 0,99 013 0,10 -90.0%
globales
11a P,rele\{e.ment_sur perceptions et/ou sur 0.04 0.09 0.09 112.5%
répartitions (= 13e)
11b| Produits financiers =(16b) 0,03 0,03 0,01 -53,3%
11c| Reversements d'autres sociétés 0,45 0,00 0,00 -100,0%
11d| Autres 0,54 0,00 0,00 -100,0%
12 Résultat annuel de la gestion (11-10) -0,18 -0,90 -0,91 406,1%
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13 Prélevement sur perceptions montant = o
global : (somme 13a a 13d) 0,09 0,09 0,09 5,6%
13a| Prélevement sur perceptions 0,04 0,09 0,09 112,5%
13b| Prélévement sur répartitions 0,00 0,00
13c Pre!gvgment pour le compte d'autres 0,05 0,00 0,00 -100,0%
sociétés
13d| Autres
Prélevement faits pour le compte de la
13e| gociété (13-13c) 0,04 0,09 0,09 112,5%
Ratio | prélévement/droits percus (13/3) 0,07] 0,069 0,063
Prélevement pour la société/ droits 003 0,069 0,063
percus (13e/3)
Prélévement/droits utilisés (13/6) 0,07 0,067 0,065
Pré_léver_n_er)t pour la société elle méme 0.03| 0067 0,065
droits utilisés (13e/6)
14 Dépenses d'action culturelles et sociales 0,85 0,78 0,83 -2,4%
dont 321-9 0,45 0,00 0,00 -100,0%
C ANALYSE FINANCIERE
15 Trésorerie au 31/12 0,56 0,74 0,47 -16,3%
15a | VMP 0,12 0,01 0,34 179,2%
15b Liquidités 0,44 0,73 0,13 -69,5%
15c Moyenne du solde de trésorerie en fin de 0,01 0,06
mois
Ratio 4 i i
Tresqrerle moyenne / perceptions de 0,000 0,008 0,044
I'année (15c¢/3)
16 Produits financiers bruts 0,03 -0,02 -0,10 -430,0%
16a| Charges financiéres -0,06 -0,11
16b| Financement de la gestion 0,03 0,03 0,01 -53,3%
16c| Reversements aux ayants droit 0,00 0,00
16d| Intégration dans les réserves de la socigté 0,00 0,00 0,00| #DIV/O!
Ratio | Part des produits financiers dans le
financement de la gestion (16b/10) 0,02 0,03 0,01
Produits financiers / moyenne du solde
de trésorerie (16/15c) -2,00 -1,65

Commentaire du tableau
INTRODUCTION

La Société civile des auteurs, réalisateurs et producteurs (ARP) percoit les droits de ses membres,
autaurs-réalisateurs-producteurs d’ceuvres audiovisuelles, aupres de la PROCIREP (rémunération
pour copie privée en France et a I'étranger) et de 'ANGOA (retransmission par cable) pour les
droits dont ceux-ci bénéficient en tant que producteurs. Aux termes d’un accord entré en vigueur
en 1998, les droits dont ses membres bénéficient en tant qu’auteurs-réalisateurs sont, quant a eux,
versés directement aux intéressés par la SACD. L'ARP bénéficie d’'un reversement par la SACD
des 25 % de la rémunération pour copie privée - au titre des auteurs concernant ses propres
ayants droit - qui doivent étre affectés a des actions artistiqgues et culturelles, conformément a
I'article L. 321-9 du CPI.

L’activité de 'ARP durant la période 2006-2008 se caractérise par une certaine stabilité. Les
perceptions restent & un niveau modeste par rapport aux autres SPRD : les flux annuels sont
inférieurs a 1 M€.
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ANALYSE DES FLUX
Evolution des perceptions

Les perceptions, réalisées uniquement par le biais d’autres sociétés de perception, restent stables
au cours de la période 2006-2008.

Perceptions au titre de l'article L. 321-9 du CPI

Comme la Commission permanente avait déja eu I'occasion de le relever dans son rapport annuel
2007, 'ARP ne mentionne pas dans I'annexe 2 de ses comptes les droits qui lui sont versés pour
le financement des actions artistiques et culturelles (334 K€ en 2007 et 393 K€ en 2008), en
provenance de la SACD (part auteurs) et de la PROCIREP (part producteurs). Ces sommes ont
donc, de nouveau, été réintégrées par la Commission permanente en ligne 3 du tableau des flux.

Tableau n° 1 : Evolutions des sommes percues par 'ARP — action artistique et culturelle

(En €)
SACD PROCIREP TOTAL
2006 147 727 290 145 437 872
Droits pergus 2007 130 090 204 616 334 706
2008 135193 258 563 393 756

Source : ARP
Perceptions au titre de la rémunération pour copie privée et de la diffusion par cable

Apres une forte augmentation en 2007, le montant des droits percus en 2008 au titre de la
rémunération pour copie privée est revenu a un niveau semblable a celui de 2006. Cette évolution
est marquée par une diminution des droits de copie « France » et une augmentation des droits de
copie privée en provenance de I'étranger. De plus, I'écart entre les taux de copiage du cinéma et
de la télévision continue de se creuser au profit de la télévision, principalement du fait d’'une
réduction progressive de l'offre de films diffusés sur les grandes chaines hertziennes au profit de
séries de fiction télévisées ameéricaines.

Les perceptions issues de la diffusion par cable ont connu une forte augmentation en 2008
(+ 35 %).

Tableau n°2 : Evolutions des sommes pergues par 'ARP — copie privée et cable

(En €)
ANGOA PROCIREP TOTAL
2006 197 942 729 095 927 037
Droits pergus 2007 156 286 821 010 977 296
2008 210 642 741713 952 355

Source : Commission permanente d’aprés les comptes annuels de 'ARP

Stocks de droits et montants disponibles

Le stock de droits en fin d’exercice reste stable, de méme que le taux d'utilisation des droits
pergus.

L'’ARP a précisé que les droits non répartis aux membres en fin d’'année sont provisionnés au
31 décembre de I'année civile. Suivant la répartition de I'année, une variation plus ou moins forte
peut survenir.

ANALYSE DE L’ACTIVITE
Utilisations et affectations

L'utilisation des droits se caractérise par une certaine stabilité (+ 5 % entre 2006 et 2008). La part
représentant les affectations est en augmentation (de 58 % en 2006 & 62 % en 2008), tout comme
le taux d’affectation des droits percus dans I'année (de 53 % a 60 %).

Commission permanente de controle des sociétés de perception et de répartition des droits
Septieme rapport annuel - avril 2010
http://lwww.ccomptes.fr/fICPCSPRD/Accueil.html



RAPPORT ANNUEL 2009 181

Charges de gestion

Tout comme pour les perceptions, 'ARP ne fait figurer dans le tableau des flux et ratios que les
charges de gestion relatives aux activités de perception et de répartition, excluant de ce fait toutes
les charges afférentes aux dépenses d’action artistique et culturelle. La répartition entre ces deux
catégories est réalisée par le biais d'une comptabilité analytigue qui permet de chiffrer les
dépenses propres a chacune des actions.

S’agissant des charges de personnel, elles excluent donc la part de la masse salariale
correspondant a la rémunération des personnels qui conduisent directement des actions
culturelles pour le compte de la société. Les charges de personnel afférentes aux seules activités
de perception et de répartition, ainsi isolées, laissent apparaitre une diminution de prés de 30 %
entre 2006 et 2008, sans que la société ait précisé le mouvement d’effectifs opéré pour permettre

une telle baisse.

Plus globalement, les charges de gestion sont en diminution sensible (- 13 % entre 2006 et 2008),
la aussi sans que les composantes d’un tel mouvement soit clairement expliquées.

Les ressources proviennent des prélévements sur répartition, alimentées par les prélevements
pour frais de gestion effectués sur les versements de droits en provenance de 'ANGOA et de la
PROCIREP et des autres ressources alimentées par les subventions diverses versées par 'ARP.

En 2008, les frais de gestion prélevés au titre des droits de copie privée s’élévent a 10 %, dont
5,1 % au profit de la PROCIREP, 4,9 % restant au bénéfice de I'’'ARP. Pour ce qui est des droits
de diffusion par céable, le taux appliqué pour les frais de gestion est de 5 % (dont 2,5 % pour
'ANGOA) pour le cable « étranger », et 15 % (dont 12,5 % pour 'ANGOA) pour le cable

« France ». Les frais de gestion de 'ARP sont donc, dans les deux cas, de 2,5 %. Ces taux sont
constants depuis 2006.

ANALYSE FINANCIERE

L'’ARP continue de disposer d'une trésorerie abondante au 31 décembre, bien qu’en régression
sur la période 2006-2008 (- 16,3 %). Cette diminution est le fait de la baisse des disponibilités
bancaires de 70 %, compensée toutefois par une augmentation de 179 % des valeurs mobiliéres
de placement. Rapportée aux montants percus, la trésorerie moyenne en fin de mois est en
augmentation (16 jours en 2008, contre 2,9 jours en 2007).

Les frais financiers sur I'exercice 2008 s’élévent bien a 113 K€ et ceux de I'année 2007 a 56 K€.
Quant aux produits, ils se montent respectivement a 14 K€ et 33 K€. Le résultat financier est
donc bien de — 99 K€ sur 2008 et — 23 K€ sur 2007 contre + 30 K€ sur 2006.

Cette évolution s’explique par les intéréts d’emprunt liés a I'acquisition par I'ARP de I'ensemble
immobilier qu’elle occupait jusqu’a présent en tant que locataire, et qui ont commencé a courir
sur I'exercice 2007 et se sont poursuivis sur I'année 2008. Il ne faut donc pas analyser la baisse
du résultat financier comme une diminution des produits mais comme une augmentation
significative des charges financieres qui ont été portées a la rubrique correspondante en négatif
pour ne pas voir les charges s’additionner aux produits au lieu de venir en déduction.

En 2007 et 2008, les produits financiers ont été partiellement affectés au financement de charges
financiéres. Le reste a été affecté au financement des frais de gestion de la société dont ils
représentent une part en augmentation mais encore subsidiaire (2 % environ avant 2006, puis
13 % en 2007 et 8 % en 2008).
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Réponse de la SACEM
Page 15 du rapport

S’agissant du poids des charges de gestion par rapport aux perceptiDepuis 2000, il n'a
baissé au total que de 0,5 point, ce qui traduit un faible gain de productivité. »

Dans le cas de la SACEM, on ne peut pas conclure a un faible gain en productivité sur la période
2000/2008. En effet, en huit ans, le ratio « Perceptions comptabilisées/effectif CDI » de la
SACEM est passé de 407 K€/p a 530 K€/p (+ 30 % sur la période). Cette amélioration est
observée en dépit du passage aux 35 heures qui s'est soldé en 2000/2001 par I'embauche
d’environ 70 personnes.

Page 23 du rapport
2- Affectations des sociétés versant aux ayants droit, les sociétés d’auteurs

« Dans ces conditions, les répartitions deviennent de plus en plus complexes, ce qui pourrait
s’expliquer par les particularités de I'offre musicale en ligne. »

La SACEM confirme que la complexité croissante des répartitions est directement liée aux
traitements des ceuvres exploitées dans les offres musicales en ligne.

Le nombre de lignes traitées pour Internet est égal au nombre de lignes traitées pour toutes les
autres formes d’exploitation (radio, télévision, disques, spectacle vivant...) pour la méme
période.

Par ligne traitée, on entend l'information élémentaire retenue pour une répartition ; une ligne
traitée correspond a une quote-part de répartition pour un ayant droit pour chaque exploitation
d’une ceuvre.

Sur les quatre dernieres répartitions de la SACEM (avril, juillet, octobre, janvier) :
e plus de 409 millions d’actes de consommation en ligne ;

e prés de 2,6 millions de titres différents gérés ;
* pour (seulement) 6,495 M€ mis en répartition.

Page 26 du rapport

Tableau n° 18 : Evolution 2006/2008 comparée des charges de gestion, des perceptions et
des affectations

SACEM : Rapport Charges de gestion/perceptions 2008 = 22 %

Une nouvelle fais, il convient de rappeler que ce ratio n'est pas représentatif de I'activité de la
SACEM et la pénalise dans toute comparaison avec d’autres SPRD.

Pour le ratio repris dans ce tableau, les perceptions prises en compte sont uniqguement les droits
comptabilisés au titre des répertoires que la SACEM représente et les charges retenues sont nettes
des refacturations.

A cet égard, la Commission permanente indique, page 196 du rapport, & propos du ratio Charges
de personnel sur Perceptions comptabilisées «esf celui rapportant ces mémes charges aux

« perceptions totales effectuées » qui parait le plus représentatif au regard de I'activité globale
des serviceg..]».

De ce point de vue, le ratio « charges de gestion/perceptions totales effectuées » ressort a 19,8 %.
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Page27 du rapport
3- Les charges de personnel

« Les effectifs de la société ont diminué de 4,7 % en trois ans. Pourtant, les charges de personnel
ont légérement augmenté (+ 2 %). Cela tient aux nombreuses personnes qui ont fait valoir leur

droit a retraite au cours de I'exercice 2008. Le colt immédiat de ces départs a été élevé car ils

concernaient des collaborateurs ayant les plus hauts niveaux de rémunération au sein de leur
statut, en raison notamment d’un taux de prime d’ancienneté de>x25 %

Afin d’éclairer les chiffres inclus dans le rapport pour les années 2006 a 2008, il convient
d’'indiquer que la SACEM a poursuivi et amplifié en 2009 les efforts déja réalisés au niveau de sa
gestion des charges de personnel, malgré un contexte plus difficile. En raison d’'un nombre
important de départs en retraite fin 2008, les charges de personnel ont ainsi baissé en euros
courants pour lI'exercice 2009 grace a une plus grande maitrise des effectifs et de la masse
salariale.

Réponse de la SACD
Page 27 du rapport
3 — Lescharges de personnel

La Commission examine les charges de personnel des SPRD et compare notamment celles de la
SACEM et de la SACD.

Il nous apparait que I'analyse de ces derniéres, a partir de chiffres moyens par ETP, obtenus en
rapportant la totalité des charges de persoateffectif salarié annuel moyen (ETP) des SPRD,

ne constitue pas un indicateur totalement efficace pour apprécier le niveau de rémuderation
personnel des SPRD, dans la mesure ou sont prises en compte dans les charges de personnel, en
sus des rémunérations brutes, la part des charges sociales « patronales » y afférentes, ainsi que
d’autres dépenses annexes telles que des allocations ou pensions a des salariés retraités ou encore
le versement prévu par la loi au comité d’entreprise.

Pour cette raison, et également en I'absence de toute référence a des éléments comparatifs, nous
nous interrogeons donc sur la pertinence des appréciations portées a la fin du paragraphe sur le
niveau de rémunération « correcties personnels des SPRD.

Réponse de 'ADAGP
Page 70 du rapport

Analyse de I'activité — Les charges de gestion et leur financement

Sur les droits pergus a I'étranger par ses sociétés-sceurs, 'TADAGP préléve entre 5 et 10 %,
certaines sociétés ayant un taux de gestion de 25 %.

Cette rémunération sert a couvrir une partie des frais de gestion du service étranger qui doit
procéder aux demandes d’autorisation d’utilisation auprés des membres de 'ADAGP et donner
les directives aux sociétés étrangéres.

Nous remarquons par ailleurs que les autres sociétés d’auteurs ne prennent pas en compte dans
leurs régles comptables la commission de leur sociétés-sceurs
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Réponse de la société SORIMAGE
Page 114 du rapport

Commentaire du tableau — Introduction, dernier paragraphe
« La valeur ajoutée apportée par une structure juridique supplémentaire reste a établir. »

Or, les associés de SORIMAGE ne considérent pas que la gestion de la rémunération pour copie
privée numérique des ceuvres des arts visuels aurait pu étre effectuée en donnant un mandat a
I'une des structures existantes.

En effet, si SORIMAGE a pu déléguer par mandat la perception de la rémunération (aux
structures existantes SORECOP et COPIE France), I'organisation de la répartition des sommes
nécessitait un cadre juridique bien déterminé pour assurer la concertation entre les sociétés
d’ayants droit concernées et minimiser les difficultés induites par I'arrivée tardive de certains
bénéficiaires (cf. adhésion en 2009 de la SCPA), la qualification juridigue des sommes revenant
aux photogrammes et le reversement & COPIE France ainsi que le reversement des produits
financiers générés par les sommes en instance de répartition.

La création d’'une structure dotée de la personnalité juridique et de régles de fonctionnement
permettant de pondérer le poids des ayants droit, notamment entre les représentants des auteurs et
ceux des éditeurs, puis au sein de ces deux catégories, est la seule solution qui s’est dégagée en
2004 et 2005.

Les associés de SORIMAGE ont toujours été vigilants a ce que la création de cette société ne
génére que des frais minimaux que sont les honoraires de I'expert comptable et du commissaire
aux comptes, soit entre 3 500 et 4 000 euros par an.
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La politique salariale et les rémunérations
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INTRODUCTION

Si la numérisation des procédures lui ouvre la possibilité d’'une profonde transformation, la
gestion collective des droits constitue encore pour I'essentiel une activité de main-d’'ceuvre.
L'identification des ceuvres et des ayants droit, le contréle des utilisateurs et des exploitations, le
calcul des droits, leur perception et leur répartition ont longtemps fait I'objet d’une organisation
des taches s’appuyant sur des diligences individualisées et requérant la disposition d'un réseau
territorial ramifié au plus prés des utilisations. Ces caractéristiques structurelles ne sont que
progressivement modifiées par le recours aux techniques de traitement automatisé des
informations.

Dans ces circonstances, les charges de personnel constituent une part majeure des frais de
structure qui s'imputent sur les ressources en gestion collective. Leur poids comme leur évolution
résultent tant des effectifs en place que des rémunérations qui leur sont versées. L'appréciation de
I'efficience globale de cette gestion implique ainsi d’évaluer tant I'effort de productivité
accompli en vue d’optimiser [l'utilisation des ressources humaines que la maitrise de leur
rémunération.

C’est sur ce second aspect qui reléve donc de la politique salariale pratiquée par les diverses
sociétés que se centre la présente enquéte, méme si I'analyse de la formation des charges de
personnel 'a amenée a mesurer la part qui y revient a I'évolution des effectifs.

Le contréle a porté sur un ensemble de sociétés représentatif de I'essentiel du systéeme de la
gestion collective. Pour s’en tenir a des sociétés d’ayants droit gérant des montants substantiels et
dotés de personnels propres, la Commission permanente a, en effet, retenu :

- trois sociétés d’'auteurs : la SACEM, la SACD et la SCAM ;
- les deux sociétés d’artistes-interprétes, 'ADAMI et la SPEDIDAM ;

- deux sociétés de producteurs, la SCPP dans le domaine phonographique, la PROCIREP dans le
secteur audiovisuel ;

- le CFC, a qui est confiée la gestion du droit de reprographie.

Au total, ces sociétés disposaient d’un effectif de I'ordre de 2 000 personnes en équivalent temps
plein (ETP), et leurs charges de personnel étaient de 160 M€, soit 95 % environ de ces deux
grandeurs pour I'ensemble des organismes de gestion collective, et d’'un montant total de
perceptions avoisinant 1 200 M€, soit 91 % des ressources globales des sociétés d’ayants droit.
Elles sont cependant trés hétérogénes par leur taille, la moitié d’entre elles employant moins de
50 salariés (par ordre décroissant : le CFC, la SCPP, la SPEDIDAM et la PROCIREP) et deux
d’entre elles seulement dépassant 200 agents, la SACD et la SACEM. Cette derniere, avec pres
de 1 500 emplois ETP a elle seule, représente pres des trois quarts de I'effectif de I'ensemble du
systéme de gestion collective comme de ses charges de personnel.

Le tableau ci-aprés regroupe les principaux indicateurs représentatifs de la politique de
rémunération et des charges de personnel des diverses sociétés ici cintidiespparaitre
d’'importantes disparités dans la politique salariale suivie par les différents organismes, comme en
témoigne notamment I'écart atteignant 28 % entre les niveaux extrémes observés pour la
rémunération moyenne par ETP et surtout 331 % pour la rémunération moyenne des cing
principaux dirigeants. Comme on le verra, il n'est pas sOr que la différence de taille entre
organismes suffise a justifier cette derniére disparité (cf. infra, p. 273-275).

8 Ce tableau vise & établir des ordres de grandeurs. Il n'est en effet pas exclu que subsistent certaines différences
mineures dans les modes de calcul utilisés par les différentes sociétés. Les conventions retenues pour déterminer
I'effectif annuel en ETP peuvent notamment varier quelque peu d'un organisme a l'autre et de ce fait affecter, a la
marge, le calcul de la rémunération moyenne par ETP.
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Tableau n° 24 : charges de personnel, indicateurs pour les sociétés contrélées (Année 2008)

SACEM SACD | SCAM | ADAMI |SPEDIDAM | SCPP | PROCIREP | CcFc | Total sociétés
controlées

Effectif (ETP) 1483,0 2310 | 805 74 31,9 39,1 17,9 437 21,1
Croissance 2008 /2005 -52% 31% 13,4% 0% 13,5% -5,8% 14,9% 15,3%
Charges de personnel (compte 64), en M€ 122,7 16,7 6,5 4,7 2,1 29 1,2/07 3,1 1599
Croissance 2008 / 2005 4,4% 10,6% 20,5% 7% 11,1% 4o 8,6% 31,6%
Charges totales de gestion, en M€ 190,6 32,6 11,3 9,7 4,0 5,8 1,4/0,8 4,8 2547
Croissance 2008 / 2005 7,4% 18,6% 12,7% 24,6 % 2,6 % 0 % 0% 33,8/%
Perceptions, en M€ 758,5/961,3 179,6 74,1 53 32,9 61,1 31,6 37,8 1199,6
Croissance 2008 / 2005 -0,1% / +19% 15,4% 24,6% 15,4 % 11,9 % 1% 17% 36,9|%
Ratio charges de personnel / charges de gestion 64,4% 51% 57% 49,1% 53,5% 49% 73081% 66%
Ratio charges de personnel / perceptions totales 16,2% /12,8%| 9% 8,7% 9% 6,4% 5% 3,3%2,1% 9%
Rémunération moyenne brute / ETP, en € 48 123 40 304 50 177 41 600 40 800 51 636 42 141 451632
Croissance 2008 / 2005 10,4 % 3, 8% 7% 8% -7,3% 12,8% -4,2% 21,2
Eﬁg““era“on moyenne brute des cinq principaux dirigeants, | - 565 908 | 149 775| 142521 107 30D 96020 135465 84 273 110200
Croissance 2008 / 2005 8% 10,9% 11,8% 9, 7% 6% 8,1% 8,10% 19%

L en effectif mensuel moyen
2 enperceptions totales effectuées

3y compris la rémunération additionnelle versée par la SDRM & I'un des dirigeants
4 charges propres a la SCPP, hors taches accomplies par la SCPA

Sy compris le délégué Eurocinéma

Shors le délégué Eurocinéma, hors ANGOA
" hors ANGOA

8 charges totales y compris ANGOA
®charges totales hors ANGOA

Source : Commission permanente a partir des données des sociétés
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Comme la Commission permanente le souligne lors de I'étude périodique des flux et ratios, la
compaaison entre sociétés des indicateurs rapportant leurs charges au niveau des perceptions
n'est pas directement significative, compte tenu de la consistance trés diverse des taches que
I'organisation d’ensemble de la gestion collective confere & chacune d’entre elles.

Ainsi que cela a été maintes fois observé par la Commission permanente, cette organisation
procede, en France, d'un choix ayant combiné une forme extréme de spécialisation des sociétés
par type de droits ou de bénéficiaires et une forte mutualisation des moyens, notamment humains,
dédiés a la collecte des diverses rémunérations. C’est ainsi que s’explique a la fois :

- le nombre particulierement élevé de sociétés de gestion collective, dont plusieurs n’ont qu’un
niveau tres limité d’activite ;

- le réle central dévolu a I'appareil technique de la SACEM et a son réseau territorial (qu'elle
partage en partie avec la SACD) dans la perception tant des droits destinés a ses propres associés
gue de ceux qu’elle collecte sur mandats d’autres sociétés ;

- I'existence de plusieurs sociétés intermédiaires, sans moyens propres (la SDRM, la SORECOP,
COPIE France) formant un groupe sous I'égide de la SACEM ou le recours que la SPRE fait &
cette derniere pour I'un des secteurs de perception de la « rémunération équitable » (les lieux
SoNorises).

Cette organisation particulierement complexe a pour conséquence que nombre de sociétés
d’ayants droit qui ont un niveau d’activité substantiel confient indirectement & la SACEM
I'essentiel des taches administratives de perception de leurs ressources (facturation, réglement),
n'assurant en propre a titre principal que des taches de répartition méme si elles participent a la
fixation et a la négociation des tarifs confiées aux sociétés intermédiaires telles que la
SORECOP, COPIE France ou la SPRE. Tel est le cas, parmi les sociétés ici controlées, de
'’ADAMI et de la SPEDIDAM pour les artistes-interprétes ou de la SCPP ou de la PROCIREP
pour les producteurs. Pour leur part, des sociétés d’auteurs comme la SACD ou la SCAM sont
tributaires pour un montant important des droits qu’elles répartissent de versements provenant
également de sociétés du groupe SACEM.

L’appréciation comparative des charges de personnel payées par les diverses sociétés doit donc
étre faite en prenant en compte que d’'importantes prestations de services, comportant un contenu
de main-d’'ceuvre significatif, font I'objet d’échanges inter-sociétés. En effet, une part des moyens
en personnel centraux ou régionaux de la SACEM est dévolue a la perception de draigs qui,
diverses sociétés intermédiaires, sont destinés aux membres d’autres sociétés. Les reversements
qui s’opérent de ce fait a partir des sociétés amont vers les organismes d’'ayants droit trouve pour
contrepartie tout un systeme de refacturations ou de prélévements de gestion s’opérant dans
l'autre sens en vue de rémunérer les organismes intermédiaires et, en derniere analyse, la
prestation technique de collecte confiée aux services de la SACEM.

Cela signifie notamment que les rémunérations pratiquées par la SACEM — dont on a vu qu’elles

étaient relativement plus élevées que celles versées par les autres sociétés — n’affectent pas
seulement la répartition des ressources destinées a ses propres associés. Pour une part non
négligeable, elles se répercutent aussi, a travers la cascade des facturations ou prélévements entre

sociétés, sur celles de nombre d’autres catégories d’ayants droit.

La Commission permanente a donc tenté, a 'occasion de la présente enquéte, de réunir auprés
des sociétés les éléments quantitatifs permettant de compléter les données ressortant de la
comptabilité propre a chacune d’entre elles pour évaluer la charge de personnel effectivement
mobilisée par 'ensemble des opérations tant de perception que de répartition des droits destinés a
ses associés. Cette opération aurait supposé que fat quantifiée de maniére analytique fiable tant la
part des charges de personnel de la SACEM s’appliqguant & des taches de perception pour autrui,
gue la composante des divers prélevement et refacturations payés, en aval, par les sociétés
d’ayants droit correspondant a des charges de personnel.
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La Commission permanente a di constater qu’'un exercice aussi simple et nécessaire du point de
vue de la vérité des tarifs et des colts s'avérait impossible en I'état actuel de l'information des
sociétés elles-mémes. La SACEM, principal prestataire de services pour le reste des organismes
de gestion collective, n'a pu fournir qu'une estimation forfaitaire et globale de la charge de
personnel sy appliquant, et a indiqué qu’elle n'avait pas, jusqu’ici, retenu comme une priorité de
sa gestion I'établissement d’'une gestion analytique des colts permettant de fonder avec plus
d’exactitude et d’'objectivité ses facturations directes ou indirectes a d’autres sociétés. Quant aux
sociétés destinataires de ces prestations, aucune d’entre elles n'a été en mesure, au-dela de
l'indication des baremes contractuels des prélévements auxquels elles sont soumises, de fournir
d’évaluation motivée de la charge salariale implicite a ceux-ci.

Un tel constat signifie que pas plus la SACEM que les sociétés tributaires de ses prestations ne se
sont jusqu’a présent préoccupées sérieusement de fonder la rémunération a laquelle ces services
donnent lieu sur une comptabilité analytique transparente pour tous des moyens, notamment de

personnel, engagés a cet effet. Pour des montants bien moindres, la situation est comparable
guant aux taches que la SACD effectue au bénéfice d’autres sociétés.

L'absence de telles bases objectives expose les baremes en vigueur au risque de ne guere refléter
que linégale force de négociation des parties en présence. Elle prive en outre les associés de
chaque société d’'une appréciation compléete et vérifiable de I'ensemble des frais de structure et
charges de personnel justifiant les préléevements de gestion qui grevent, en cascade, les montants
de droits mis en répartition. Elle ne permet pas davantage de s’assurer que les économies
d’échelle censées s’attacher a la mutualisation de moyens entre sociétés sont réelles et leur sont
redistribuées en toute équiteé.

C’est notamment au vu d’'une telle observation que la Commission permanente a choisi de
retenir comme theme spécifique de sa prochaine campagne de contrble I'analyse détaillée
du systeme des refacturations entre sociétés de gestion collective et des bases sur lesquelles
celle-ci se fondent.

Les trois chapitres de cette partie présenteront successivement quelques données de cadrage sur
les charges de personnel des diverses sociétés et les effectifs qui les sous-tendent (1), le cadre
social et administratif dans lequel se développe leur politique salariale (Il) et enfin les
rémunérations et avantages annexes en résultant (ll1).

Afin de faciliter la lecture de cette synthése, certains tableaux plus détaillés ont été renvoyés en
annexe.

Commission permanente de controle des sociétés de perception et de répartition des droits
Septieme rapport annuel - avril 2010
http://lwww.ccomptes.fr/fICPCSPRD/Accueil.html



Chapitre |

Données économiques : charges de personnel et activité

Pour chaque société, on examinera successivement I'évolution des charges de personnel et des
ratios s’y rapportant au vu des caractéristiqgues des missions qui lui sont confiées (1), puis celle de
I'effectif et sa répartition par grandes fonctions et par types d’emplois (II) et enfin le recours,
généralement limité, fait & I'externalisation de certaines taches, a l'intérim et a I'emploi de
stagiaires (ll1).

Les observations relatives au degré de féminisation de I'effectif sont reportées dans le chapitre Il
a I'appui de celles relatives aux disparités salariales (cf. infra, p. 278)

| — Les charges de personnel

A —La SACEM

L'évolution des charges de personnel correspondant aux montants comptabilisés a la rubrique 64
du plan comptable est présentée dans le tableau qui suit.

Tableau n° 25 :SACEM, évolution des charges de personnel

(En M€£)

2005 2006 2007 2008
Charges de personnel 117,51 120,45| 122,67 122,78

dontmasse salariale brute 6858 70,13 70,34 71,37
Charges globales 177,49 186,30| 184,05 190,64
Charges nettes globales 149,53 160,02| 157,23 163,66
« Perceptions comptabilisées » 757,35 | 755,95| 759,11 755,8p
« Perceptions totales effectuées » 950,98 | 947,21 963,29 961,30

Ratio charges de personnel / charges globalg 66,2 % | 64,7 % | 66,7 % 64,4
Ratio cha_rges de personnel/, 12.4% | 12.7% | 12.7% | 12.8%
« perceptions totales effectuées »

Ratio charges de personnel / « percepti

comptabilisées »
Source : SACEM

155% | 159 % | 16,2% | 16,2 %

Ces données présentées doivent étre comprises en prenant en compte les particularités de
l'activité de la société et le role particulier gu’elle joue dans I'ensemble de la gestion collective.
En effet, la SACEM réalise un certain nombre de prestations, notamment de collecte de droits,
pour d’autres sociétés (la SDRM, la SORECOP et COPIE France, la SACD, la SPRE, la
SESAM) dont la plupart les redistribuent a leur tour & des sociétés d’ayants droit, mais aussi a
divers groupements (le Fonds d’action SACEM, le Fonds culturel franco-américain, etc.). Les
droits ainsi collectés par mandat par les services de la SACEM n’entrent pas dans les comptes de
la société, sauf pour la part quia la SDRM, lui revienin fine au titre de ses propres ayants

droit sur certaines de ces ressources (le droit de reproduction mécanique et la rémunération pour
copie privee).

Deux agrégats représentatifs des « perceptions » peuvent ainsi étre établis :

- les «perceptions » dites « comptabilisées », correspondent aux « droits percus pendant
'année » au sens de I'analyse des flux et ratios pratiquée par la Commission permanente : elles
comprennent I'ensemble des droits encaissés par la société qu'ils le soient directement et pour
son propre compte ou qu’ils lui soient reverggdine par la SDRM ou en provenance de
I'étranger ;
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- les « perceptions totales effectuées » représentent la somme des perceptions que la SACEM
rédise elle-méme et pour son propre compte et de I'ensemble des flux de droits qu’elle déclare
collecter par mandat au bénéfice d’'autres sociétémf{ic, tableau n° 58).

Si le ratio charges de personnel / « perceptions comptabilisées » est établi au titre de I'analyse des
flux et ratios comme pour toutes les sociétés, c’est celui rapportant ces mémes charges aux
« perceptions totales effectuées » qui parait le plus représentatif au regard de l'activité globale
des services de la SACEM. Dans les deux cas, les charges de personnel représentent une part
légérement ascendante des perceptions. Le ratio charges de personnel / perceptions totales
effectuées atteint 12,8 % en 2008, et la seule masse salariale brute, 7,4 % de ce méme montant.

On observe néanmoins qu’en quatre ans, les charges de personnel de la SACEM ont augmenté a
un rythme (4,4 % au total) ne dépassant pas linflation, alors méme que les charges globales
augmentaient de 7,4 %. On peut donc considérer qu’'un effort de maitrise des charges de
personnel de la société est en cours. La part relative des charges de personnel dans les charges
globales s’établit en fin de période un peu au dessous des deux tiers.

Comme on le verra ultérieurement (offra, p. 213), les prestations qui consistent & mettre a
disposition des personnels et des moyens sont refacturées aux sociétés mandantes, sans d'ailleurs,
et il y a lieu de s’en étonner, que ces charges fassent I'objet d’'une évaluation analytique précise.
Les charges globales nettes de ces refacturations mesurent néanmoins les codts restant
effectivement a la charge de la SACEM. La société indique, en outre, que les charges de
personnel correspondant a I'effectif de la société chargée des taches pour d’autres sociétés et
comprises dans les charges ainsi refacturées, étaient relativement stables sur les exercices et
gu’elles pouvaient étrestiméesa 16 M€ en 2008, soit 13 % des charges de personnel totales,

1,7 % des perceptions totales ou 2,1 % des perceptions comptabilisées de la société.

L’évolution des autres charges de personnel n'appelle pas d’observations particuliéres si ce n'est
la baisse significative des frais de déplacementr(ich, p. 286).

Tableau n° 26 : SACEM, évolution des autres charges de personnel

(En M€)
2005 | 2006 | 2007| 2008 Evolution
Personnels extérieurs a I'entreprise

- 0,
(comptes 621) 288 | 236 | 225 276 41 %

Frais de déplacement (compte 625 4,66 4,44 423 4 -10 %

Imp6ts et taxes (compte 631 et 633) 1,93 1,04 193 1 +18%
Source : SACEM

B —La SACD

L'évolution des charges de personnel est marquée par le versement en 2007 d’'un montant
exceptionnel d’'indemnités liées principalement aux départs en retraite de huit délégués régionaux
mixtes SACEM/SACD et a quatre ruptures de contrat de travail pour motifs disciplinaires ou
pour réorganisation (cinfra, p. 239%. L'évolution des charges de personnel, déduction faite de
cesindemnités, varie de 3,54 % entre 2006 et 2007 a 3,04 % entre 2007 et 2008.

8 Le montant de ces indemnités pése pour 0,04 M€ en 2006, 0,58 M€ en 2007 et 0,01 M€ en 2008.
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Tableau n°® 27 : SACD, évolution des charges de personnel

(En €)
2006 | 2006 | 2007 2008
Charges de personnel — ligne 10c tableau des flux 15,08| 15,71 16,80 16,68
évolutionannuelle || 4,16 % 6,93 %| -0,6 9%
évolution sur période 10,62 %
Charges de personnel — rubrique 64 du Plan comptable 15,08 | 15,73| 16,82 16,75
évolutionannuelle ] 4,28 %] 6,94 %) -0,39 %
évolution sur période 11,08 %
Ecart tableau des flux / plan comptable 0,00 | -0,02| -0,02 -0,07
Composition de I'écart
compte 791800 — reprise avantage en nature -0,02 | -0,02 -0,02
Compte 791000 — transfert charge d’exploitation -0,05

Source : SACD

S'il correspond au montant indiqué dans le rapport annuel d’activité de la société, le montant des
chages de personnel porté au tableau des flux s’écarte Iégerement de celui figurant a la rubrique
64 du plan comptable du fait de modifications intervenues au cours de la période sur la

présentation de ce comte

Autres charges de personnel

Les charges de personnel extérieur a I'entreprise (compte 621) ne sont pas significatives. En
effet, le recours au personnel intérimaire n'est pas une pratique courante au sein de la SACD,
sauf pour certains postes tels que celui d’assistante de direction et pour pallier des absences en
situation d’'urgence.

Seul le compte 621400 « Personnel détaché » laisse apparaitre une évolution significative en
2008 (+ 105 %), correspondant & I'expatriation d’'une collaboratrice auprés de la délégation belge
qui, depuis le ¥ janvier 2008, dispose d'un statut fiscal et social de droit belge et voit sa
rémunération prise en charge par la délégation. Le colt salarial est donc désormais intégré au
compte 621400 pour une valeur brute d’environ 70 K€.

Les frais de missions et de déplacements sont marqués par une augmentation de prés de 30 % sur
la période contrblée.

Tableau n° 28 : SACD, frais de déplacement et de mission

(En €
Frais de déplacements et missions 2005 2006 2007 2008
Montants 212 005 233 888 235 530 273 615
eévolutionannuelle. | | 1032% | _070% | 16,17 % |
évolution sur période 29,06 %

Source : SACD

La SACD explique cette progression, principalement entre 2007 et 2008, par un codt
excetionnel de 26 K€ correspondant au transport et a I’hébergement des 80 délégués régionaux a
I'occasion de différentes formations réalisées au siege de la société en vue de l'installation d’'un
nouveau systeme d’'information.

Les dépenses de formation professionnelle sont en |égére augmentation sur la période malgré un
repli important au cours de I'exercice 2007.

8 Selon la société, ces modifications ont consisté & déduire des charges de personnel les minorations liées a des
déductions effectuées sur le salaire net de certains collaborateurs (compte 791800 - reprise d'avantage en nature a
compter de 2006) ou a des prises en charge partielles de salaire par des organismes extérieurs, telles que : aides a
I'embauche dans le cadre de contrat initiative emploi, indemnités de prévoyance de collaborateurs en absence maladie
de longue durée (compte 791000 - transfert charge d'exploitation a compter de 2008).
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Tableau n° 29 : SACD, dépenses de formation professionnelle (comptes 633)

(En €)
Formation Professionnelle 2006 2006 2007 2008
Montants 197 566 251 278 202 056 204 371
évolutionannuelle _ _ _ f _)_ . 2119% | .. 1959% [ o C 115%
évolution sur période 3,44 %

Source : SACD

De l'avis de la SACD, les dépenses de formation professionnelle ne sont pas transcrites de
mankere pertinente aux comptes 633. En effet, une méme dépense de formation peut étre
comptabilisée deux fois dans les comptes de charges, d’'une part, a travers les versements
effectués aupres du fonds d’assurance pour la formation des activités du spectacle (AFDAS),
organisme collecteur des fonds de la formation professionnelle obli§ateirpar des factures
lorsgque celles-ci sont acquittées directement par la société, puis remboursée par FARDAS

en 2006, une part significative des dépenses a été consacrée a des formations au management
dont le reglement a été directement assuré par la SACD.

Ratios de charges de personnel

Tableau n° 30 : SACD, charges de personnel, charges de gestion et perceptions

(En M€)
2006 2006 2007 2008
Charges de personnét 15,080 15,71 16,8 16,68
dont charges de personnel réseau 2,531 2,568 2,803 2,600
dont charges de personnel hors réseau 12,549 13,142 13,997 14,08(
[ évolutionannuelle 1 073% | 418%| 694%| -0,71%
évolution sur période 10,61 %
Charges totales de gestidh 275 29,33 32,03 32,63
[évolutionannuelle ] 266% | 665%| 921%| 187
évolution sur période 18,65 %
Total des perceptiong 15558 158,68 180,28 179,57
[évolution annuelle ] 239% | 1,99%| 1361% -039%
évolution sur période 15,42 %T

Source : SACD

Tableau n° 31 : SACD, ratio charges de personnel / charges totales de gestion

Ratio charges de personnel / charges de gestion 0,55 0,54 0,52 0,51
évolutionannuelle | -168%| -232%] -208% -2,54%
évolution sur période -6,78 %
dont ratio charges de personnel réseau / charges de

gestion 0,09 0,09 0,09 0,08
évolutionannuelle || -4.87% | -0,06% -8,96 %
évolution sur période -13,43 %
dont ratio charges de personnel hors réseau / charges fle

gestion 0,46 0,45 0,44 0,43
évolutionannuelle | |- 181% | -247% -1,26 %
évolution sur période -5,44 %

Source : SACD

87 La contribution versée chaque année a I'AFDAS correspond & 1,6 % de la masse salariale, dont la moitié sert

effectivement a financer le plan de formation de I'entreprise (soit 0,8 %, environ 80 000 €).

8 | es organismes qui souhaitent que la SACD leur régle directement leurs prestations sont toutefois peu nombreux et
il s’agit pour I'essentiel de petits cabinets de formation au management.

8 | es montants indiqués correspondent & ceux portés & la ligne 10c du tableau des flux, soit les charges de personnel.

% |es montants indiqués correspondent & ceux portés & la ligne 10 du tableau des flux, soit les charges de gestion
globales.

%1 Les montants indiqués correspondent & ceux portés & la ligne 3 du tableau des flux, soit le total des droits pergus
perdant I'année : directement par la SACD, par le biais d'une autre société perceptrice et en provenance de I'étranger.
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La baisse du ratio charges de personnel (10c) / charges totales de gestion (10) (- 5,66 %) de 2005
a 2008tient a une progression plus rapide des charges totales de gestion (+18,65 %) par rapport
aux charges de personnel (+ 10,61 %), situation qui résulte principaferdenta vive
progression (+ 411 %), au cours de la période des « dotations aux provisions » liées a la
couverture des engagements sociaux (retraite supplémentaire, médailles du travail et indemnités
de fin de carriér&

Tableau n° 32 : SACD, charges d’exploitation

(En K€)

2005 2006 2007 2008 | A 2005/2008
Total charges d’exploitation 27 504 29 329 32 025 32635 + 18,65 %
Dotations aux provisions (total) 824 2 507 3529 4213 +411,28 %
Dotation retraites salariés 344 1965 1839 2119
Dotation Médailles du travail 0 132 129 143
Dotation indemnités de fin de carriére 0 0 1189 1511
Sous total provisions « sociales » 344 2 097 3157 3773 + 996,80 %
Achats et charges externes 9 506 5737 10 355 10 507 +10,5%

Source : SACD

Tableau n° 33 : SACD, ratio charges de personnel / perceptio(&05-2008)

2006 2006 2007 2008
Ratio charges de personnel / perceptions 0,10 0,10 0,09 0,09
évolutionannuelle | -162% | 214%| -587% -0,32%
évolution sur période -4,17 %
dont ratio charges de personnel réseau/ perceptions 0,02 0,07 0,0p 0,01
évolutionannuelle | | 052%)| -393%| -6,88%
évolution sur période -11,01 %
dont ratio charges de personnel hors réseau/ perceptiopns 0,08 0,08 0,08 0,08
€volutionannuelle | | 268%| -625% 0,999
évolution sur période -2,79 %

Source : SACD

La baisse générale du ratio (- 3,02 %) de 2005 a 2008 s’explique principalement par
'enregistrement en 2007 d'une trés forte progression des perceptions (+ 13,61 %), pour une
hausse plus modeste des charges de personnel (+ 6,94 %). Toutefois, il convient de tenir compte
cette méme année d'un rattrapage de droits audiovisuels au titre de I'année 2006 d’environ
5,7 M€.

Le calcul du ratio corrigé de cet effet raméne a 1% environ I'écart annuel moyen entre les
évolutions des perceptions et des charges de personnel & I'exception de 2007.

%2 Le poste des « achats et charges externes » n‘augmente que de 10% environ sur la période, et les autres postes de
chages d’exploitation évoluent soit a la baisse (dotations aux amortissements), soit dans de faibles progressions
(impdbts et taxes, autres charges d’exploitation, etc.).

% A la demande du commissaire aux comptes, la SACD a été amenée & constituer au bilan les provisions au titre des
médailles du travail (en 2006) et des indemnités de fin de carriere (en 2007). En outre, une nouvelle méthode
comptable pour le réajustement annuel des provisions a caractére social a été introduite, consistant a reprendre la
totalité des provisions existantes.
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Tableau n°® 34 : SACD, ratio charges de personnel / perceptions apres retraitement

(En M€)
2006 2006 2007 2008
Total des perceptions (3) retraité 155,58 164,38 174,58 179,57
évolutionannuelle | 2,39% | 566% | 621%| 2,869
évolution sur période 15,42%
Ratio charges de personnel / perceptions 0,10 0,10 0,10 0,09
évolutionannuelle | -1,62% | -1,40%| 069%| -232%
évolution sur période -3,02%
dont ratio charges de personnel réseau / perceptions 0,02 0,04 0,0p 0,01
évolutionannvelle | 0,00% | -397%| 2,77%| -9,83%
évolution sur période -11,01%
dont ratio charges de personnel hors réseau / perceptions 0,08 0,08 0,0B 0,08
évolutionannuelle | 0,00% | -0,88%]| 0,28%| -0,81%
évolution sur période -1,41%

Source : SACD

Enfin, s’agissant de l'association Beaumarchais-SACD qui a pour objet de participer a I'aide
financiere des auteurs dans la réalisation de leurs projets de création, sa masse salariale a
particulierement augmenté durant la période.

Tableau n°® 35 : SACD, masse salariale de I'association Beaumarchais

(En €
2006 2006 2007 2008
Masse salariale 196 000 232 000 227 558 326 884

Source : SACD

Selon la SACD, l'augmentation observée entre 2005 et 2006, est essentiellement liée a la hausse
dessalaires eux-mémes (+ 15 K€), en raison de leur révision annuelle mais aussi au recrutement
d’'une collaboratrice en 2005, dont la rémunération n’a pesé que pour huit mois sur la masse

salariale de cet exercice et pour douze mois sur I'exercice suivant. L’augmentation est aussi le

fait de la variation de la provision pour congés payés (+ 17 K€).

L'augmentation de la masse salariale entre 2007 et 2008 s’explique, en revanche, par le
versement d’'une indemnité de fin de carriere au directeur de I'association, parti en retraite au
31 décembre 2008.

Dans son rapport annuel 2007, la Commission permanente avait déja eu I'occasion de relever le
niveau excessivement éleve des frais de gestion de cette association par rapport & son budget total
(49 % en 2006).

A la suite de ces remarques, la SACD a défini une procédure de présentation des comptes annuels
de I'association permettant, comme cela lui était recommandé, de ventiler les principales charges
de gestion entre ce qui reléve, d'une part, du fonctionnement administratif et, d’autre part, des
activités de promotion et d’action culturelle menées directement par l'association. Cette
présentation, appliguée pour la premiére fois aux comptes 2008 de I'association, a permis
d’établir que 55 % des charges de personnel de I'association, d’une part, et 70 % de ses autres
charges de gestion, d’autre part, étaient imputables a de telles activités.

Selon la société, le budget voté pour I'exercice 2009 raménerait les charges de personnel a
325 K€, soit une masse salariale brute de 225 K€, et le volume global de frais de gestion a
372 K€, soit désormais 38 % du budget total (1,1 M€).

C-LaSCAM
Les charges de personnel de la SCAM sont passées de 5,36 M€ en 2005 a 6,46 M€ en 2008, soit
une aigmentation de 20,52 %.
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Tableau n° 36 :SCAM, charges de personnel
(En M€£)

2006 | 2006 | Evol. | 2007 | Evol. | 2008 | Evol. | 2008 /2005
Charges de personne 586568 6,0% 6,35 11,8% 6,46 1,7% 20,52 %

Effectifs ETP 70,9% 74,47) 5,0%| 78,11| 4,9%| 80,49 3,0% 13,45 %
Source : SCAM

En 2007, les charges de personnel ont cri de maniere plus dynamique que les effectifs (+ 11,8 %
pour unevariation de 4,9 % des ETP) du fait de variations des provisions pour congés payés et
pour primes exceptionnelles (1 000 euros a chaque salarié en fin d’'année, décidée en 2007 et
versée en 2008).

Les charges de personnel extérieur a I'entreprise ont augmenté de 6,5 % entre 2005 et 2008,
principalement du fait d’'un recours accru a du personnel intérimaire aussi bien pour des missions
ponctuelles de remplacement de salariés en congés ou en arrét maladie, que comme moyen de
pré-embauche.

Les dépenses de ménage (entretien sur bien immobiliers) ont fortement diminué en 2006, dans le
cadre d’'une renégociation du contrat, aboutissant a la diminution du nombre d’heures de ménage.

Les prestations annuelles de gardiennage varient du fait d’événements particuliers.
Remplacement en 2006 et 2008, d'un salarié chargé du courrier, prestation supplémentaire en
suite a une agression a I'accueil en 2007.

Tableau n° 37 :SCAM, charges de personnel extérieur a I'entreprise

(En €)
Compte Libellé 2005 2006 2007 2008 2200%85’

615201 Entretien s/biens immobiliers 82 526,6969 852,48 70504,42 70492,38 -14,6 %
621100 Personnel intérimaire 54 860,36 49023,34 7271483 71883,64 31,0%
621450 Projectionnistes BGAC 63 268,46 60871,54 6709530 64 009,84 1,2%
621451 Personnel d’accueil soirées BGAC 31 863,382 516,58 37201,4 36049,42 13,1%
621500 Frais de gardiennage 54 323,76 68119,1§ 99 100,14 62456,22 15,0 %
621550 Frais de gardiennage BGAC 6 332,497 417,68 5 265,07 7 383,28 16,6 %
Total 293 175,12 287 800,80 351881,22 312274,74 65%

Source : comptes de la SCAM

Les frais de déplacement et de mission ont augmenté de 17 % depuis 2005. La croissance des
chages de I'ensemble des comptes 625 « Déplacement, missions et réceptions » est quant a elle
bien supérieure (+ 47,8 %) du fait des dépenses liées au budget général d'action culturelle

(BGAC), passées de 68,6 kE en 2005 a 129,0 k€ en 2008 (+ 88 %). Cette évolution touche

notamment les dépenses de réception, les aides allouées au titre de I'action culturelle n’ayant

augmenté que de 5,4 %.

Bien gue la Commission permanente ait souligné en 2007 que les sommes qui sont consacrées a
de telles initiatives « devraient rester modérées en proportion du reste du budget artistique et
culturel et de celui des manifestations aidées », I'évolution des dépenses de réception a fortement
augmenté, aussi bien a I'extérieur (+ 84,1 %) qu'a la SCAM (+ 104,2 %). Il ne semble donc pas
gue la société ait cherché a contenir 'ensemble des frais de gestion liés au budget d’action
culturelle.
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Tableau n° 38 :SCAM, frais de déplacement et de mission
(En €)
Compte Libellé 2005 2006 2007 2008 2200%85’
618500 | Collogues et conférences 0,00 0,00 2 303,00 2 236,2(
625104 | Voyages et déplacements 33104,26| 30835,28 22897,29 30243,768,6 %
625154 | Voyages et déplacements BGAC 7 248,04 6 019,52 7 776,40 7 86486 %
625604 | Frais de mission (restaurant, hétel) 20376,40 23408,68 21913,49 18P9%%M%
625654 | Réceptions a I'extérieur BGAC 13 289,16 17 456,88 9 668,87 9 775,20
625655 Eg?(iesl)de mission BGAC (restaurant, ) ] 1221033 1750216 105,3 %
Total frais de mission et déplacement 7401786 77720,36 76778,38 86618,07,0%
625700 | Réceptions a I'extérieur BGAC 21688,61| 26 124,53 37 689,28 39936,584,1 %
625750 | Réceptions BGAC 26411,97| 19602,44 29899,65 53934,0404,2 %
Total frais de réception 48 100,58| 45726,97 67588,93 93870,625,2%
Total 122 118,44 123 447,33 144 367,31 180 488,69%7,8 %

Le compte 625655 relatif aux frais de mission du budget général d’action culturelle a été créé en 2007. Ces dépenses étaient comprises

jusque la dans le compte 625654.
Source : comptes de la SCAM

Au sein des comptes 631 et 633, seuls deux sous-comptes sont tenus : celui relatif & la formation
continue (6333) et celui lié a la participation a I'effort de construction (6334). En 2008, cette
derniere cotisation a été comptabilisée deux fois (inscription comptable mensuelle, alors qu’elle
ne I'était jusqu’alors qu’au moment du bilan, sur 'année antérieure).

Tableau n°® 39 :SCAM, évolution versements sur rémunérations

En€

Compte Libellé 2005 2006 2007 2008 2008 /( 2005)
633300 Formation continue 54 769,66 56 258,99 59 164,16 64 938,17 18,6 %
633400 Participation effort constructign 1609,001664,00 1751,00 3859,19 139,9 %
Total 56 378,66 57 922,99 60915,1 68 797,34 22,0 %

Source : comptes de la SCAM

Entre 2005 et 2008, les charges de personnel ont progressé plus vite (+ 20,52 %) que I'ensemble
descharges (+ 12,71 %). Cette différence témoigne d’'une maitrise des autres charges de gestion
sur la période (+ 3,82 %).

Les perceptions annuelles de la société (+ 24,57 % entre 2005 et 2008, en incluant celles

transitant par une autre société) ont connu une progression plus dynamique que les charges de
personnel (+ 20,52 %). De son c6té, le ratio charges de personnel / droits affectés est stable
depuis 2005.

Tableau n° 40 :SCAM, ratios relatifs aux charges de personnel

(En M€)

206 2006 2007 2008 | 2005 / 2008

Charges de personnel 5,36 5,68 6,35 6,46 20,52 %
Charges totales de gestion 10,07 10,17 11,19 11,35 12,71 %
Total des perceptions de I'année 59,50 63,89 70,04 74,12 24,57 %
Total des affectations de I'année 49,18 51,68 57,17 59,49 20,96 %
Charges de personnel / charges totales de gestion 53[25%85 % 56,75 % 56,92 % 6,93 %
Charges de personnel / total des perceptions de I'ann¢e 9|/018189 % 9,07 % 8,72 % -3,25 %
Charges de personnel / total des droits affectés 10,90 % 10,99 % 11,11 % 10,86 % -0,36 %

Source : Commission permanente a partir des comptes de la SCAM
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D — L’ADAMI

Tableau n° 41 :ADAMI, poids et évolution des rémunérations
(En M€ ; en K€ pour la rémunération moyenne)

Variation

2006 2006 2007 2008 2005/2008
A Charges (compte 64 Charges de4,44 4.29 4.46 475 7%
personneff
B Taxes sur rémunérations 0,17 0,17 0,17 0,17 Non significati
A+B 4,61 4,46 4,63 4,92 +6,7%
C Rémunérations brut8s 2,88 2,83 2,98 3,08 +6,9 %
D Effectifs moyens en ETP 74,75 67,55 71,73 74,04 -0,9%
Rémunération moyenne C /D 38,5 41,9 41,5 41,6 +8,-%
Indicateurs de poids des charges |de
personnel
A/ Charges de gestion 572% | 56,3%| 56,1% 49,1%
(A + B) / Charges de gestion 59,4% /| 585%| 58,2% 50,9%
A/ Perceptions 9,7 % 9,4 % 8,6 % 9,- %
(A + B) / Perceptions 10,- % 9,8 % 8,9 % 9,3 %
A / Droits utilisés 9,5 % 10,1 % 8,1 % 9,- %
(A + B) / Droits utilisés 9,8 % 10,5 % 8,4 % 9,3 %

Source : calculs de la Commission permanente sur données ADAMI.

Le colt des rémunérations des salariés de 'ADAMI, qu'il soit mesuré par les seules charges de
peronnel du compte 64 ou qu’'il comprenne aussi la charge des taxes assises sur |1€% asalaires
augmeité d’environ 7 % entre 2005 et 2008. Il représentait en 2008 la moitié des charges de
gestion de la société. Rapporté aux flux des droits percus ou utilisés, ce colt a représenté selon
les années de I'ordre de 8 a 10 % de ceux-ci.

Ce dernier pourcentage ne mesure qu’une partie du colt des rémunérations qu'il a fallu verser
pour percevoir et répartir les droits car les charges de personnel liées a la perception des droits
sont, pour I'essentiel, imputées dans les comptes d’autres sociétés, notamment la SPRE pour une
partie de la « rémunération équitable » et la SORECOP et COPIE France pour la rémunération
pour copie privée. En réponse a la question posée par la Commission permanente sur ce point,
I'’ADAMI a indiqué que la charge annuelle de personnel de la SPRE directement imputable a
I’ADAMI serait de 'ordre de 0,6 million d’euros mais qu’une approche compléte de cette charge

« nécessiterait de retravailler le montant des frais de mandat de la SACEM pour les lieux
sonorisés en essayant d’en isoler la part relevant des charges de persohtiel admet par

ailleurs qu'il serait théoriguement possible d’évaluer, a partir des comptes de la SORECOP et de
COPIE France et des parts de 'ADAMI dans le capital de chacune d’elles, la charge de leurs
personnels imputables a la perception des droits versés a la société mais n’en a proposé aucune
estimation.

La variation des rémunérations de 2005 a 2008 s’explique par plusieurs causes de sens inverse :

- la baisse des effectifs en ETP en 2006 a permis de réduire la masse salariale, mais elle a été
suivie d’'une croissance de prés de 10 % en deux ans résultant notamment de la montée en
puissance des activités relatives aux droits sur conventions et aux sociétés étrangeres, ainsi que
du renforcement des effectifs dédiés aux actions culturelles ;

- les négociations salariales annuelles se traduisent par une progression de 'ordre de 3 a 4 % par
an;

%Y compris indemnités et transactions.

% Hors indemnités et transactions.

% Taxe sur les salaires, versement transport, financement de la formation professionnelle continue, participation &
I effort de construction, taxe d’apprentissage.
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- I'évolution de la structure du personnel a joué a la baisse entre 2006 et 2008 du fait notamment
du recrutement en 2008 de salariés plus jeunes (la proportion des salariés de moins de 36 ans
présents au 31 décembre est passée de 32 % a 42 % entre 2007 et 2008) et d’'un accroissement de
six personnes de l'effectif des salariés titulaires de CDD entre le 31 décembre 2007 et le

31 décembre 2008.

E — La SPEDIDAM
Tableau n° 42 :SPEDIDAM : poids et évolution des rémunérations

(En M€ ; K€ pour la rémunération moyenne)

2006 2006 2007 2008| Variation 2005/2008
A Charges (compte 64 Charges |[del,91 2,02 1,98 2,12 +11,1%
personnel)
B Taxes sur rémunérations 0,07 0,07 0,07 0,07 Non significatif
A+B 1,98 2,09 2,05 2,19 +11,1 %
C Rémunérations brut&s 1,24 1,23 | 123] 1,30 +5,-%
D Effectifs moyens en ETP 28,1 29,3 29,7 31,9 +13,5%
Rémunération moyenne C /D 44,- 42 - 41,4 40,8 -7,3%
Indicateurs de poids des charges |de
personnel
A/ Charges de gestion 49,-% | 54,7% 54,7% 535%
(A + B) / Charges de gestion 50,8% | 56,6 % 56,6% 553%
A/ Perceptions 65% | 65%| 63% 6,49
(A + B) / Perceptions 6,7% | 6,7%| 65% 6,79
A/ Droits utilisés 7,2 % 76%| 83% 6,89
(A + B) / Droits utilisés 7,5 % 79%| 86% 7,-%

Source : calculs de la Commission permanente sur données SPEDIDAM

Le codt des rémunérations des salariés de la SPEDIDAM a peu augmenté entre 2005 et 2008. I
repesente plus de la moitié des charges de gestion de la société. Rapporté aux flux des droits
percus ou utilisés, ce colt a représenté de I'ordre de 6,5 a 8,5 % de ceux-ci.

Pour les mémes raisons que celles indiquées pour 'ADAMI, ce dernier pourcentage ne mesure
gu’une partie du codt des rémunérations qu’il a fallu verser pour percevoir et répartir les droits.
En réponse a la question posée par la Commission permanente sur ce point, la SPEDIDAM a
communiqué le montant global des retenues de la SORECOP et de COPIE France sur le montant
des perceptions qu'elle en a regues, ainsi que celles pratiquées par la SPRE sur chacune des
catégories de redevables de la «rémunération équitable ». Ces éléments ne permettent pas
d’estimer les charges de personnel imputables a la perception par ces trois sociétés des droits
revenant a la SPEDIDAM.

Tableau n°® 43 : SPEDIDAM, retenues pratiquées par les sociétés intermédiaires

(En €
2005 2006 2007 2008
399 601 510 374 559 449 1045 877
SORECOP (12.8 %) (12,5 %) (12,5 %) (12,5 %)
COPIE France 658 209 680 694 769 683 390 536
(6,7 %) (6,7 %) (6,7 %) (6,7 %)
SPRE
Radios généralistes 1% 1% 0,5% 2%
Radios publiques 2% 2% 2% 2%
Lieux sonorisés 1% 1% 1% 1%
Télévisions 0% 0% 0% 0%
Tétes de réseau 3% 2% 2% 3%
Discotheques 16 % 16 % 16 % 16 %
Radio asso. et comm. 12,5 % 10 % 11 % 12 %
Moyenne globale 6 % 5,4 % 5,6 % 5,8 %

Source : SPEDIDAM

% Total des rémunérations mentionnées a la ligne «brut fiscal » de la déclaration annuelle de données sociales
(DADS). Ne comprend pas la part de l'intéressement annuel placée dans le plan d'épargne d'entreprise de la
SPEDIDAM.
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La variation des rémunérations de 2005 a 2008 s’explique par les causes suivantes :

- les charges de 2006 ont été accrues a hauteur d’environ 30 000 euros (1,5 % de la masse
salariale) du fait du versement d’un bonus exceptionnehfcd, p. 242) ;

- la procédure annuelle de révision des salaires s’est traduite par un gain de pouvoir d’achat de
'ordre de 1 & 2 % par an : pour les 22 salariés employés au cours de la totalité des trois années
2006-2008, la hausse moyenne annuelle du salaire brut nominal est de I'ordre de 2,6 % ;

- l'accroissement de plus de 13 % de I'effectif annuel moyen en ETP de la SPEDIDAM entre
2005 et 2008 ;

- a I'inverse, I'évolution de la composition du personnel, par le jeu des départs d’employés mieux
rémunéreés et des arrivées de personnes qui le sont moins, a entrainé une baisse de plus de 7 % de
la rémunération moyenne.

F —La SCPP

La SCPP, qui emploie environ 40 salariés, distingue en son sein les charges de personnel totales
etles charges de personnel propres, pour tenir compte des charges induites par la perception pour
le compte de la SCPA des droits sur les attentes téléphoniqueasfri@f. Les charges de
personnel (totales et propres) n'ont augmenté que de 4 % entre 2005 et 2008, mais de 6,5 % en
tenant compte du recours croissant a I'intérim, dont le colt a plus que quadruplé, pour pallier les
difficultés de recrutement.

Les effectifs en équivalent temps plein (ETP) ayant Iégérement diminué pendant la période sous
revue (- 5,8 %), cette faible progression des charges totales implique une dynamique des
rémunérations moyennes supérieure a l'inflation (+ 128 49 SCPP est également marquée

par une assez grande dispersion des salaires, le rapport entre la moyenne des rémunérations du
premier et du dernier décile étant de 1 & 6,4.

Les charges de personnel propres représentent selon les années entre 46 et 49 % des charges de
gestion, mais elles n’incluent pas le colt de I'intérim, multiplié par 4,5 pour représenter 4 % des
charges de personnel en 2008, ni le colt de quatre informaticiens comptabilisé en prestations de
service. L'évolution en tendance suggere que, dans une période de stagnation de l'activité,
reflétée par celle des perceptions, la productivité de la SCPP ne s’est pas significativement
dégradée.

Tableau n° 44 :SCPP, ratios d’efficience

(En M€)
2005 2006 2007 2008
Charges de personnel propres SCPP 2,74 2,65 2,76 2,85
Charges de gestion globale 5,84 5,77 5,97 5,83
Total des perceptions de I'année 60,58 60,2 58,05 61,11
Ch. De personnel /ch. De gestion globalg 0,47 0,46 0,46 0,49
Ch. De personnel/total des perceptions 0,05 0,04 0,05 0,05

Source : SCPP

L'interprétation du ratio charges de personnel / perceptions (5 %) doit prendre en compte le fait
gue k plupart des taches de perception sont en fait réalisées par l'intermédiaire d’autres sociétés
civiles (les droits percus directement par la société ne représentent qu'un tiers de ses recettes).
Les prélevements sur perceptions a ce titre sont opérés en amont et n‘apparaissent pas comme des
charges dans le compte de résultat. En revanche, les taches de répartition s’appliquent bien a
'ensemble des droits gu'ils soient pergus directement ou indirectement.

La modulation individuelle des rémunérations passe peu par les primes qui représentent certes
9,5% environ de la rémunération brute annuelle (hors intéressement), mais qui sont
essentiellement forfaitisées (I3mois, prime d’ancienneté).

% La SCPP considére quant a elle que les statistiques fondées sur les effectifs ETP ne sont pas nécessairement
pettinentes pour une société qui n'emploie que 40 personnes, mais ses explications sur ce point ne sont pas
suffisamment précises pour éclairer cette réserve.
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Les salariés bénéficient depuis 2001 d’'une prime d’'intéressement, qui peut étre déposée dans le
Plan épargne entreprise ouvert par la société. Cette prime dépend du degré d’atteinte de I'objectif
de chiffre d’affaires fixé en début d’année. Elle est plafonnée a deux mois de salaire brut, mais
elle a été inférieure pendant la période sous revue : 0,5 mois en 2006 et 2008, un mois en 2007.

Tableau n° 45 :SCPP, évolution des charges de personnel totales et propres a la société

(En € et M€)

2006 2006 2007 2008 Evolution
Salaires et traitements 19703P1 2007862 2040422 2 09 960 + 6,17 %
Charges sociales 1060629 1007756 1082979 1043366 -16%
Dont intéressement 134 907 71 559 134 919 69 694
Charges de personnel totales;] 3030920 3015618 3123401 3135326 +4\%
A déduire : qu/o/te-par_t salaires - 0,29 20,36 - 0,36 - 0,28 i
sur attentes téléphoniques
Charges de personnel o
propres SCPP 2,74 2,65 2,76 2,85 +4%

Source : tableau des flux et ratios SCPP et balances 2006 a 2007

Les tAches accomplies par la SCPP pour la SCPA (perception et répartition entre la SCPP et la
SPH- des droits sur les attentes téléphoniques), donnent lieu & un préléevement de 17 % sur les
droits percus a ce titre (0,48 M€ en 2008). Pour neutraliser I'impact de ces taches, la société
soustrait de ses charges de personnel totales une quote-part estimée des « salaires » au sein du
prélévement de 17 % et obtient ainsi le montant de ses charges de personnel propres.

Tableau n° 46 :SCPP, évolution des autres charges de personnel

(En €)
Evolution

2005 2006 2007 2008 | 2006/2008
Intérimaires (compte 621) 0,02 M€ 27 174 67 971 122 760 + 351,79 %
Taxes liées aux salaires (comptes o
631 et 633) 0,05 M€ 53 597 54 897 55 263 +3,1%
Frais de déplacement et de réceptjon ND 173 232 159 861 114 742 - 33,7 %
(comptes 625)

Source : SCPP, rapports annuels, balance 2006-2007

Selon la SCPP, la hausse du recours a I'intérim qui atteint 4 % des charges de personnel en 2008,
s’explique par les difficultés de recrutement observées depuis 2007. Le compte de résultat
confirme cette tendance, puisque les frais de recrutement de personnel étaient nuls en 2008, alors
gu’ils s’élevaient encore a 15 000 € en 2006.

Les frais de déplacement et de mission ont diminué d'un tiers entre 2006 et 2008, ce qui
s'explique par une diminution des déplacements internationaux (cf. infra, p. 300).

G — La PROCIREP

Les charges de personnel figurant en rubrique 64 du plan comptable de la société, telles que
replises dans les comptes sociaux et en ligne 10c du tableau des flux et ratios ne comprennent pas
la rémunération du délégué général du Bureau des producteurs francais a Bruxelles. Celle-ci
figure sous la rubrique « subventions versées » des comptes de gestion, ce qui apparait comme
une anomalie comptable dés lors que cet agent est un salarié de l&°stcetédonc plus
perinent de présenter les chiffres incluant cette charge comme le fait le tableau suivant.

% La qualité de salarié du délégué général d'Eurocinéma a été confirmée par écrit & la Commission par la société.
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Tableau n° 47 : PROCIREP, évolution des charges de personnel

(En K€)
2006 2006 2007 2008
Salaires 755,3 804,3 823,3 830,
Charges sociales 374,1 395,5 379,4 395,8
Total 11294 1199, 1202 1226,0
Variation par rapport & I'année précédente nd +6,2%| +0,2% +1,9%

Source : PROCIREP et estimation de la Commission permanente pour la rémunération du délégué Eurocinéma

Il convient par ailleurs de noter que le président-gérant de la PROCIREP n’est pas rémunéré au
titre de cette fonction, et ne figure donc pas dans les effectifs salariés de la société.

Les charges de la rubriqgue 64 ont augmenté de + 9,4 % entre 2005 et 2008, la principale hausse
étant intervenue en 2006, avec, notamment, 'embauche d’une personne a mi-temps, puis a plein
temps, pour la gestion des activités afférentes a I'Agence Francaise ISAN, et en 2007 le
remplacement d’'une personne en absence pour maladie de longue durée. Pour le reste, les
évolutions refletent principalement la politique de primes et de revalorisations de rémunérations
pratiqguée sur la période. Les charges incluant le délégué Eurocinéma ont augmenté de 8,5 % en
trois ans.

Une partie des moyens en personnel de la PROCIREP est affectée a la gestion des activités de
'TANGOA. Apres refacturation a cette derniére des charges correspondantes, les charges nettes de

personnel de la PROCIREP telles que figurant au rapport de gestion de la société sont les
suivantes :

Tableau n° 48 : PROCIREP, charges de personnel propres

(En K€)
2005 2006 2007 2008
Salaires (hors avantages divers) 414,2 432,9 436,4 445,8
Charges sociales (hors mutuelle et TR) 182,6 189,5 185,6 198,1
Tickets restaurant 10,3 11,6 11,3 11,6
;rGar;snp(L)rLth)es salariés (carte orange, voiture de fonctign dl.}'3 76 77 8.0
glljjttruejlIz\ézmz?gzr?tg)personnel (essentiellement la 52 8.6 6.9 9.3
Total 619,6 650,2 647,9 672,8
Variation par rapport a I'année précédente +49% | -0,4%| +38%

Source : PROCIREP, compte de gestion en format budgétaire et rapports de gestion 2007 et 2008

Les autres charges de personnel

Peuwent étre associés aux charges de personnel les frais de déplacement et de mission, de

formation, les dépenses pour intérimaires et stagiaires et de tenue du standard.

Tableau n° 49: PROCIREP, autres charges relatives au personnel (hors ANGOA)

(EnK€)
2005 2006 2007 2008
Frais de déplacement et de mission 10,8 14,5 11,5 8,6
Formation (Q/P taxe FPC) 3,5 4,5 4.4 4.4
Intérimaires, stagiaires - - 1,6 9,8
Standard (externalisé jusqu’a mi-2005 11,7 - - -
Total 26,0 18,5 17,5 22,8

Source : PROCIREP, compte de gestion en format budgétaire et rapports de gestion 2007 et 2008

Les frais d'intérimaires constatés en 2008 concernent deux personnes qui ont été employées
chacune pendant un ou deux mois pour faire face a un départ (dans I'attente d’un recrutement) et

d’'une absence temporaire de personnel permanent.
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Les ratios de charges de personnel

Le tableau ci-apres donne le rapport entre les charges de personnel, telles qu’elles figurent au
compte de gestion (c/64), et les charges totales de gestion, d'un part, ou le total des perceptions
de l'année, d’'autre part. Le tableau suivant donne les mémes ratios a partir des chiffres corrigés
pour en déduire notamment I'activité pour le compte de TANGOA :

Tableau n° 50 : PROCIREP, part des charges de personnel dans les agrégats de gestion
(données brutes)

(En M€)

2006 2006 2007 2008
Charges de personnel du ¢/ 64 (10c) 0,96 1,04 1,03 1,05
Charges totales de gestion (10) 1,36 1,39 1,39 1,43
Ratio (10c)/(10) 71% 75 % 74 % 73 %
Total des perceptions PROCIREP de 27,00 25,64 31,58 31,61
I'année (3)
Ratio (10c)/(3) 3,6 % 4,0 % 3.3% 3.3%

Source : PROCIREP

Tableau n° 51 : PROCIREP, part des charges de personnel dans les agrégats de gestion
(hors refacturations)

(En K€)
2006 2006 2007 2008
Charges de personnel hors ANGOA (10c corrigé) 0,62 0,65 0,65 0,67
Charges totales de gestion hors ANGOA (10 corrigé=10b nd 0,91 0,76 0,83
Ratio (10c)/(10) corrigé 71 % 86 % 81 %
Total des perceptions PROCIREP de I'année (3) 27,00 25,64 31,58 31,61
Ratio (10c)/(3) 2,5% 21%| 21%

Source : PROCIREP

En données brutes, la proportion des charges de personnel dans les charges totales de gestion
rege sur la période considérée entre 71 et 75 % d’un total lui-méme stable. Le ratio rapporté aux
perceptions varie de ce fait principalement en fonction des fluctuations de ces derniéres.

En données corrigées des facturations a 'ANGOA ou a I'ISAN, la part des charges de personnel
dans le total des charges de gestion (hors celles refacturées a ANGOA ou a I'lSAN) est plus
élevée, tandis que le ratio des charges nettes est naturellement plus faible puisque rapporté aux
mémes perceptions.

H-Le CFC
Tableau n° 52 : CFC, évolution des charges de personnel
(En M€)
2006 2006 2007 2008
Charges de personnel 2,37 2,47 2,84 3,12
Evolution / n-1 +51% + 14,97 % +9,85%
Source : CFC

Le CFC se caractérise par une forte croissance des dépenses de personnel (+ 31,6 % entre 2005 et
2008) qu s’explique, pour moitié environ, par la hausse des effectifs, qui sont passés, en
moyenne mensuelle, de 37,79 a 43,67 ETP entre 2005 et 2008 (+ 15,5 %), et pour I'autre moitié
par la hausse des rémunérations individuelles moyennes.

Chaque année, en effet, des postes ont été créés : en 2006, un poste au service « contrdles » et un
au service « droit de prét » ; en 2007, un chargé de mission « organisation et processus » et un
poste au service « contréles » ; en 2008, un poste d’employé de bureau au service commercial.
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L’année 2008 est également marquée par le départ en retraite du gérant, avec une augmentation
non ré&urrente des charges de personnel estimée a 90 K€ (versement d’une prime et de congés
payés, chevauchement pendant 3,5 mois des salaires et des charges afférents a I'ancien et au
nouveau gérant).

La société justifie la hausse des effectifs par la croissance de ses besoins propres, liés a la fois au
dynamisme de son activité (les perceptions ont augmenté de 37 % entre 2005 et 2008) et a la part
croissante en son sein des droits en gestion collective volontaire, qui supposent par exemple
davantage de prospection commerciale que le monopole que le CFC détient pour les droits
« papier ¥ Le CFC évalue a respectivement 7 %, 6 % et 5 % la progression moyenne des
sahires a périmétre constant de 2006 a 2008.

L’augmentation des rémunérations moyennes reflete a la fois un repyramidage au bénéfice de
I'encadrement intermédiaire et des augmentations individuelles fréquentes puisqu’elles touchent

la moitié des salariés chagque année. Ces augmentations sont décidées par le gérant du CFC, dans
un cadre budgétaire défini par les instances de la société. La part des primes dans les
rémunérations progresse (5,53 % en 2005, 8,02 % en 2008), leur caractére variable étant jugé
propre a motiver les équipes.

Tableau n°® 53 : CFC : ratios d’efficience

2005 2006 2007 2008
Charges de personnel_l 0.66 0.64 0.65 0.66
charges totales de gestior]
Charge; de pers’onngl / 0.09 0.08 0.09 0.09
perceptions de I'année

Source : tableaux des flux et ratios et CFC

Les charges de personnel représentent désormais 65 % des charges totales, soit un niveau plutét
supéreur aux sociétés qui gérent des montants de droits proches du CFC. Cette situation peut
s'expliquer par une informatisation insuffisante des processus de collecte et de répartition des
droits qui nécessite le recours saisonnier a des CDD et par I'absence d’externalisation vers
d’autres sociétés dans ces processus, au contraire d’autres sociétés gestionnaires de droits. En
outre, ces charges incluent, & hauteur de 10 %, des colts de personnel induits par la prestation
rendue a la SOFIA au titre du droit de prét.

Ces charges représentent selon les années entre 8 et 9 % des perceptions. La stabilité de ce ratio
laisse supposer qu’au cours d’'une période qui a vu ses perceptions croitre fortement (de 27,6 M€
en 2005 a 37,8 M€ en 2008, soit + 37 %), le CFC a peiné a réaliser des économies d’échelle. Le
rapport annuel 2008 confirme cette tendance pour la période la plus récente : entre 2000 et 2007,
le ratio « colts de gestion / recettes » était passé de 17,1 % a 10,4 %, favorisant une diminution
des taux de prélévement statutaires. 2008 marque un net infléchissement : le ratio atteint 11,02 %,
le taux du prélévement sur les droits de copie numérique « professionnels » passe de 10,92 % a
11,71 %.

100 pendant la période sous revue, les effectifs ont aussi augmenté pour faire face & une mission de gestion du droit de
pré confiée par la SOFIA, sans impact sur le résultat courant puisque celle-ci compense a I'euro prés les colts engagés
par le CFC.
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Tableau n° 54 : CFC, évolution des autres charges de personnel

(En €)

_ Evolution
Rubrique 2005 | 2006 | 2007 | 2008 | 5005/2008
Intérim 10068 | 20675| 33114 4318]  +116,25%
Honoraires 4350 | 17300| 23850 19050  +337,93%
recrutement
Voyages et 12495 | 56062| 45580 6635]  +431,02%
déplacement
Missions et 11974 5600 | 25178 38569  +222,11%
receptions

Taxes formation

) 21539 | 23141 25937 29 360 + 36,319
professionnelle

1 % logement 6 923 7 438 8 241 9 585 + 38,45 %

Fongecif 4 499 3954 4424 5 449 +21,12 %

AGEFIPH 3999 5 557 6 347 6 508 +62,74 %

Total 85 747 139 727 172 671 218 053 + 154,30 %
Source : CFC

Le CFC recourt a l'intérim de facon croissante (+ 116,25 %) a I'occasion de remplacements,
d’arréts maladie de longue durée, de congés-maternité ou en vue d’embauche hors encadrement ;

La forte augmentation des honoraires de recrutement (+ 337,97 %) est notamment liée au
recrutement engagé a partir de 2008 du futur gérant.

La croissance de l'activité de la société, en particulier de son activité de contréle et de son
investissement dans des actions internationales, se traduit par une trés forte hausse des frais de
voyage et de déplacement (multipliés par 5,3 entre 2005 et 2008) et des frais de mission et de
réception (multipliés par 3,2). L’évolution de ce poste de dépense pourrait constituer un point de
vigilance pour la direction du CFC. En outre, la formalisation des régles et des procédures
applicables en la matiére parait particulierement souhaitablaf(ef. p. 302).

Il — Les effectifs et I'activité

A —La SACEM
Tableau n° 55 : SACEM, évolution et structure des effectifs
(En ETP)
2005 2006 2007 2008
Effectifs au 31/12 1 536,38 1513,58 1 496,49 1448,51
Effectifs moyens mensuels Non disponible 1541|161 1516,66 1482,96

Source : SACEM

La SACEM a connu une contraction de son effectif (CDI et CDD) de prés de 6 % en quatre ans
du fdt d’'une politique volontariste de non-remplacement systématique des départs « naturels ».
En 2009, l'objectif affiché est de réduire les effectifs de 3 % par rapport & 2008, soit une
accélération du processus conjuguant un effet de performance lié a I'amélioration de la
productivité, et un effet conjoncturel prenant en compte la baisse des perceptions. Il est prévu que
cette diminution puisse étre éventuellement reconduite pour les années 2010 et 2011 en fonction
de I'évolution constatée.

Un ensemble de tableaux (cf. en annexe, tableaux n° 155 a 162), extraits des bilans sociaux de la
SACEM, présentent la répartition, selon divers criteres, des effectifs totaux de la société au
31 décembre de chaque année, exprimés cette fois en personnes physiques (hors vacataires).

L'ancienneté moyenne des salariés est de 17 années et I'dge moyen de 42 ans. La structure de ses
effectifs présente en outre un caractéere relativement rigide puisque 95 % des agents bénéficient
d’un contrat & durée indéterminée. Par ailleurs, prés de 30 % des CDI ont plus de 50 ans et 37 %,
une ancienneté supérieure a 20 ans. Cependant la structure de la pyramide des ages, en cylindre
(si I'on excepte les extrémes), offre certaines marges de manceuvre, et constitue aujourd’hui un
atout pour mener la politique de réduction des effectifs.
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Le taux d’encadrement de la société est modeste avec 13,8 % de cadres. Enfin, le siege de la
SocEté qui regroupe des activités supports mais également des activités opérationnelles,
représente plus de 50 % des effectifs.

Pour ce qui est de I'emploi des personnes handicapées, la SACEM ne remplit pas ses obligations
légales et verse ainsi une contribution annuelle a 'AGEFIPH entre 90 et 100 000 euros en
moyenne. La société a cependant engagé un diagnostic conseil cofinancé par 'AGEFIPH et qui
pourrait aboutir début 2010 a une préconisation en ce domaine.

Répartition par activité

La SACEM ne tient pas de comptabilité analytique par activité, permettant de connaitre avec
précision la répartition de ses effectifs et de ses charges de personnel entre les taches de
perception, de répartition et les services communs. Elle indique cependant que ses effectifs se
répartissent schématiquement de la fagon suivante :

- les effectifs de la direction des relations avec la clientéle (DRC) peuvent étre considérés comme
traitant toutes les taches de perception : direction du réseau, département des autorisations de
diffusion publique, département reproduction, Internet et médias ;

- ceux de la direction des relations avec les sociétaires (DRS) se rapportent aux taches de
répartition aux ayants droit : département de la documentation générale et de la répartition,
service des vérifications, services musicaux ;

- ceux des services communs comportent le département financier et comptable, département de
'administration, département des ressources humaines, service du contrble de gestion,
département de I'organisation et des systemes d’information.

Tableau n° 56 :SACEM, répartition des effectifs entre les services
(Au 31 décembre, hors vacataires)

DRC DRS Services communs | Total
2006 802,31 318,90 390,37 1513,58
2007 791,36 317,75 387,37 1 496,49
2008 775,61 299,00 373,90 1 448,51

Source : SACEM

Sous ces conventions, on peut donc considérer que les taches de perception occupent 53 % des
effectifs de la société, celles de répartition 21 % et les services communs, 26 %. La part relative

des trois domaines d’activité est stable entre 2006 et 2008.

Tableau n° 57 :SACEM, répartition de la masse salariale entre les services

(En K€)
DRC DRS Services communs | Total
2006 37 201,8 12 752,1 20178,8 70 132,7
2007 37 598,9 12 587,3 20 153,0 70 339,2
2008 38 023,6 12 689,0 20 653,2 71 365,8

Source : SACEM

La part de la masse salariale de la DRC dans le total correspond a celle des ETP (53 % en 2008).
En revanche, on observe un « transfert » en masse salariale de la DRS vers les services communs
(variation de 3 %) auquel correspond une meilleure rémunération pour les personnels des
services communs (55,2 K€) par rapport a la DRC (49,0 K€) et a la DRS (42,4 K€). Cela peut
s'expliquer par un taux d’encadrement et un niveau d'expertise (informatique et juridique) plus
importants dans les services communs par rapport aux autres directions.

Comme on l'a relevé, la société exécute certaines taches pour elle-méme, et d'autres au bénéfice

d’autres sociétés ou organismes, ces taches étant refacturées aux organismes bénéficiaires. La
société a fourni un détail des effectifs effectuant des taches pour d’autres sociétés (cf. en annexe,

tableau n° 163).
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Comme on I'a déja noté, la SACEM estime a 16 M€ et & 218,47 ETP en 2008, le montant annuel
descharges de personnel correspondant a ces taches effectuées pour autrui et refacturées, sans
pouvoir répartir ces niveaux entre les trois domaines d’'activité. Les perceptions y sont sans doute
prédominantes du fait du rdle assuré par les services de la société dans la collecte de la
rémunération pour copie privée, d'une partie de la « rémunération équitable » (lieux sonorisés) et
des droits de reproduction mécanique.

Le fait que, méme globalement, I'on ne dispose que d’'une estimation et non de données certaines
tient au fait que les charges de personnel au bénéfice de la SDRM ne peuvent étre calculées
précisément alors qu’elles représenteraient 70 % environ du total. Le mécanisme de refacturation
vers les sociétés bénéficiaires de prestations n'est donc pas fondé sur un colt réel. On peut
s’étonner que la SACEM ne dispose pas d’'une comptabilité analytique lui permettant de
connaitre avec précision la part des charges de personnel relatives a la réalisation des prestations
gu’elle assure pour autrui. La société explique qu’elle avait étudié la possibilité de se doter d’'une
comptabilité analytique par activité mais que, compte tenu du codt d’un tel projet et des autres
priorités qui sont les siennes (réforme du réseau et réalisation d'un nouveau schéma
informatique), elle avait décidé de différer sa mise en place a I'horizon 2011-2012. Ce point
méritera donc d’étre suivi par la Commission permanente.

Perceptions pour elle-méme et pour autrui

La SACEM assure les tadches de perceptions avec ses propres effectifs auprés des secteurs
d’activités suivants : droits généraux, droits Phono/Vidéo, rémunération pour copie privée, droits
Télévision, Radio et Multimédia. Ces perceptions sont effectuées pour son compte, ou pour le
compte d’autres sociétés pour lesquelles la SACEM dispose d’'un mandat de gestion : la SDRM,
la SESAM, la SORECOP et COPIE France (sociétés dont la SACEM est I'associée), la SACD et
la SPRE. Il convient de relever que les perceptions pour le compte d’autres sociétés ne sont pas
inscrites dans la comptabilité de la société.

Tableau n° 58 : SACEM, montants percus pour son compte et pour autrui

(En K€)

2005 2006 2007 2008
SACEM 475 559 492 850 505 623 524 023
SDRM 280 471 256 332 249 601 226 946
SESAM 66 509 174 1
COPIE France 70 347 71763 81 960 86 995
SORECOP 82 536 82 143 79 921 79 938
SACD 24 201 25 382 26 655 26 366
SPRE 17 747 18 226 19 346 17 031
S/total « pour son compte » 475 559 492 850 505 623 524 023
S/total « pour autrui » 475 368 454 355 457 657 437 277
TOTAL 950 927 947 205 963 280 961 300

Source : SACEM

Les opérations de la SACEM se répartissent quasi a parité entre les perceptions pour son compte
et celles effectuées pour autrui, avec une tendance a la baisse de la part des perceptions pour
autrui (45,5 % en 2008). Les prestations de collecte des droits sont refacturées aux sociétés
sebn des modalités distinctes, présentées dans le tableau qui suit.

101 En outre, dans le cadre de son activité de perception pour son propre répertoire, la SACEM collecte également des
droits au bénéfice d’ayants droit sociétaires de sociétés étrangeres. Ceci n'est toutefois aussi bien identifié qu’au
moment des traitements de la répartition lorsque I'analyse des programmes fait ressortir I'exploitation d'ceuvres
appartenant aux répertoires des sociétés avec lesquelles ont été conclus des accords de réciprocité. Cette activité n’est
donc pas quantifiable en termes d’ETP. La compensation prend la forme de la retenue de taux de frais avant
reversement aux sociétés concernées. Cf. a ce sujet, la partie « Les relations des SPRD frangaises avec leurs
homologues étrangéres» du rapport annuel 2006 de la Commission permanente, p. 188-189.
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Tableau n° 59 : SACEM, analyse des refacturations (données 2008)

Charges totales

Sociétés ETP Charges de refacturées Base de calcul Procédé de compensation
personnel (K€)
(K€)

Montant collecté et N .
SDRMet 1 1796 12 659 28830,35 | réparti, effectifs, Systéme de refacturation
Copie privé . ' | multi critéred

indicateurs d’activités
SESAN 2,1 149 170,54 Temps passé Systéme de refacturation

Transmission d’'une note de
débit : application d’un taux
de frais de gestion sur le
montant des commissions
versées par la SACD aux
agents communs
Transmission d’'une note de
débit : application sur les
SPRE 16,16 1539 2 783,36 Montants collectés| montants collectés d’un taux
de retenue sur droits au titre
de la perception

SACD ND ND 695,77 Commissions

Source : SACEM

Les systemes de refacturation de charges sont hétérogenes et different dans leur complexité. On
obsewera simplement que seules la SDRM et les sociétés intervenant pour la copie privée
utilisent le critere des effectifs dans leurs clés de répartition, et encore comme critére non
exclusif. Il n’y a donc pas de lien direct entre les charges de personnel et les facturations aux
sociétés bénéficiaires des services de la SACEM.

S'agissant plus spécifiguement de la SPRE, jusquen 2008, la SACEM n’avait aucune
connaissance, méme estimée, de ses propres effectifs intervenant au profit de cette société et des
charges correspondantes. Elle a toutefois procédé a une étude précise en 2008 des effectifs
dédiés, qui devrait servir de base a une renégociation des tarifs de prestations.

La SACEM bénéficie a la marge des services d’autres sociétés pour recevoir des perceptions. |l
s’agit de la SACD (136 000 € en 2008) et de la SESAM (2,9 M€ en 2008). Il n'existe pas de
mécanismes de refacturation directe de charges a ces sociétés. Cependant, la SACD retient des
frais de gestion sur les montants versés a la SACEM. Quant a la SESAM, ces frais de
fonctionnement sont couverts par des subventions versées par les associés.

Externalisation, intérim, stagiaires

La SACEM externalise aupres de prestataires externes un certain nombre de fonctions concernant
le service informatique et les services généraux.

- la société ayant engagé depuis 2004 un schéma directeur informatique, un renforcement des
équipes a di étre entrepris, allant jusqu’a la proportion d’un agent extérieur pour un CDI SACEM
en période de forte charge (comme c’est le cas en 2008).

- cing fonctions des services généraux font I'objet d’'une sous-traitance partielle ou totale :

- le gardiennage : la prestation est soumise a des appels d'offres, une consultation étant en cours
pour un nouveau contrat a compter dlidttobre 2009. Le colt facturé a la SACEM est de
780 K€ an 2008 ;

- la propreté des locaux, avec une sous-traitance totale pour les sites régionaux et les annexes du
siege social, et une solution mixte pour l'immeuble du siége, l'idée étant d'accroitre
l'intervention du prestataire au fur et & mesure des départs non remplacés des techniciennes de la
SACEM. Le colt de I'ensemble des contrats de propreté s’est élevé a 740 K€ en 2008 ;

- la gestion des fournitures de bureau sous-traitée depuis 2000 pour I'ensemble de ses sites, pour
un co(t forfaitaire annuel de 124 K€. La SACEM estime a un ETP le gain direct résultant de cette
externalisation ;

102 gystéme examiné par la Commission permanente lors de I'enquéte 2006.
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- la restauration d’entreprise : la gestion du restaurant est confiée a une société spécialisée, la
predation étant soumise a appel d'offres tous les trois ans ;

- 'accueil des visiteurs : cette activité est sous-traitée depuis avril 2009. Elle a permis de gagner
trois ETP pour un colt annuel de 46 KE.

La société recourt par ailleurs a du personnel intérimaire d’'une maniére relativement limitée pour
remplacer des salariés absents au cours d’'une période inférieure & un mois, I'appel au CDD étant
privilégié si 'absence se prolongeait au-dela, et afin de pallier un surcroit d’activité notamment
pour des opérations ponctuelles.

Pour des postes d’employés de bureau, d’huissiers, d’hétesses, de femmes de ménage ou de
standardistes, les sociétés de travail temporaires choisies sont généralistes : Manpower ou
ADECCO. Pour des postes plus spécialisés, la SACEM a I'habitude de travailler avec Tagon
Médical ou Intérim Médical pour le remplacement de l'infirmiere, Chauffeurs de France et
ONEPI pour les postes de reprographie ou d'imprimerie.

Tableau n° 60 : SACEM, recours a l'intérim

2005 2006 2007 2008
Nombre d’heures 16 898 10 024 11 847 12 408
Co(t annuel 534 K€ 338 K€ 371 K€ 417 K€

Source : SACEM

La SACEM a défini une politique précise au regard de I'emploi de stagiaires, qu’elle a formalisée
sousla forme d’'une fiche pratique (numérotée 23) diffusée au sein de I'entreprise. Le stage est
considéré comme un moyen de faire bénéficier une personne extérieure de I'expérience des
collaborateurs de I'entreprise aux fins de formation.

Hormis les stages d’observation, le stagiaire bénéficie d’'une gratification qui varie selon sa
formation et son niveau d’études : 398 € (12,5 % du PSS) pour les Bac a Bac + 3, 661 € (50 %
SMIC) pour les Master 1, 991 € pour les Master 2 et 1 350 € pour les doctorants.

Tableau n° 61 :SACEM, situation des stagiaires

2005 2006 2007 2008
Nombre de conventions signées 140 169 100 94
Indemnités versées 193 098 € 248 289 € 188 332 € 160 237 €

Source : SACEM
La mesure de la productivité

La SACEM dispose de deux indicateurs de productivité pour mesurer son activité de perception
et celle de répartition. Ces indicateurs sont peu utilisés par la société.

Tableau n° 62 :SACEM, mesure de la productivité

(En KE€)
2005 2006 2007 2008
Perceptions/CDI 499,6 504,4 490,4 530,4
Répartitions/CDI 374,3 379,8 391,2 391,6

Source : SACEM

- Perceptions/CDI : total des perceptions de la société figurant dans ses comptes (hors perceptions
« pour aitrui ») divisées par I'effectif total CDI au 31 décembre.

- Répartitions/CDI : total des répartitions aux sociétaires par I'effectif total CDI au 31 décembre.

La productivité de la société serait, selon elle, en augmentation depuis quatre ans grace a un
effort de maitrise de ses effectifs, associé a une hausse modérée des perceptions. La SACEM a
indiqué réfléchir a I'élaboration d'indicateurs spécifiques lui permettant de rapprocher les
montants percus ou répartis aux seuls ETP des secteurs perception, répartition et services
communs.
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B — La SACD
Les effectifs de la société sont restés stables depuis 2005.
Tableau n° 63 : SACD, évolution des effectifs

2005 2006 2007 2008
Effectifs au 31/12 223,53 231,35 218,92 231,57
Effectifs moyens mensuels 224,09 234,37 232,15 230,96

Source : SACD

L'effectif au 31 décembre représente I'ensemble des collaborateurs, sous CDD ou CDI présenté
en éqivalents temps pleiff.

La répartition par type de contrats et par catégorie de rémunération (base forfaitaire, base horaire
ou commission) change peu (cf. en annexe, tableau n°166). En revanche, 'dge moyen du
personnel de la société a augmenté durant la période (22 % avait moins de 35 ans en 2005, contre
11 % en 2008) de méme que l'ancienneté: la part du personnel ayant moins de dix ans
d’ancienneté est passée de 46 % en 2005 a 42 % en 2008, les salariés ayant plus de 30 ans
d’ancienneté représentaient 1,7 % de I'effectif en 2005 et 3,8 % en 2008.

Hors la catégorie particuliere des inspecteurs et délégués régionaux du réseau mixte
SACEM/SACD qui ont tous une activité a temps partiel pour le compte de la SACD, prés de
13 % du personnel travaille a temps partiel.

S’agissant de I'emploi de travailleurs handicapés, la société répond a I'obligation légale a hauteur
de 1,55 unité (contre six exigées par la loi) par 'emploi d’un travailleur handicapé a temps plein,
représentant une unité, et par la conclusion de contrats avec les ateliers protégés représentant 0,55
unité. Pour le reste de son obligation, la SACD verse une contribution a I’Association nationale
pour la gestion du fonds d’insertion professionnelle des handicapés (AGEFIPH) d’'un montant de
45 509,75 € en 2008.

Les effectifs par activités

La SACD assure par ses propres moyens des taches de perception et de répartition des droits pour
le compte de ses propres membres, mais aussi pour le compte d'autres sociétés de perception. De
maniere globale, 63 % de ses effectifs se consacrent & ces missions opérationnelles. Elle propose
cette évaluation du partage des effectifs par grande activités, issue d’'une analyse des effectifs par
directions et services, ceux-ci étant répartis entre les trois grandes missions de la SACD :
perception, répartition (cf. en annexe, tableau n° 167) et services communs.

Tableau n° 64 : SACD, répartition moyenne des effectifs par activité (2005-2008)

9%

37%

O Services communs

| Perception

0O Répartition

Source : SACD

103 Temps de travail mensuel contractuel rapporté a la durée de travail & temps complet, soit 151 h 45 & la SACD.
L’effectif moyen mensuel est la somme des effectifs moyens de chaque mois divisée par 12.
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Plus de la moitié des effectifs de la société se consacreraient donc principalement a des taches de
pereption, alors que moins d'un salarié sur dix est affecté a des taches de répartition. Les
données utilisées se référant a un effectif physique, les effectifs de perception retenus sont
cependant gonflés par la présence des 85 inspecteurs et délégués régionaux mixtes qui ne
représentent que 16 personnes en équivalent temps complet. En ETP, les services de perception
représentent environ 40 % des effectifs.

On reléve cependant que le choix a été fait d’affecter le service de « paiement des auteurs » ainsi
gue la «direction des relations auteurs et utilisateurs » aux services communs alors qu'ils
permettent pour I'un, de finaliser le processus de répartition et, pour l'autre, de permettre le
processus de répartition grace a la gestion des bulletins de déclaration, d’'une part, et d'assurer la
relation avec les auteurs en phase pré et post répartition, d’autre part. Si ces deux entités avaient
été intégrées aux taches de répartition, la population affectée a ces taches représenterait environ
24 % des effectifs.

Prestations inter-sociétés

La SACD assure des taches de perception et de répartition de droits pour le compte d’autres
sociétés de gestion de droits francaises et étrangéres. En France, il s'agit notamment, classées par
ordre d’importance des flux concernés :

- de la SCELF, pour les auteurs d’ceuvres littéraires adhérents a cette société ;

- de la SACEM, pour les droits musicaux inclus dans les ceuvres du spectacle vivant (musique de
scene) ;

- de la PROCIREP, pour les droits des producteurs cessionnaires de films anciens ;
- de la SCAM, pour les auteurs d’ceuvres documentaires adhérents a cette société ;
- de la SDRM, pour la musique enregistrée utilisée dans les ceuvres du spectacle vivant.

Les données analytiques dont dispose la SACD ne permettent pas de définir les effectifs ni les
montants de charges salariales et sociales affectées a ces taches qui sont intégrées dans le flux
global de traitement des droits. Elles ne font pas I'objet de facturation ni de compensation
complémentaires aux retenues sur droits standards.

Le montant des droits répartis vers les sociétés étrangeéres, avec lesquelles un contrat de
réciprocité a été conclu, s'éléve a 20 M€ environ chaque année, soit 15 % environ du montant
total des droits répartis par la SACD. Celle-ci n'a toutefois pas précisé si ces contrats de
réciprocité avaient prévu des modalités de facturation des charges salariales et sociales affectées
a ces taches.

En France, la SACD percoit aussi des droits par l'intermédiaire d’'autres sociétés de droits
d’auteurs. Le montant global de ces droits est en augmentation depuis 2006 puisque, de 38,46 M€
pour I'exercice 2006, il a atteint 45,57 M€ pour I'exercice 2008. Il représente en moyenne 24,7 %
de I'ensemble des droits percus pendant une année. Parmi ces sociétés intermédiaires, on compte
notamment :

- la SDRM, au titre des droits de reproduction mécanique associés aux contrats généraux ainsi
gue les droits liés aux vidéogrammes (DVD, etc.) ;

- COPIE France, au titre de la rémunération pour copie privée audiovisuelle et la SORECOP, au
titre de la copie privée sonore, ces ressources étant versées a la SACD via la SDRM ;

- la SACEM, au titre de contrats généraux radio-télévision, des radios locales privées du réseau
FM, de lieux de spectacles parisiens & dominante musicale.

La SACD n’est toutefois pas en mesure didentifier les effectifs ni les montants de charges
salariales et sociales afférents a ces taches de perception et de répartition.

Pour la perception des droits du spectacle vivant en province, les collaborateurs du réseau mixte
peuvent, pour la gestion de ces droits, s'appuyer sur d'autres collaborateurs des délégations
lesquels sont employés exclusivement par la SACEM. En contrepartie de ces ressources
supplémentaires et des frais de structure générés par I'activité des collaborateurs du réseau mixte,
la SACD verse mensuellement a la SACEM des frais de gestion, selon des modalités de calcul
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définies par les accords régissant le réseau. A ces frais de gestion, s’ajoutent ceux relatifs aux
pereptions effectuées par la SACEM pour le compte de la SACD au sein des spectacles
parisiens a dominante musicale.

Tableau n° 65 : SACD, frais de gestion versés a la SACEM
(En€)

2005 2006 2007 2008
Frais_ de gestion pour la perception des droits$ €040 402| 579993 613613 607 983
province
Frais de gestion pour la perception au sein des82 468 14 265 23 106 93 466
spectacles parisiens a dominante musicale

TOTAL frais de gestion versés a la SACEM 622 870 594260 636718 701 399
Source : SACD

Dans le cadre des contrats de réciprocité conclus avec les SPRD étrangeres, la SACD percoit des
droits, représentant 13 % en moyenne du total des droits percus dans lI'année. La société n'est
cependant pas en mesure d’identifier les effectifs ni les montants de charges salariales et sociales
afférents a ces taches de perception.

La situation des délégués et inspecteurs régionaux

Au nombre de 87 fin 2008, soit environ un par département, ces agents constituent de longue date
un réseau commun avec la SACEM et dont la mission consiste principalement a assurer la
perception des droits du spectacle vivant en province.

Cette double appartenaf@aen’est pas sans poser des difficultés, en termes de conduite et de
gedion de la ressource humaine. La SACD considére en outre que cette construction juridique ne
correspond plus aux enjeux actuels, I'essentiel des taches confiées aux délégués régionaux
(détection des utilisateurs et perception) pouvant désormais étre réalisé « a distance », méme si
une présence locale reste requise pour maintenir les liens relationnels indispensables.

Mise a disposition de personnel entre la SACD et SCALA

La SACD et sa filiale a 100 % SCALA, dont 'activité de services aux auteurs se concentre sur la
gestion de dépdts d’'ceuvres, d'une part, et la gestion comptable, d’autre part, ont été amenées a
mettre réciproquement, a la disposition I'une de I'autre, plusieurs collaborateurs :

- deux collaborateurs de la SACD mis a disposition de SCALA pour l'activité de gestion de
dépbts de manuscrits (chacun pour 50 % de leur activité) ;

- une collaboratrice de la société SCALA mise & disposition de la SACD pour le développement
et la promotion de la base informatique internationale IDA (identification des ceuvres
audiovisuelles).

Ces mises a disposition donnent lieu a un échange de facturations qui, aux termes de deux
conventions datant de 2005 et 2006, s’effectuent sur la base des salaires charges comprises. Deux
avenants successifs y ont été ajouté durant une période 1ifnigémise a disposition - pour une

pattie de son temps - par la SACD d’un collaborateur chargé de la cléture définitive d’un site de
dépdts d’'images fixes logé chez la société SCALA.

Enfin, en application de la convention passée entre elles en 1991, la SACD refacture a cette
filiale une quote-part (20 %) des rémunérations de son directeur administratif et financier, lequel
assume les fonctions de gérant de la société SCALA, et de l'assistante de ce dernier, ces deux
personnes ne percevant pas de rémunération supplémentaire au titre de cette activité.

104 seuls trois des 87 délégués régionaux relévent spécifiquement et uniquement de la SACD.
105 by 1% janvier 2007 au 31 octobre 2008.
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Tableau n° 66 : montant des facturations entre la SACD et la société SCALA

(En €)
2006 2006 2007 2008
Montants facturés par la SACD a la société SCALA 88404,54 66111,73 83 641,30 87(872,20
Montants facturés par la société SCALA a la SAC Neant 60 156,73 77 915,52 90[032,80

CD
Bénéfice pour la société SCALA ////////////7///////, 216060

Bénéfice pour la SACD 88 404,54 ) /////////////4

Source : SACD

\

Externalisation, intérim, stagiaires

La SACD a été amenée depuis plusieurs années a externaliser auprés de prestataires extérieurs
certaines activités secondaires (cf. en annexe, tableau n°168):

- entretien des batiments (ménage) : externalisation progressive depuis une dizaine d’années ;
contrat avec GSF depuis 2007 ;

- gardiennage et sécurité : depuis 2001, contrat avec MSI ;
- accueil téléphonique : depuis 2000, contrat avec Aptus ;

- fonctionnement du restaurant d’'entreprise : depuis 2002 ; contrat avec L'Alsacienne de
restauration-Groupe Elior dénoncé par celle-ci en 2009 ; nouveau contrat avec la SOGERES
(groupe SODEXHO) ;

- courrier et mise sous plis, infogérance «grand systeme », maintenance bureautique,
administration du réseau et des serveurs informatiques, reprographie et édition numérique, études
(régie) : plusieurs contrats avec la société GRITA.

Le montant total annuel pour 2008 des prestations externalisées (2 737 046 € HT) représente
16,4 % des charges salariales et sociales de la SA&Dr la méme année. La société précise
quel’entrée en relations avec tous les prestataires (autres qu’informatiques), est intervenue dans
le cadre d’'une mise en concurrence, a I'occasion d'un appel d'offres.

Depuis la sortie, en 2003, de la société GRITA du périmétre financier de la'SA&Drelations

sont contractualisées dans le cadre d'un accord-cadre, complété par divers contrats de service,
spécifiques aux prestations concernées, dont la version actuellement en vigueur est la troisieme.
Il n'a pas été procédé a une mise en concurrence dans le cadre d’'un appel d'offres ouvert, les
tarifs ayant été, selon la société, négociés aprés comparaison avec les prix du marché et avec
I'appui logistique et organisationnel de juristes et conseils techniques spécialisés.

Le recours au personnel intérimaire n’est pas une pratique courante au sein de la SACD, sauf
pour certains postes tels que celui d’assistante de direction et pour pallier des absences en
situation d’'urgence.

Tableau n°® 67 : SACD, recours a l'intérim

2005 2006 2007 2008
Assistante de Directionl Assistante de Directign  Intégrateur Régisseur
. Intégrateur Assistante de Direction| Intégrateur
Liste des .
fonctions Qgen} (_jg Perceptlon et Aide Comptable Agent (_jga
e Vérification Répartition
Assistante de Gestion Employé de Bureau Secrétairg
Durée
cumulée des 11 mois 2,85 mois 9,5 mois 8,63 mois
contrats
Montants 43 804,18 € 11 641,85 € 31 805,34 € 25 286,93 4

Source : SACD

106 Référence : ligne 10c du tableau des flux.

107 GRITA fut pendant prés de vingt ans un satellite de la SACD, dédié a son activité informatique, d’abord sous forme

de GIE, puis de société civile et enfin a partir de 1995 de société commerciale (SA) filiale & 99,9 % de la SACD, avant
d’étre cédée a ses dirigeants en 2003 (puis par ces derniers a de nouveaux actionnaires totalement extérieurs, depuis
2005).
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La SACD integre régulierement des stagiaires étudiants dans les directions opérationnelles de la
SocEété ou, ponctuellement, en appui de projets ou travaux liés a leurs enseignements. La société
accueille aussi des stages d'observations dans le cadre de I'enseignement secondaire.

A l'exception de ces derniers stages, les stagiaires sont systématiquement rémunérés a
concurrence du plafond Iégal non assujetti a charges sociales. Leur est également accordé I'accés
au restaurant d’entreprise, ainsi que la prise en charge de 50 % des frais de transports.

Tableau n° 68 : SACD, recours aux stagiaires

2005

2006

2007

2008

Nombre de stagiaires

36

43

39

41

23 496

3592

29 4

3]

941

Montant des indemnités de stage (er] €)
Source : SACD

Indicateurs de productivité

La SACD se dit attentive au suivi de I'activité de ses collaborateurs mais ne dispose pas a ce jour
d’indicateurs de productivité en tant que tels. La direction générale a engagé au cours du second
semestre 2008, la mise en place d'indicateurs de performance / suivi d'activités au sein de chaque
direction, chaque direction ayant remis en fin d’année des propositions d’indicateurs de suivi
guantitatif et qualitatif. Ceux-ci sont en cours de validation pour une mise en ceuvre prévue au
premier semestre 2010.

C - La SCAM

Les effectifs ont progressé de plus de 11 % entre 2005 et 2008, témoignant du dynamisme de
I'activité de la société.

Tableau n° 69 :SCAM, effectifs salariés

2005 2006 2007 2008 | 2005 /2008
Nombre d’embauches en CDI 3 13 5 6
Nombre de départs en CDI 6 7 2 6
Effectifs au 31/12 72 76 82 80 11,11 %
ETP au 31/12 71,20 75,72 81,72 79,72 1197 %
Moyenne mensuelle 70,95 74,47 78,11 80,49 13,45%

Source : SCAM

L’effectif (cf. en annexe, sa répartition selon divers critéres, tableau n° 171), qui est composé
quas exclusivement de salariés en contrat a durée indéterminée (98,8 %) et a temps plein
(97,5 %). La part des cadres dans les effectifs de la SCAM a crd de 37,5 % a 47,5 % depuis 2005.
En 2008, deux salariés étaient déclarés « travailleurs handicapés ». A la fin de cette méme année,
la moyenne d’age du personnel de la société était de 42 ans (contre 40 ans fin 2005).

Effectif par activités

La SCAM est composée a ce jour de huit directions ou services, deux directions ayant été créées
en avril 2007 suite a la scission du département documentation et répartition :

- la DDGD, chargée de l'analyse des exploitations télévision et radio, de la relation avec les
auteurs ainsi que de la veille et du développement des nouveaux médias ;

- la DESRD, chargée de la mise en répartition de I'ensemble des droits, de I'analyse des sociétés
étrangeres et des études statistiques, notamment pour la préparation des renégociations des
accords inter-sociaux.

En outre un service d'assistance a la maitrise d’ouvrage (AMOA) rattaché au directeur général et
composé de deux personnes, a été créé en octobre 2008 pour faciliter la relation entre les
départements métiers et le département informatique.
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La SCAM n’est pas en mesure d’identifier précisément comment les charges de personnel se
répatissent entre les taches de perception, de répartition et les services communs ; les salariés ne
déclarant pas le temps passé sur leurs différentes taches. Elle ne dispose pas non plus
d’indicateurs de productivité du personnel.

Toutefois, I'organisation de la société apporte quelques éclairages sur les effectifs alloués aux
différentes taches :

- la négociation des contrats généraux mobilise une part de la direction juridique ainsi que de la
direction de la documentation et du développement ;

- la perception des droits est réalisée pour I'essentiel a travers la SDRM et, en pratique, par les
services de la SACEM. Quelques perceptions (2,95 M€ en 2008) sont gérées directement par la
direction administrative et financiere de la société avec l'aide d'un comptable pour la
facturation ;

- 'ensemble des répartitions des droits est effectué par la direction de la documentation générale
et du développement (composée de 25 personnes au total), pour les droits liés a I'audiovisuel et
de la direction des études statistiques et de la répartition des droits (sept personnes), pour les
droits divers et les droits étrangers, et mobilise également un travail comptable important.

Les opérations avec d’autres sociétés

La SDRM, et dans une moindre mesure la SACD et la SACEM, facturent aux diffuseurs des
perceptions pour la SCAM. Seule la SDRM préléve des frais de gestion pour cette action ainsi
que sur les divers autres droits qui transitent par elle a destination de la SCAM, droits dont la
collecte est confiée par voie de mandat & la SACEM. Le montant de ces prélevements varie selon
les catégories de supports et d’ceuvres concernées (entre 3 et 19 % en 2007).

Tableau n° 70 : SCAM, taux de prélevements pratiqués par la SDRM

Exemple de catégories de perception Taux ggu?rzéé%\;ement

Radio / TV général et postes périphériques 3,0%
Radio locales privées 19,0 %
Céable - TV5 et divers 11,0 %
Téléphonie - sonneries - iTunes 10,0 %
Phono / contrats BIEM France / Luxembourg 4,1237 %
Phono contrats CTPI 4,1237 %
Phono ceuvre par ceuvre France / Luxembourg 13,5%
Centralisation EMI / Virgin France (répertoire national) 3,6237 %
Centralisation EMI / Virgin France (répertoire internationdl) 4,1237 %
Vidéo et divers France / Luxembourg 9,37 %
Echanges internationaux 5,0%

Source : SCAM

Pour sa part, la SCAM exécute a Paris, contre rémunération, des taches de répartition pour le
conpte d'autres sociétés. Pour le bureau marocain du droit d’auteur (BMDA), un taux de
prélevement de 13 % est appliqué. Pour les sociétés SCAM France (codétenue avec la SACD) et
SCAM Canada, le taux varie en fonction des années, entre 8,4 % et 13 %. Au total, la société
estime a deux semaines par an le temps consacré a ces activités, qui s’averent rentables pour le
siege (elles ont rapporté 420 K€ en 2008).
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Tableau n° 71 : SCAM, prélévements aupres d’autres sociétés

(En €)
2006 2006 2007 2008

Montant brut 14 479 28589 28 287 34523
BMDA

Prélevement 1882 3717 3677 4 488
SCAM Montant brut 3629113 1283702 437355 3801012
Belgique Prélévement 452 599 107 992 433183 391 136
SCAM Montant brut 195 049 180 791 226 227 195 115
Canada Prélévement 25121 23 559 28 492 24 768
Total prélevements 479 602 135 268 465 352 420 391

Source : SCAM
Externalisation, intérim, stagiaires

La société recourt a des prestataires extérieurs (cf. en annexe, tableau n°® 172), principalement
dans le domaine informatique, mais aussi pour des opérations de gardiennage, de ménage et de
projection de films. Les effectifs fournis par les prestataires s’élevent a 11,1 ETP, pour un codt
global de 1,11 M€ HT en 2008. Il est & noter que, si la SCAM ne salarie pas d'intermittents du
spectacle, la société prestataire assurant le fonctionnement technique de la salle de projection et
I'accueil des soirées emploie de tels intermittents.

Les prestations de ménage et de gardiennage sont facturées a I'’heure, selon les termes de contrats
passés entre la SCAM et I'entreprise sous-traitante. Ces contrats ont été signés en 2001 et ont fait
I'objet d’avenants réguliers.

Les prestations informatiques ont fait I'objet d’'un contrat, & I'exception de celles réalisées par
M. Fichot et Computer Futures, réglées uniquement sur la base de factures. Les contrats passés
avec les sociétés Air Multimédia, Henri-Pierre Auclair et Thierry Caradec décrivent les
prestations a réaliser et le prix unitaire quotidien appliqué selon la compétenc&®exigée

Par ailleurs, la société a eu recours a des prestations d’intérim pour des missions ponctuelles de
remplacement congés ou maladies ou comme moyen de pré-embauche (cf. en annexe, tableau
n° 173). Les fonctions exercées sont généralement liées a I'accueil, au standard téléphonique ou
au secrétariat. Deux missions d’analyste médias ont également été effectuées en 2007.

Depuis 2006, la SCAM a recruté chaque année entre un et trois stagiaires sans développer de
politigue spécifique en la matiere. La plupart du temps il s'agit de proches de salariés ou
d’administrateurs qui dans le cadre de leurs études doivent effectuer un stage en entreprise pour
valider une formation. Ces stages font I'objet de conventions avec les écoles et sont rémunérés
par I'indemnité légale de stage non soumise a cotisations sociales. Certains proches sont aussi
embauchés pour des emplois d’'été.

Tableau n° 72 :SCAM, recours aux stagiaires

(En €)
Année Effectif Total des indemnités
2005 0 0
2006 3 1773
2007 3 2 546
2008 1 368

Source : SCAM

108 3 SCAM justifie I'écart de colt en équivalent temps plein (du simple & plus du double) entre ces trois prestations
en précisant que celle de la société Air Multimédia concernait des développements ponctuels pour le site internet,
exécutés par un développeur junior, tandis que MM. Auclair et Caradec, « experts indépendants », travaillent depuis
plusieurs années sur les développements d’applications-métier spécifiques.
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D — L’ADAMI
L’effectif global

La société a employé pendant les années 2005 a 2008 de 'ordre de 70 a 75 personnes en ETP.
Ceteffectif s’est accru d’environ 10 % au cours de la période 2006-2008, passant de 69,9 ETP au
31 décembre 2005 a 77 ETP au 31 décembre 2008. Ces personnes sont employées a des taches
d’administration de la société (direction générale, communication et relations publiques, diverses
fonctions logistiques) et, pour I'essentiel, & la répartition des droits qu’elle encaisse au bénéfice
des artistes-interprétes gu’elle représente.

Les taches de perception propres a 'ADAMI ne se rapportent qu'aux droits dits sur conventions
et aux droits provenant de sociétés étrangeres. Ces perceptions ne concernent qu’'une part limitée
des flux financiers (10 a 15 % des encaissements) et des effectifs de la°socia@AMI

edime qu'a la date du 31 décembre 2008, elle employait huit personnes et demi respectivement a
la perception et a la répartition des droits sur conventions (quatre personnes) et des droits en
provenance de I'étranger (quatre personnes et demi).

Tableau n° 73 :ADAMI, évolution du personnel

2006 2006 2007 2008
Effectifs au 31.12 (ETP) 69,9 68,4 70,2 77,-
Répartition par statut
Contrats a durée déterminée (CDD) 2,- 1,- 1- 7,-
Contrats a durée indéterminée (CDI) 67,9 67,4 69,2 70,
Répartition par age
Jusqu’a 35 ans 43 % 39 % 32 % 42 %
36 ans et plus 57 % 61 % 68 % 58 %
Effectifs annuels moyens (ETP) 74,75 67,60 71,70 74,04

Source : ADAMI

L’ADAMI ne dispose pas d'indicateurs de productivité de ses salariés, mais elle est en mesure, a
l'aide du logiciel de paye, de déterminer I'affectation des effectifs par section analytique et par
service.

Mises a disposition, externalisation, intérim, stagiaires

Une partie du personnel de la direction financiere de 'ADAMI apporte a temps partiel son
concours a I'’Association artistique de ’ADAMI. Ce concours est facturé a I'association sur la
base du co(t salarial complet des trois personnes concernées et d’une estimation de la part de leur
temps qu’elles y consacrent. Le montant refacturé est de I'ordre de 20 000 euros par an.

Une convention organisant le fonctionnement matériel de la Société des artistes interprétes (SAl),
créée en commun par la SPEDIDAM et I'ADAMI, prévoit que cette derniere mette a la
disposition de cette société, qui n'a pas de personnel, «les moyens matériels et ksiumains
nécessaires a la réalisation des paiements communs. La contribution de 'ADAMI n’est pas
refacturée. Elle est trés limitée en termes de moyens humains, car les opérations de la SAl sont de
peu d'ampleur et elles se déroulent pour I'essentiel dans les locaux et avec un concours de
personnel de la SPEDIDAM, qui ne refacture pas non plus ces moyens.

La société n’a recours a des intérimaires ou n‘'emploie des stagiaires que de fagon ponctuelle,
sans incidence financiére significative (de I'ordre de 10 000 a 15 000 euros selon les années).
Elle n'emploie pas de personnel soumis au régime des intermittents du spectacle.

L’ADAMI a externalisé I'entretien et le nettoyage des locaux depuis 2005 (remplacement d’un
ETP, pour un colt de 26 000 € en 2008), les prestations de chef de projet et d'assistance
technique informatique depuis 2006 (remplacement de deux ETP, pour un codt de l'ordre de
160 000 euros en 2008), le gardiennage des locaux depuis 2008 (prestation a temps partiel pour

109 | a quasi-totalité des recettes de 'ADAMI provient de la SORECOP, de COPIE France et de la SPRE qui
pergoivent respectivement les droits a rémunération pour copie privée sonore et audiovisuelle et les droits au titre de la
"rémunération équitable".
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un montant annuel de 11 000 euros). Rapportée aux charges de personnel, la charge relative de
cestrois activités externalisées est de I'ordre de 4 %.

E — La SPEDIDAM

L'effectif global

La société a constamment employé pendant les années 2005 & 2008 de 'ordre de trente personnes
en ETP. Cet effectif s’est accru d’environ 10 % au cours de la période, passant de 30 ETP au
31 décembre 2005 a 33,4 ETP au 31 décembre 2008.

Ces personnes sont employées a des taches d’administration de la société (direction générale,
communication et relations publiques, diverses fonctions logistiques) et, pour I'essentiel, a la
répartition des droits qu’elle encaisse au bénéfice des artistes-interpretes qu’elle représente.
Comme pour 'ADAMI, les taches de perception propres a la SPEDIDAM ne concernent qu’une
part trés limitée des flux financiers (moins de 5 % des encaissements) et des effectifs de la
société®.

Tableau n° 74 :SPEDIDAM, évolution du personnel

2006 2006 2007 2008
Effectifs au 31 décembre (ETP) 30,- 29,- 31,2 33,4
Répartition par statut
Contrats a durée déterminée (CDD) € € € £
Contrats a durée indéterminée (CDI) 30,- 29,- 31,2 33,4
Répartition par age
Jusqu’a 35 ans 48 % 48 % 45 % 39 %
36 ans et plus 52 % 52 % 55 % 61 %
Effectifs annuels moyens (ETP) 28,13 29,25 29,67 31,92

Source. SPEDIDAM

La SPEDIDAM ne dispose pas d'indicateurs de productivité de ses salariés et n'analyse pas
comnent se répartissent ses charges de personnel entre les différentes taches.

Mises a disposition, externalisation, intérim

L'un des salariés de la SPEDIDAM consacre une part de son activité, évaluée a enViden 1/5
temps, a IAssociation of European Performers Organization (AEPO-ARTIS), groupement de
sociétés d'artistes-interprétes dont les bureaux se trouvent a Bruxelles. Cette mise a disposition a
temps partiel donne lieu a un remboursement de 24 000 euros en 2008. Les frais de déplacement
et de séjour pour cette fonction sont aussi pris en charge par AEPO-ARTIS. Ni le principe, ni les
modalités de la mise a disposition n’'ont été formalisés par une convention, le seul document en
portant trace étant le budget d’AEPO-ARTIS qui fait I'objet d’une adoption formelle par
I'assemblée générale de ses 29 organisations-membres.

La convention organisant le fonctionnement matériel de la SAI prévoit que la SPEDIDAM mette
a la disposition de cette société des « moyens matériels et humains » dans les mémes conditions
gue celles décrites pour 'ADAMI.

La société externalise certaines prestations : routage d’'une partie du courrier et enlévement de
celui-ci ; recours a un cabinet d’expertise comptable pour la préparation des comptes annuels et
la paye; appel ponctuel a des prestations juridiques de cabinets d’avocats.

Elle n’a eu recours a l'intérim que pendant six mois en 2007 pour un montant total de 31 486 €.
Elle n'emploie pas de stagiaires ni de personnel soumis au régime des intermittents du spectacle.

10 | 3 quasi-totalité des recettes de la SPEDIDAM provient de la SORECOP, de COPIE France et de la SPRE qui
pergoivent respectivement les droits a rémunération pour copie privée sonore et audiovisuelle et les droits au titre de la
"rémunération équitable".
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F - La SCPP
L'effectif total

Les effectifs moyens ont diminué de 5,8 % entre 2005 et 2008, oscillant autour de 40 ETP selon
les années : les variations d’'une année a l'autre s’expliquent principalement, selon la société, par
la nécessité plus ou moins grande de recourir a des CDD en cas de congés de maladie ou de
congés de maternité.

La SCPP ne dispose pas d’indicateur de productivité de son personnel.
Tableau n° 75 :SCPP, effectifs mensuels moyens

2005 2006 2007 2008 Evolution
Moyenne des ETR 41,52 | 39,49| 41,14 39,12 -5,89
Source : SCPP

La SCPP a fourni une ventilation non pas des effectifs moyens, mais de I'ensemble des salariés
qui ort travaillé au moins un jour lors de chacun des exercices concernés, ce qui explique que les
totaux annuels soient sensiblement supérieurs a ceux du tableau précédent.

Tableau n° 76 :SCPP, effectif par catégories et type de contrat

Effectif total ETP 2005 2006 2007 2008
Cadres CDI
Femme 12 12 12 14
Homme 8 9 10 9
Employés CDI
Femme 17 16 26 19
Homme 6 6 5 3
Cadres CDD
Femme 2 0 0 0
Homme 0 0 0 0
Employés CDD
Femme 2 5 5 3
Homme 3 3 2 1
Total 50 51 60 49
Total cadres 22 21 22 23
Total employés 28 30 38 26
Total hommes 17 18 17 13
Total femmes 33 33 43 36
Source : SCPP

Le pic de CDI observé en 2007 (53, contre 43 en 2006) s’explique par une rotation importante de
sahkriés dont l'activité consiste essentiellement en saisie informatique (enregistrement des
déclarations de phonogrammes) et en contacts téléphoniques (traitement des attentes
téléphoniques). Ce probleme persiste malgré une augmentation de la rémunération proposée, et
devrait, selon la société, trouver un début de solution dans l'informatisation croissante des
processus de déclaration. La part des cadres dans I'effectif total n'Taugmente que trés légerement,
ce qui semble confirmer I'absence de repyramidage marqué.

La SCPP ne recourt que peu aux CDD, et pour répondre a des besoins tout a fait classiques :
accroissement temporaire de la charge de travail, remplacement de salariés malades ou en congé
de maternité etc.

Enfin, sur les 49 personnes présentes au cours de I'exercice 2009, 31 avaient moins de dix ans
d’ancienneté (63,2 %), quatorze entre dix et vingt ans (28,5 %) et quatre plus de vingt ans
(8,16 %). Ces chiffres ne sont pas nécessairement révélateurs en eux-mémes d’une forte rotation,
car entre 1998 et 2007, la SCPP a créé seize postes de travail. En 2008, seuls 25 salariés
pouvaient donc avoir plus de dix ans d’ancienneté.
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Tableau n°® 77 : SCPP, charges de personnel par salarié

(En € et M€)
2005 2006 2007 2008 | Evolution
Charges de personnel totales 3030920 3015618 3123401 3135326 + 4%
Charges de personnel propres SCRP 2,74 2,65 2,76 2,85 +4 %
Effectif salarié annuel moyen (ETP 41,52 39,49 41,14 39,12 -5,8%
Charges de personnel totales /effectifs72 999 76 364 75921 80 146 +9,8%

Source : Commission permanente, d’aprés SCPP

Le colt moyen d’'un ETP a augmenté de pres de 10 % pendant la période sous revue, de sorte que
la progression des charges de personnel n'a été plus faible (+ 4 %) qu’'a la faveur d’une légére

diminution des effectifs.

Les effectifs par activités

Tableau n° 78 :SCPP, répartition des effectifs par activités

2006 2006 2007 2008
Perception SCPP 1,5 1,5 1,5 1,5
Perception SCPA 6 6 6 6
Répartition 10 10 10 10
Services communs 245 25,5 245 25,5
TOTAL 42 43 42 43

Source : SCPP

La SCPP dédie a la perception des droits de diffusion des vidéomusiques un juriste et une salariée
ratachée au service « comptabilité » qui assure a la fois la facturation des chaines de télévision et
la répartition des rémunérations. En 2007, les perceptions a ce titre ont atteint 20,6 M€, les
répartitions 18,6 M€. Les spécificités de ces droits (faible nombre de redevables et d’ayants

droit''?) permettent d’obtenir un haut niveau de productivité.

Le service «droits phonos » occupe sept personnes pour la seule perception des droits hors
licence légaleife les droits exclusifs des articles L. 213-1 et L. 215-1 du code de la propriété
intellectuelle, respectivement pour les producteurs de phonogrammes et les producteurs de
vidéogramme'$d : six pour les droits sur les attentes téléphoniques (en 2007, les perceptions a ce
titre ont atteint 3 M€) et une pour les autres droits (en pratique, les droits accordés aux
sonorisateurs, aux sites Internet pour des extraits en ligne, aux théatres, aux expositions etc.). Une
juriste a la responsabilité d’établir les relations contractuelles nécessaires a cette perception.
Contrairement aux droits sur les vidéogrammes, les opérations de perception et de répartition des
droits « phono » tiennent leur lourdeur et leur complexité du trés grand nombre de redevables
(plusieurs dizaines de milliers) comme d’ayants droit (le répertoire social de la SCPP regroupe un
nombre de producteurs de phonogrammes beaucoup plus élevé que de producteurs de

vidéogrammes).

Comme il a déja été noté, les frais engagés au titre des attentes téléphoniques sont refacturés a la
SCPA, pour le compte de laquelle la perception est opérée.

Les rémunérations recues en provenance de la SPRE (« rémunération équitable »), la SORECOP
(rémunération pour copie privée sonore) et par le service « droits phonos », sont réparties grace
aux données collectées directement (déclaration des phonogrammes et de leurs ventes) ou
indirectement (relevés de diffusions, de reproductions et de communication aux publics) par le
service «gestion du répertoire et répartitions » (dix collaborateurs dont une assure aussi
I'accueil). En 2007, les répartitions a ce titre ont atteint 22,3 M€.

111

avec une forte concentration sur quatre
112

d'entre eux.

Selon la SCPP, le nombre de producteurs bénéficiaires de droit « vidéomusiques » est d’environ 40 a 50 par an,

«L'autorisation du producteur de phonogrammes [/ de vidéogrammes] est requise avant toute reproduction, mise a

la disposition du public par la vente, I'échange ou le louage, ou communication au public de son phonogramme autres
que celles mentionnées a l'article L. 21fi-& la « rémunération équitable »] »
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Outre la direction générale (le directeur général-gérant, son assistante et une responsable de la
comnunication), la comptabilité (quatre salariés, qui tiennent aussi la comptabilité de la SCPA,
hors responsable « vidéomusiques »), l'informatique (cing collaborateurs), la direction juridique
(cing salariés dont deux travaillent directement pour la perception des droits) et la direction
financiére (trois salariés dont la responsable des actions d’aide a la création, 9,97 M€ en 2007), la
SCPP dispose d'un service « anti-piraterie » (quatre collaborateurs) sous I'autorité de la direction
juridigue qui n'est pas a proprement parler un « service commun ».

Les prestations inter-sociétés

Sur les sept personnes du service « droits phonos », six travaillent pour percevoir les droits sur les
attentes téléphoniques pour le compte de la SCPA, moyennant une refacturation forfaitaire des
charges induites (céuprg.

La société percoit aussi, contre facturation, des « droits phonos » auprés des sonorisateurs pour le
compte de sociétés étrangeres de gestion de droits (anglaise, danoise et finlandaise) : 964 K€ en
2007.

La SCPA encaisse, pour le compte de la SCPP et de la SPPF, la « rémunération égiatéble »
SPRE, la copie privée sonowia la SORECOP et la copie privée audiovisueile COPIE
France.

Tableau n°® 79 :SCPP, droits collectés via la SCPA

(En M€)
2006 2007 2008

SCPP SPPF SCPP SPPH SCRP SPPF
Copie privée sonore 17,97 2,99 15,3 3,16 16,58 3,86
« Rémunération équitable » 19,57 4,92 21,61 5,61 20]26 5,72
Copie privée audiovisuelle 0,21 0,03 0,2 0,03 0,18 0,03
Attentes téléphoniques 3,46 0,06 2,11 0,42 2,13 0,42
Total 41,22 8,01 39,22 9,22 39,16 10,08
Part 83,72% | 16,28 %| 80,949 19,06 % 79,6 Yo 20,4 %

Source : Commission permanente

Ces perceptions indirectes représentent les deux tiers environ du total des perceptions de la
SCPP.

Externalisation, intérim, stagiaires

La SCPP ne sous-traite que des prestations de services courantes (nettoyage des locaux,
maintenance du matériel, expertise comptable, audit des répartitions, lobbying, consultations
juridiques, avocats...).

En matiere informatique, elle utilise en permanence les services de quatre informaticiens « en
régie » : un travailleur indépendant, deux autres salariés de la société WINWIG et le dernier de la
société WINWISE (co(t total en 2008 : 397 670"€)La majeure partie de ces colts sont
immobilisés chaque année.

Elle recourt de plus en plus a l'intérim pour les raisons déja évoquées (cf. supra, p. 206).

La SCPP emploie trés peu de stagiaires : deux conventions seulement entre 2005 et 2008, soit un
ingénieur informaticien (été 2008, deux mois) et un juriste (en 2008 également). Le montant total
de leur indemnité mensuelle est de 885 €. La SCPP n’a jamais employé d’intermittents du
spectacle.

G — La PROCIREP

On observe une croissance lente mais continue de |'effectif mesuré &f) &€Rviron 15 % sur
trois ans.

13 Dont un spécialiste de la création de site web qui a aidé & développer le portail de déclaration des phonogrammes et
travaille a présent sur le projet « Musiciens » (la SCPP doit mettre en ceuvre certaines des dispositions prévues dans la
Convention collective de I'Edition phonographique, en particulier la création d'un site permettant aux musiciens de
contréler leur participation a I'enregistrement d'un phonogramme et de la déclarer le cas échéant).

114 Ces effectifs incluent le délégué général d’Eurocinéma
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Tableau n° 80 : PROCIREP, évolution des effectifs totaux
(En ETP)

mois 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 Moyenne
2005| 15,39| 14,59 14,79 14,79 14,79 1493 1579 1579 1579 1579 (579 [1579 1554
2006 | 16,56| 16,56 16,56 16,56 16,56 16,66 16(99 16,99 1699 16,99 17,08 [17,08 16,79
2007 | 17,28| 17,08 17,08 17,08 16,79 16,79 16,79 16,79 17,29 17,79 17,79 |17,79 17,20
2008 | 17,79| 17,79 17,79 17,79 17,34 16,9 17,79 1853 18,79 18,30 17,79 |17,79 17,86

Source : PROCIREP

Pour I'essentiel, le personnel de la PROCIREP est constitué de CDI (18 personnes), le recours a

des OD restant épisodique :

Tableau n° 81 : PROCIREP, effectifs par type de contrat de travail

Nombre CDI | Nombre CDD | Pourcentage CDI| Pourcentage CDL
2005 15 2 88,24 11,76
2006 18 0 100,00 0,00
2007 18 1 94,44 5,56
2008 18 3 83,33 16,67

Source : PROCIREP

En 2008, la majorité des personnels de la PROCIREP ont plus de dix ans d’ancienneté dans
I'entreprise, la rotation étant relativement lente. Le salarié le plus ancien avait dix-huit ans
d’ancienneté en 2008. Les cadres représentent, en 2008, 43 % des effectifs.

Tableau n° 82 : PROCIREP, effectifs par tranche décennale d’ancienneté

ANNEE <10 ans 10a 20 ans
H F H F
2005 0 10 3 6
2006 1 5 3 9
2007 1 6 3 9
2008 1 7 3 10
2005 10 9
2006 12
2007 7 12
2008 8 13

Source : PROCIREP

Tableau n° 83 : PROCIREP, répartition des emplois entre cadres et non-cadres

ANNEE CADRES NON-CADRES
H F H F

2005 3 3 0 13
2006 3 3 1 11
2007 3 6 1 9
2008 3 6 1 11
2005 6 13
2006 6 12
2007 9 10
2008 9 12

Source : PROCIREP
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Enfin, en 2008, 76 % des personnels sont a plein temps, 34 % a temps partiel. Cette derniere
catgorie concerne exclusivement des femmes. Le temps partiel a Iégérement augmenté dans les
derniéres années :

Tableau n° 84 : PROCIREP, répartition des emplois entre temps plein et temps partiel

TEMPS PLEIN TEMPS PARTIEL

ANNEE H = H =

2005 3 13 0 3

2006 3 11 1 3

2007 4 11 0 4

2008 4 12 0 5

2005 16 3

2006 14 4

2007 15 4

2008 16 5

Source : PROCIREP
Effectifs par activités

La PROCIREP présente comme suit la répartition de ses personnels entre ses différentes
missions :

Outre les fonctions centrales ou de support, il apparait, au vu de I'organigramme en vigueur au
sein de la société, que les personnels de la société sont affectés a deux activités principales : la
gestion de droits audiovisuels (treize personnes) et la gestion des aides a la création (quatre
personnes). Ces chiffres seraient & nuancer par la prise en compte de la notion d’équivalent temps
plein. Il est & noter également que certaines personnes peuvent étre en pratigue affectées a
plusieurs taches.

Taches effectuées pour le compte d’autres sociétés

Certains agents de la PROCIREP sont affectés & des missions relevant des activités de
'ANGOA, et les charges correspondantes sont refacturées a cette derniére, conformément aux
termes d’'un mandat de gestion opérationnelle en date du 20 janvier 1995 confié par TANGOA a
la PROCIREP®. Le montant refacturé a été de 547 000 € en 2008. Il semble couvrir les charges
encouues par la PROCIREP, si I'on considére les effectifs explicitement affectés aux taches de
I’ANGOA dans I'organigramme (cing personnes au plus, sans compter les fonctions support).

D’autres effectifs sont affectés en tout ou partie aux missions relevant de la gestion
opérationnelle de I'’Agence frangaise ISAN, conformément aux termes du mandat de gestion
opérationnelle en date du 17 janvier 200%.e montant refacturé a été de 28 000 € en 2008. Ce
monint semble relativement faible au vu de l'organigramme, qui fait apparaitre que deux
personnes sont affectées aux taches de I'’Agence, sans compter les fonctions support. Les
éléments de comptabilité analytique montrent d’ailleurs que la marge sur co(ts directs générée
par I’Agence a été négative de 39 000 € en 2008.

Il convient de noter que la PROCIREP a versé en outre, en 2008, une subvention de 25 000 € HT
a I'Agence francaise ISAN. Si le choix de subventionner I'Agence francaise ISAN peut étre
expliqué, le souci de la transparence aurait pu conduire la PROCIREP a faire figurer dans ses
comptes, en subvention versée, l'intégralité des colts qu’elle supporte au titre de cet organisme,
subventions, d’'une part, sous-facturation au regard des codts analytiques, de I'autre.

115 Ce texte prévoit notamment que « le mandant s’oblige & rembourser au mandataire tous les frais et débours qu'il
aura engageés pour remplir son mandat. Le décompte de tous les frais sera établi aprés I'arrété des comptes de la société
PROCIREP par application de clés de répartition aux charges de PROCIREP, qui seront définies ultérieurement et
feront I'objet d’un avenant aux présentes (...) ». La Commission permanente n'a pas eu connaissance de I'avenant
mais constaté que les remboursements étaient bien pratiqués.

118 En application de ce texte, la PROCIREP est chargée de « remplir toutes les taches matérielles rendues nécessaires
pour remplir sa mission ». L'agence frangaise ISAN « s'oblige a rembourser au mandataire tous les frais et débours
gu'il aura engagés pour remplir son mandat » et « le décompte de tous les frais sera établi aprées arrété des comptes de
la société PROCIREP par application de clés de répartition aux charges de la PROCIREP ».
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Par ailleurs, comme indiqué précédemment, le délégué général d’Eurocinéma (bureau des
produceurs francais a Bruxelles) figure au nombre des salariés de la PROCIREP. Les frais de

personnel correspondants sont comptabilisés comme une contribution versée par la PROCIREP
aux frais de fonctionnement d’Eurocinéma, en complément des contributions versées par ailleurs
par les différentes organisations professionnelles de producteurs frangais (APC, API, SPFA, SPI,

UPF et USPA) et par 'ARP (société civile des auteurs réalisateurs producteurs).

Il est rappelé qu'Eurocinéma est un bureau bruxellois sans personnalité juridique, dont les frais
de fonctionnement sont partie intégrante des codts de la PROCIREP. Ceux-ci figurent tous dans
la rubrique « subventions versées » du compte de gestion (pour 221 K€ en 2008), ce qui est une
anomalie comptable. Il n’existe donc aucune convention liant la PROCIREP et Eurocinéma. Les
contributions des organisations de producteurs frangais sont, d’aprés une indication donnée par la
PROCIREP, comptabilisées en « Autres produits » de la société. Il n’est pas possible de retrouver
explicitement de telles contributions dans les comptes de 2008 ou dans le rapport de gestion qui
les accompagne.

Prestations intersociétés
La société effectue avec ses propres personnels :

- la perception de droits, étant noté toutefois que la quasi-totalité de la collecte est réalisée au
travers des sociétés tierces telles que COPIE France, les sociétés étrangéres membres
d’Eurocopya, etc.;

- la répartition des différents droits, principalement de copie privée (France et/ou Europe) des
producteurs de vidéogrammes ;

- le secrétariat général des commissions d’aide a la création Cinéma et Télévision (cf. § IIl. du
rapport de gestion) ;

Elle recoit la part de la rémunération pour copie privée revenant aux producteurs de
vidéogrammes en provenance de COPIE France (dont la gestion opérationnelle est en réalité
assurée par les services de la SACEM), laquelle assure la couverture de ses charges nettes par un
prélevement percu sur les montants collectés (taux de I'ordre de 1 %).

Pour les droits de copie privée relatifs a I'étranger revenant aux producteurs et ayants droit
francais, les perceptions et répartitions sont assurées par les sociétés locales avec lesquelles la
PROCIREP a conclu des accords de réciprocité dans le cadre d’Eurdéopya

Externalisation, intérim, stagiaires

Aucune activité entrant dans sa gestion quotidienne de la société n’est & ce jour externalisée
aupres de prestataires, a I'exception de I'établissement des fiches de payes. Ce service est facturé
pour un montant de l'ordre de 7,5 K€ HT par an, dont environ un tiers, correspondant aux
effectifs affectés a TANGOA, est refacturé a cette derniére.

Par ailleurs, les développements intervenant ponctuellement sur les outils informatiques de
gestion des droits de la PROCIREP sont confiés a un prestataire externe (société Odaxys, groupe
Infotel @ Rennes).

La PROCIREP a recours de maniere tres ponctuelle a l'intérim et au travail temporaire en cas
d’absence ou départ de salarié dans I'attente d’'un nouveau recrutement. Les montants ne sont pas
significatifs.

Il N’y a eu qu'un seul stagiaire employé sur la période, en 2007. Il a été rémunéré a hauteur de
30 % du SMIC.

Indicateurs de productivité

La PROCIREP n'utilise pas d’'indicateurs de productivité du personnel, les jugeant peu pertinents
pour son type d'activité.

17 ct. rapport annuel 2006 de la Commission permanente, avril 2007, pp. 127 et s.
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H-Le CFC

L'effectif total

Les effectifs ont augmenté deux fois moins rapidement que les charges de personnel, ce qui
confirme la dynamique des rémunérations individuelles déja évoquée. La société ne dispose pas
d’'indicateurs de productivite.

Tableau n° 85 : CFC, ETP correspondant aux charges de persontél

2006 | 2006 | 2007 2008| Evolutior
ETP au 31/12 40,13 | 40,37 | 43,48 | 46,01 | + 14,65 %
ETP en moyenne mensuelle 37,79 | 37,97 | 41,51 | 43,67 | + 15,5%
Source : CFC

Ce tableau tient compte, a proportion des heures travaillées, de I'existence d’'une équipe dite
« saisonniére », constituée de CDD employés pour le traitement des déclarations de copies des
utilisateurs. Il s’agit pour la plupart d’étudiants employés a temps partiel (20 h par semaine) pour
une durée déterminée (de deux a neuf mois).

Ainsi, au 31 décembre 2008, I'équipe permanente représentait 40,45 ETP (pour 41 personnes) et
I'équipe saisonniére 5,56 ETP (pour neuf personnes) tandis qu’en moyenne mensuelle, I'équipe
permanente représentait 39,85 ETP (pour 45 personnes) et I'équipe saisonniere 3,82 ETP (pour
18 personnes).

Le CFC estime que la mise en ceuvre de traitements automatisés des déclarations devrait conduire
a faire disparaitre ce dispositif dans les prochaines années, ce qui confirme I'observation de la
Commission permanente sur le degré d’informatisation encore insuffisant des processus de

gestion des droits.
Tableau n° 86 : CFC, structure de I'effectif total

2005 2006 2007 2008
Type de contrat
CDI 35 36 39 39
CDD _ _ _ 1
Tranches d’age
-25 _ _ _ _
25-35 24 24 23 18
36-50 9 10 14 20
5let+ 2 3 3 2
Cadres
Hommes 10 11 11 11
Femmes 16 16 18 21
Employés
Hommes - 1 2 3
Femmes 9 8 8 5
Temps plein 33 33 36 38
Temps partiel 2 3 3 2
Source : CFC

La part des cadres dans le total des effectifs est a la fois élevée (80 % en 2008) et croissante
(74,3 % en 2005). Toutefois la qualification de « cadre » ne correspond pas a la hiérarchie des
postes de la convention collective de I'édition appliquée par le CFC mais plutét a une
reconnaissance, essentiellement symbolique, par la société de edagomajorité des salariés
accomplissent un travail spécifique et demandant un certain degré d’autonomie et une grande
rigueur ».

118 Calcul de la moyenne des effectifs par rapport au nombre d’heures travaillées

119 géme rapport annuel, avril 2009 — p. 89Sans méconnaitre ces contraintes, la Commission permanente souligne
tout 'intérét qui s'attacherait pour le CFC a une dématérialisation des déclarations d’ceuvres copiées ouvrant la voie
a une automatisation au moins partielle de leur traitement, voire a I'externalisation d'une partie des charges de
gestion ». Recommandation p. 165« Préparer une dématérialisation significativement accrue des déclarations
d’'ceuvres copiées et une automatisation, au moins partielle, de leur traitement ».
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La moyenne d'age, tout en restant peu €levée, est allée croissant a mesure que le CFC se
structurait en renforcant son encadrement. Bien que le Centre soit trés féminisé, le temps partiel
reste tres limité. En outre, la part des hommes dans les effectifs progresse, passant d'un quart en
2005 a un tiers en 2008.

Tableau n° 87 : CFC, colt moyen par salarié

(En €)
2006 2006 2007 2008
Charges de personnel 2366678 2472093 2835585 3124878
ETP (moyenne mensuelle) 37,79 37,97 41,51 43,67
Ratio charges de personnel / ETP 62 627 65 106 68 310 71 556

Source : CFC

Le colt moyen d’'un ETP a augmenté de 14,25 % entre 2005 et 2008, ce qui confirme que les
effets « effectifs » et « rémunérations » se conjuguent pour expliquer la hausse de pres d’un tiers
des charges de personnel sur la période.

Effectifs par activités

La totalité des effectifs de la société effectuent des taches relevant des activités de perception et
de répartition des droits. La société n’a pas encore d'action dans le domaine des aides artistiques
et culturelle¥®

Tableau n° 88 : CFC, charges de personnel par activités

(En KE£)
2006 2006 2007 2008 Evolution
Structure 430 428 503 600 + 39,53 %
Commercial 1295 1242 1416 1575 +21,62|%
Répartition 565 523 588 700 + 23,89 %
Droit de prét (SOFIA) 80 284 336 336 + 320 %
Total 2 370 2477 2 843 3211 + 35,89 (%
Evolution /n-1 - +4,51% + 14,78% + 12,949 -
Source : CFC

La période sous revue correspond globalement & une phase de développement de I'activité de la
société, mais I'augmentation des charges correspondant au cceur de métier est relativement plus
faible que celle des charges liées au fonctionnement de la structure. La période est surtout
marquée par la montée en puissance de la gestion du droit de prét au bénéfice de la SOFIA.

Les perceptions pour d’autres sociétés

La société ne collecte pas de redevances par I'intermédiaire d’une autre société. En revanche, elle
collecte des droits de reprographie et des droits numériques affectés a d’autres sociétés de gestion
collective, toutes ces perceptions étant assujetties a ses taux de prélévement de droit commun. Par
ailleurs, le CFC percoit en lieu et place de la société compétente (la SOFIA), des droits de prét en
bibliothéque qui lui sont ensuite reversés.

Droits de reprographie et droits numériques

Le CFC percoit des droits de reprographie pour le compte de la SEaAMitre des partitions
musgcales, auprés des établissements d’enseignement du premier degré, du second degré, des
universités, des instituts universitaires de formation des maitres (IUFM) et auprés de son
homologue norvégien KOPINOR.

120| & CFC a été créé en 1984 mais il ne percoit des sommes soumises aux dispositions de I'article L. 321-9 du CPI que
depuis 1996. Jusqu’a présent, le délai de prescription de dix ans pour les sommes percues dans le cadre de la gestion
collective obligatoire n’étant pas atteint, la société s’est abstenue de mettre en place un dispositif d’aide a I'action
artistique et culturelle. Des réflexions sont en cours sur le sujet.

121 5ociété des éditeurs et des auteurs de musique, qui gére les droits graphiques de la musique imprimée.
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Tableau n° 89 : CFC, droits collectés au bénéfice de la SEAM

(En €)

2006 2006 2007 2008
Primaire - 8 678,99 44 140,10 107 850,44
Secondaire 173 362,32 211 085,16 223 770,80 231 234,73
Universités 52 921,15 58 472,56 62 783,78 64 715,48
IUFM 3 705,15 3 953,63 4 046,25 3 394,60
KOPINOR 16 866,00 15 176,67 12 645,14 11 178,43
Total 246 854,62 297 367,01 347 386,07 418 373,68
Source : CFC

Dans sa réponse au questionnaire sur les flux et ratios 2006-2008, le CFC avait identifié d’autres
sodétés affectataires de droits de reprographie en 2007 : 'ADAGP (31 179,48 €), la SACD
(307 256,77 €), la SAIF (18 525,62 €), la SOFIA (183663,08 €) et la SCAM
(253 623,47 €)2.Aucun versement de droits de reprographie n'a été opéré en 2008, faute
d’accord entre les sociétés concernées sur le partage des droits non documentés revenant aux
auteurs de textes de livres et en raison d'un retard de facturation de la société AVA concernant la
part revenant aux auteurs d’'images pour le livre.

Seules la SEAM et la société AVA recoivent du CFC des droits numériques, pour les montants
suivants :

Tableau n° 90 : CFC, droits numeériques pergus pour SEAM et AVA

(En€
2007 2008
SEAM 30 331,75 30 331,75
AVA 127 014,22 127 014,22
Source : CFC

La prestation de service pour le compte de la SOFIA

Compe tenu de nombreuses similitudes entre la gestion du droit de prét et celle du droit de
reprographie, la SOFFA et le CFC ont signé en ao(t 2005 un accord de coopération. Une équipe

au sein de la société a pour mission de construire et de mettre a jour les bases de données
« bibliothéques » et « librairies » nécessaires a la gestion du droit de prét, de recueillir les
déclarations des librairies et des bibliotheques et de les croiser, puis de facturer et de recouvrer au
nom de la SOFIA les sommes dues. Les dépenses du CFC a ce titre sont refacturées sans marge a
la SOFIA (les charges et les recettes totales ont été d'environ 0,5 M€ en 2007 et 2008),
principalement au titre des charges de personnel.

Le CFC n’exécute pas la mission dans son intégralité : une part substantielle de la rémunération
au titre du prét en bibliotheque est versée par le ministére chargé de la culture a la SOFIA. Par
ailleurs, le CFC n'accomplit pas les tdches de recouvrement contentieux qui peuvent s’avérer
nécessaires. Il ne participe pas directement aux opérations de répartition, bien que cette tache ait
été prévue par le contrat de coopération. La SOFIA effectue donc directement tout le traitement
comptable, les opérations de répartitions et gére les relations avec les ayants droit bénéficiaires
du droit de prét. En outre, les documents de communication destinés aux redevables sont élaborés
et établis par la SOFIA.

Le personnel dédié au droit de prét se répartit entre personnel a temps fixe, a temps variable et
d’encadrement.

122] s"agit dans tous les cas (hors SEAM) de part auteurs qui ne sont pas versées aux auteurs par les éditeurs mais par
I'intermédiaire de sociétés d’'auteurs.

123 5ociété de gestion collective agréée par le ministére chargé de la culture pour la gestion du droit de prét en
bibliothéque et la part revenant au livre de la rémunération pour copie privée numérique.
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Tableau n° 91 : CFC, charges de personnel induites par la prestation de service a SOFIA

(En K€)
2006 2006 2007 2008 Evolution
Temps fixe 65 228 270 253 + 289,23 %
Temps variable 15 56 66 82 + 446,7 %
Total 80 284 336 335 + 318,75 %
Evolution - +255 % +18,31 % -0,3 % -
Source : CFC

Il constitue la composante la plus dynamique des charges de personnel du CFC. Mais, bien qu'en
forte croissance, il ne représentait en 2008 que 10,5 % du total de celles-ci, cette part étant
remboursée a l'euro prés par la SOFIA. Le CFC facture mensuellement les sommes
correspondant aux codts directs et indirects des taches et a la quote-part de ses frais généraux, la
SOFIA assumant ainsi une partie de ses codts fixes.

Alors que la gestion du droit de prét, donc des charges supportées pour le compte de
tiers, expliquait I'essentiel de la hausse des charges de gestion globales entre 2004 et 2006, la
situation s’est inversée depuis 2007, les charges de gestion nettes ayant fortement augmenté
(+ 26,6 % entre 2006 et 2008), sous l'effet en particulier de la hausse des charges de personnel
déja évoquée.

Externalisation et intérim

Le CFC recourt pour les développements et la maintenance de son systeme d’information a une
société de services informatiques spécialisée dans le domaine de I'édition sélectionnée en 1997
apres appel d'offres (290 847 € en 2008). Le CFC travaille avec une autre société pour le
développement et la maintenance de son site Internet (46 336 € en 2008).

La société n'emploie pas de stagiaires. Elle fait appel a des sociétés d'intérim pour des
remplacements de longue durée, ou en vue de I'embauche de nouveaux employés (cf. en annexe,
tableau n° 176).
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Chapitre Il

Le cadre social et administratif

Pour chaque société, ce chapitre analyse, d’'une part, le cadre conventionnel dans lequel
s'organisent les relations sociales ainsi que les éventuels litiges intervenus dans les rapports avec
le personnel (1), de l'autre, le mode de fixation des rémunérations (ll).

De ce second point de vue, on s’intéressera notamment aux procédures de décision en matiere
d’augmentations salariales et de promotions individuelles et au contréle qu’exercent, ou non, les
instances délibératives notamment sur la détermination des plus hautes rémunérations.

| — Les relations sociales

A —La SACEM

L’encadrement supérieur

L’'organigramme des quatre premiers niveaux hiérarchiques établi au 31 décembre 2008,
comporte :

- une personne au niveau 1, le président du directoire de la société

- cing personnes au niveau 2, tous membres du directoire :

. le vice-président du directoire et directeur des affaires juridiques et internationales ;
. le directeur délégué, directeur de la gestion ;

. le directeur adjoint, directeur des relations avec les sociétaires ;

. le directeur adjoint, directeur des relations avec la clientéle ;

. le directeur adjoint, directeur de I'organisation et des systémes d’'information.

- 22 personnes au niveau 3 (dont un poste non pourvu) ;

- 80 personnes au niveau 4 (dont 12 postes non pourvus).

Il existe donc, en moyenne, un facteur Iégerement supérieur a 4 (4,3) pour passer d'un niveau a
l'autre, le rapport entre le nombre de postes des niveaux 1 a 4 (107) et I'effectif permanent de

cadres (518 en 2008) étant par ailleurs de 4,8 et celui entre ce nombre et I'effectif total permanent
de la société (1 278 en 2008) est de 12.

Au sein de la centaine de personnes des niveaux 1 a 4, la plupart sont des salariés de la société
depuis des années — le plus ancien semble étre un directeur de niveau 4, entré a la SACEM en
1968. Au niveau 4, seul un salarié a rejoint la société au cours de la période examinée (un
directeur de département juridique, arrivé en 2008) : le niveau 4 semble donc étre celui de la
promotion interne par excellence.

Mais les changements sont proportionnellement plus notables aux niveaux 2 et 3 : au niveau 2,

I'actuel directeur délégué est arrivé en 2007 ; au niveau 3, cing personnes (sur 22) sont arrivées

dans la société entre 2005 et 2008 et neuf personnes occupent leur poste depuis moins de trois
ans.

La paritt hommes-femmes est trés loin d'étre atteinte a la direction de la SACEM: il n'y a
gu’une femme parmi les cing dirigeants de niveaux 1 ou 2 et six femmes a I'un des vingt-et-un
postes pourvus de niveau 3.

Les instances de concertation sociale

La SACEM, étant donné sa taille, dispose de plusieurs instances de concertation sociale : comité
d’entreprise (CE), délégués du personnel, délégués syndicaux, comité d’hygiéne, de sécurité et
des conditions de travail (CHSCT). La société estime que «le département des ressources
humaines a développé avec les instances représentatives du personnel un important travail de
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réflexion, d’échanges et de négociation. Les relations sont gérées par la direction avec une
volonté d'ouverture et de clarté, en veillant & la juste expression des rdles et prérogatives
respectifs de chacun ». Un point de vue nettement différent s’exprime dans les documents
émanant du syndicat majoritaire, la CFDT.

Le comité d’entreprise se réunit environ une fois par mois, de méme que le CHSCT. Les points
abordés au comité d’entreprise sont variés — effectifs, perceptions, travaux, organisation
fonctionnelle de la SACEM, outils de travail, ceuvres sociales, etc. Il semble que les représentants
du personnel déplorent une évolution négative quant a la teneur des débats : ainsi, lors de la
réunion de novembre 2007, un membre élu a fait remarquer qu’ « il fut un temps ou l'information
du Président donnait lieu a de réelles informations sur la marche générale de l'entreprise ;
maintenant il s'agit d'égrener le chiffre des perceptions et des effectde a quoi le DRH a
répondu qu’ «en ce qui concerne les informations données par le Président au CE, il s'agit
d'informations loyales, régulieres et mensuelles avec sur certains sujets la participation une fois
par an de B. Miyet. A cette occasion, les membres du CE ont tout loisir de poser les questions
souhaitées.

Les réunions du CHSCT, qui permettent d’aborder I'ensemble des problemes liés aux conditions
de travail, témoignent des inquiétudes exprimées par les élus du personnel vis-a-vis des projets de
réorganisation des directions de la SACEM, présentés en 2007 et 2008.

Le budget des ceuvres sociales gérées par le comité d’entreprise s'éléve a prés de 2 M€ par an et
celui de la participation a la restauration a plus de 1 M€ par an.

Les regles applicables en matiére de conditions de travail

La SACEM n’est pas rattachée a une convention collective. Les regles applicables découlent
donc de reglements internes et d’accords d’entreprise ainsi que des usages.

La durée hebdomadaire théorique de travail est restée fixée a la SACEM a 39 heures, avec
attribution de jours de RTT — au minimum 23 par an, en pratique entre 23,5 et 25,5 selon les
années entre 2005 et 2008. Mais d'autres régimes existent, telles des conventions de forfait de
218 jours pour les cadres.

La SACEM recourt peu aux heures supplémentaires (elle en a payé 4 581 en 2008, soit un peu
moins de trois ETP, pour un montant de 110 000 €).

Négociations et conflits

La SACEM, qui a indiqué dans sa réponse avoir « une activité extrémement riche en matiére de
relations sociales et a ainsi pu conclure de nombreuses négociatiénsque, a I'appui de son
affirmation, les vingt-cing textes signés entre 2005 et 2008 en matiere salariale ou sociale.

- sept portent sur la couverture sociale : prévoyance, santé ou retraite supplémentaire ;

- cing sur l'utilisation de ressources informatiques par le comité d’entreprise et les représentants
du personnel ;

- quatre sur les salaires et l'intéressement ;

- trois sur les élections ;

- deux sur la réduction du temps de travail ;

- deux sont les procés-verbaux des négociations annuelles obligatoires ;

- un est relatif a I'égalité hommes / femmes ;

- un est relatif a la formation professionnelle.

S’agissant de l'intéressement, il dépend en principe de I'évolution des perceptions mais, bien que
celles-ci aient stagné ou régressé en euros courant entre 2005 et 2008 (passant de 757 M€ en
2005, a 755 M€ en 2008), la prime d'intéressement a été versée chaque année. Ceci s’explique
par des renégociations régulieres de I'accord d'intéressement qui ont redéfini le périmétre de

perception pris en compte pour déclencher l'intéressement. Ainsi, aux termes de l'accord de
2008, ne sont pris en considération, pour le déclenchement du mécanisme d'intéressement, que
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les droits généraux et les droits multimédia et Internet : droits sur lesquels les perceptions de la
SACEM ont été en progression, contrairement a ce qui s’est produit pour les autres droits.

Ce dispositif a été de nouveau modifié en 2009 : le déclenchement de l'intéressement s’effectue
désormais en fonction, soit de la progression des perceptions en en excluant les droits phono- et
vidéographiques, soit de la baisse des charges d’exploitation. Ces deux éléments de référence
évoluent dans un sens favorable au versement de l'intéressement : sans doute ont-ils été choisis
pour cette raison.

La Commission permanente reléve donc que le mécanisme de lintéressement, dont la
justification initiale était sans nul doute de stimuler I'activité de I'ensemble des personnels, est
devenu un mode d’augmentation des rémunérations en déconnexion croissante avec les résultats
globaux en termes de perception. La société indique cependant que I'un des deux dispositifs
d’intéressement arrivant & son échéance triennale, il pourrait étre revu en prenant en compte un
des ratios de gestion, d’évolution des perceptions, de gestion de la répartition et de pratiques
sociales.

La société déclare n’avoir connu, sur la période 2005-2008, qu’'un mouvement social interne (une
journée en 2007 pour la préservation du pouvoir d’achat des salariés) ayant impliqué 80 salariés
et n'avoir recu que trois mises en demeure de I'inspection du travail, toutes trois datant de cette
méme année 2007:

- il lui a été demandé de reconnaitre un collaborateur, délégué syndical, en congé lors du
mouvement de greve d’avril 2007 comme étant gréviste. Apres réponse de la SACEM, la mise en
demeure a été retirée ;

- il lui a ensuite été demandé d’ouvrir une discussion au niveau du CHSCT sur la situation du
secrétariat d’'un directeur, ou la rotation des secrétaires était extrémement rapide ; ce directeur a
quitté la société peu apres ;

- il a enfin été demandé a la SACEM de retirer ou de modifier une clause non licite du réglement
intérieur relative aux conditions d’assistance du salarié pour la procédure de licenciement.

Les litiges avec les salariés

Entre 2005 et 2008, la SACEM a procédé a 42 licenciements, dont cing ont donné lieu a des
transactions. Douze procédures prud’homales ont été engagées par d’anciens salariés.

BN

Parmi les licenciements, la majorité (55 %) est due a une inaptitude (constat médical ou
invalidité) ; prés du tiers (29 %) a pour origine une faute grave et se traduit donc par un départ
sans indemnité ; enfin sept avaient une « cause réelle et sérieuse ».

En cas de licenciement pour inaptitude, les salariés recoivent, en sus de leur indemnité de
licenciement, une indemnité de « cessation de fonctions », en général un peu inférieure a
I'indemnité de licenciemetft.

Pami les sept transactions, trois dossiers datant de 2008 ont abouti au versement d’indemnités
transactionnelles supérieures a 20 000 € :

- a la suite du regroupement de deux directions, une agent de maitrise, présente depuis 1999, a été
licenciée avec une indemnité transactionnelle représentant sept mois de salaire ;

- une cadre, présente depuis 2000, a pour les mémes raisons que la précédente, obtenu une
indemnité transactionnelle correspondant a un an de salaire - dont six mois de préavis qu'elle
n'avait pas accomplis — soit plus de 57 000 € nets ;

- enfin, un cadre dirigeant licencié en 2008 s’est vu octroyer une indemnité de licenciement de
plus de 30 000 € et une indemnité transactionnelle brute de 213 600 € (soit une indemnité nette
de plus de 197 000 €).

Le protocole d’'accord transactionnel concernant ce salarié évoque sa volonté de « réclamer [a la
SACEM] l'allocation de dommages et intéréts pour licenciement sans cause réelle et sérieuse ».

24| sagit d’'une indemnité ayant la nature d’'un salaire et due & tout salarié qui quitte la SACEM en justifiant de plus

d’'un an d’ancienneté.
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Mais le texte du protocole témoigne de la gravité des faits reprochés : «refus d’appliquer les
proc&ures internes, notamment comptables, relatives a I'engagement et a la justification des
frais professionnels (cf.infra), « délit de fuite avec le véhicule de fonction refus de prendre

en charge le paiement des amendes liées a des infractions au code de ia routiéisation du
véhicule de fonction malgré une condamnation pénale ordonnant le retrait temporaire du permis
de conduire», «intempérance fréquemment manifestée a I'égard des collaborateurs de la
SACEM pouvant aller jusqu’a proférer des invectives blessures occasionnées a un ouvrier
travaillant sur la rampe de parking, ce dernier ayant porté plante

Ceci a conduit la Commission permanente a s'étonner que la SACEM ait choisi la voie
transactionnelle dans ce dossier, la société faisant valoir qu'elle « avait pour objet d’éviter le
déclenchement de procédures judiciaires pouvant potentiellement nuire a la SAGENLe ce

choix d’opportunité avait été fait par le seul conseil d'administration, « en reconnaissance des
services rendus par l'intéressé. La sobriété de ces explications n'a pas permis a la Commission
permanente de discerner en quoi le licenciement non transactionnel de ce salarié aurait pu porter
préjudice a la SACEM.

B - La SACD

Les relations sociales

La société établit annuellement un « rapport au comité d’entreprise ». Comparable & un bilan
social, ce document traite des effectifs, de la répartition hommes-femmes, des différents types de
contrats de travail, de la formation et de I'emploi des travailleurs handicapés, sous forme de
tableaux statistiques présentant I'évolution des situations sur cing ans.

S’agissant d’instances de concertation sociale, le tableau suivant récapitule les différents modes
de représentation du personnel au sein de la société :

Tableau n° 92 : SACD, instances représentatives du personnel

Nombre et répartition des représentants du personnel
Titulaires | Répartition Statutaire Répartition Syndicale
Instances et .

suppléants Emp.| AM | Cadre| DR**| CGT| CFDT | UNSA | CGC| Libre
Comité d'entreprise 9 2 1 4 2 1 1 1 2 4
Représentants du CE au CA 4 2 0 2 0 1 0 1 0 2
Délégués du personnel 9 2 @ 1 p4 1 B L 2 2
CHSCT 4 0 1 2 1 0 0 0 0 4
Délégués syndicaux 4 0 2 0 2 1 1 1 1 0

Source : SACD
Le colt de ces instances est en diminution.

Tableau n° 93 : SACD, codt des instances de représentation du personnel
(En €)

Budgets fonctionnement et ceuvres sociales et culturelles
Instances
2005 2006 2007 2008
Comité d'entreprise 133 286,33 133767,09 116 008,93 122 683,97
Toutes instances (heures de délégation 2 204,00 9 527,54 5 693,45 7 219,43
TOTAL 135 490,33 143 294,63 121 702,38 129 903,40

Source : SACD

La société précise toutefois que des missions d'expertises en 2006 et 2008 dont le colt s'éleve a
36 290 €en 2006 et 35 162 € en 2008 doivent aussi étre prises en compte dans le colt du comité
d’entreprise. Il ressort des proces-verbaux des réunions du comité d’entreprise que ces opérations

125DR : délégués régionaux.
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correspondent a des prestations d’expertise comptable sur les comptes de la SACD destinées a
I'i nformation du comité d’entreprise.

La diminution sensible du colt du comité d'entreprise observée en 2007 correspond au transfert
du versement de lindemnité de garde d’enfants. Cette indemnité, qui consiste en une
participation aux frais de garde des enfants &gés de moins de trois ans, a été instaurée en mars
1985. Jusqu’en mars 2007, la part de cette indemnité exonérée de charges sociales était versée
aux ayants droit par le comité d’entreprise. Depuis Teatril 2007, cette indemnité est
intégralement versée par la SACD.

Le cadre conventionnel

Au-dela des dispositions du code du travail, un certain nombre de textes, conventions et accords
s’appliqguent au personnel en matiere de rémunération et de conditions de travail.

- un accord d’entreprise sur les modalités de mise en ceuvre de la journée de solidarité au sein de
la société du 21 mai 2008 ;

- un accord collectif du personnel administratif du siége social conclu en mai 1999 et modifié par
avenants en juillet 2003 et juillet 2004 ;

- le réglement intérieur, dont la derniere version date de janvier 2008.

Un accord d'intéressement prévoyant un intéressement au profit de chaque salarié plafonné a
50 % du plafond annuel de la sécurité sociale a été conclu en juin 2006. Celui-ci étant arrivé a
expiration le 31 décembre 2008, un nouvel accord a été conclu le 19 juin 2009, dans les mémes
conditions.

L’aménagement et la réduction du temps de travail ont fait I'objet de deux accords :

- un accord collectif sur 'aménagement et la réduction du temps de temps de travail du personnel
administratif du siege social de la SACD et sur la création d’emploi, en juin 1999 ;

- un accord d’entreprise sur les horaires variables en janvier 2002.

Aucun conflit collectif du travail n’est intervenu durant la période. Cependant, des désaccords
partiels entre la direction et les représentants syndicaux survenus dans la cadre des négociations
annuelles obligatoires ont fait I'objet d’un proces-verbal :

- en 2005, le désaccord concernait principalement les augmentations générales et individuelles
des rémunérations ;

- en 20086, il portait sur la durée et I'organisation du temps de travail, en particulier la question
d’'un élargissement des plages horaires d’enregistrement du temps de travail, et les modalités de
la journée de solidarité pour I'autonomie des personnes agées, ainsi que sur les augmentations
générales et individuelles des rémunérations ;

- en 2007, la direction a refusé le paiement des heures de gréves proposé par les représentants
syndicaux ; un désaccord a aussi été constaté a propos des augmentations générales et
individuelles des rémunérations.

Litiges et transactions

On reléve en 2007 une forte augmentation du co(t des licenciements et transactions
éventuellement afférentes. Cette année a en effet été marquée par trois ruptures de contrat de
travail ayant donné lieu a transaction, dont le montant total s’éleve a 387,5 Kg, la plus élevée de
celles-ci étant de 290 K€.

En 2008, le départ d’'un collaborateur a la suite de la réorganisation du service dont il était
responsable a donné lieu au versement d’'une indemnité amiable de 65 K€.
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Tableau n° 94 : SACD, licenciements, transactions et litiges

2006 2006 2007 2008
. . Nombre 3 4 3 1
Licenciements —
Colts (en €) 147 831,00 129 014,00 393 394,00 65 048,00
. Nombre 3 1 2 1
dont transaction$——
Colts (en €) 130 739,00 98 000,0( 331 200,90 65 048,00
Nombre 0 1 1 Néant
dont litiges
g Colts (en €) 0 0 (appel en 0 (appel en Néant
cours) cours)
Nombre 1 Néant 2 Néant
. rémunération . cotisations .
Autres litiges Objet CDD Néant retraite Néant
Colts 0 (appel en Néant aud|er_10e a Néant
cours) venir

Le différentiel entre le colt des licenciements et le montant des indemnités transactionnelles correspond au montant des
indemnités conventionnelles de licenciement.
Source : SACD

C - La SCAM
Les instances de concertation sociale

La société dispose d’'un CHSCT, d’'un comité d’entreprise et, jusqu’en décembre 2008, de deux
délégués syndicaux.

Le CHSCT est composé d'une représentante des cadres, d’'une représentante des non-cadres et
d’'une représentante du comité d’entreprise. Il se réunit deux fois par an.

Le CE est composé de deux représentants des cadres de I'entreprise et de deux représentants des
non-cadres et se réunit onze fois par an de maniére ordinaire. Les quatre titulaires peuvent chacun
consacrer vingt heures par mois aux activités du comité d’entreprise. Leurs quatre suppléants y
consacrent deux heures par mois. La SCAM octroie chagque année au CE une allocation
principalement composée d’'une cotisation de 1,2 % sur la masse salariale (49 498 € en 2008).

Le personnel est représenté au conseil d'administration de la société par deux membres titulaires
du CE (un cadre et un non-cadre).

En 2005 et 2006, la SCAM a établi des bilans sociaux annuels, présentés au comité d’entreprise,
qui fournissent des données chiffrées relatives aux ressources humaines de la société. Ce
document a été modifié en 2007 afin de produire un « rapport unique », doté d’un chapitre social.

Les accords en vigueur

En I'absence de convention collective, les textes qui s’appliquent au-dela du code du travail sont
I'accord d’entreprise et le reglement intérieur.

L’accord d’entreprise unilatéral datant de décembre 1983 détaille notamment les composantes du
traitement (salaire, prime d’ancienneté, treizieme mois, prime de vacances, prime de fin d’année).
Il a été complété par un avenant, en février 1992, qui instaure une indemnité de fin de carriére ne
pouvant excéder six mois de salaire, et une retraite complémentaire.

Il précise que la durée annuelle des congés est de cing semaines. Cette durée passe a six semaines
pour les salariés ayant plus de cing ans d'ancienneté et a sept semaines apres quinze ans de
présence dans la société.

Deux protocoles d’accord, datant d’ao(t 2002 et décembre 2008, suite a la négociation annuelle
des salaires et du temps de travail, fixent a 35 heures la durée hebdomadaire de travail (contre
37,5 auparavant), indiquent les minima salariaux pour les employés et les cadres ainsi que le
montant minimum de la prime de fin d’année (610 euros).

Le reglement intérieur, de novembre 2006, a été complété par une charte d'usage des moyens
techniques mis a disposition par la SCAM, en octobre 2007.
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La SCAM indigue qu’il n’y a pas eu de conflits du travail depuis 2005. La société n'a pas non
plusfait I'objet de mises en demeure ou proces-verbaux de l'inspection du travail. Concernant les
négociations, seule I'année 2008 a vu se dérouler la négociation annuelle des salaires et du temps
de travalil.

Les actions contre des salariés

Depuis 2005, la SCAM a engagé deux actions contre des salariés, dont I'une était en cours lors
du contréle.

L’autre a fait suite au refus d’'une ancienne salariée, licenciée en décembre 2000, de rembourser
le reliquat, a partir de 2003, des préts personnels que lui avait accordé I'entreprise en 1989 et
1990 pour un montant total initial de 114 337 €, assortis d'un taux d’intérét de 6 %. Aprés avoir
engagé une procédure judiciaire, la SCAM a accepté de signer une transaction en mai 2006 et
d’abandonner 63 604 € de créance. Elle justifie ce choix par la situation financiére précaire de
'ancienne salarié&. Ce licenciement lui aura finalement co(té plus de 207 000 € (indemnité et
autes frais suite aux décisions de justice qualifiant le licenciement sans cause réelle et sérieuse,
abandon de créances, régularisations URSSAF).

D — L’ADAMI
Lesrelations sociales

Les régles relatives aux rémunérations sont précisées par un accord d’établissement de 1990,
révisé en 2004, conclu entre 'ADAMI et les délégués du personnel. Une négociation est aussi
organisée chaque année avec les représentants du personnel. Elle vise notamment a déterminer le
taux de revalorisation générale des salaires et le taux de I'enveloppe des augmentations
individuelles ainsi que, le cas échéant, le montant des enveloppes destinées a des primes
exceptionnelles ou a des primes d'objectifs. Les résultats de ces négociations, supérieurs a
l'inflation et de ce fait assez favorables aux salariés, ont été les suivants pour les années 2005 a
2008 :

Tableau n° 95 :ADAMI, accords salariaux annuels

2006 2006 2007 2008
Augmentation générale +1,7 % (40 600/€) + 1,678 % (46 429 €) +1,22 % +R %
Enveloppe d'augmentations| 57 54 ¢ 37394 € 1,29 % 1,50 %
individuelles
Enveloppe de primes 30 000 € 30 500 € 16000€ | 16000 £
exceptionnelles
Primes d'objectif 6 000 € / / /
Taux global d’augmentation +4,8% +4,1% +3,1% +4,1%

Source : ADAMI ; taux global : calcul de la Commission permanente

Pour 2009, un accord salarial n'a pas pu étre conclu. Le gérant a annoncé une augmentation
géndale de 1,20 % et une enveloppe de 1,50 % pour les augmentations individuelles.

L’article 20 de I'accord d'établissement, sous l'intitulé « intéressement », ouvre la possibilité de
négocier annuellement le montant d’'une indemnité pour I'ensemble du personnel titulaire d’'un
contrat a durée indéterminée, dans la limite dldlBsalaire annuel. Cette faculté ne semble pas
avoir été utilisée.

L’ADAMI est dotée d’'un comité d’entreprise auquel elle verse chaque année 0,20 % de la masse
salariale pour ses frais de fonctionnement et 1 % pour les ceuvres sociales. Les dépenses
d'ceuvres sociales du comité d’entreprise, d'un montant de I'ordre de 30 000 euros par an, se
répartissent entre I'arbre de Noél des enfants des salariés (environ 12 000 euros) et la distribution
de cheques-cadeaux, chéques-vacances et cheques-naissance.

126 De son coté, celle-ci avancait que, bien que n'étant pas un établissement de crédit, et contrevenant ainsi au code
monétaire et financier (art L. 511-6), la SCAM avait accordé plusieurs préts a intéréts a des salariés et administrateurs
et demandait la nullité du prét et la déchéance des intéréts.
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Les litiges avec des salariés

Les comptes des années 2005 a 2008 ont enregistré des montants trés élevés d’indemnités et
transactions faisant suite a des ruptures de contrat de travail. Le total des sommes inscrites a ce
titre au compte 641480 « Indemnités transactions licenciement » s’éléve & 710 719 euros pour ces
guatre exercices, soit pres de 180 000 euros par an en moyenne.

Le montant global de ces indemnités, inhabituel pour une entreprise de la taille de 'ADAMI,
résulte, d'une part, de la fréquence des cas individuels (seize au cours de la période, soit en
moyenne quatre par an représentant plus de 5 % de l'effectif de la société), d’autre part, de la
présence parmi ces personnes de plusieurs anciens salariés ayant occupé de hauts postes a
’ADAMI.

La rupture du contrat de travail de ces dirigeants a donné lieu a des versements substantiels
(dépassant 130 000 euros dans le cas le plus élevé), prenant dans deux cas sur trois la forme de
transactions.

Il apparait aussi que dans certains cas, des transactions sont venues augmenter les ressources de
salariés qui, au vu du dossier, semblent bien, soit ne I'avoir guére mérité au moins pour deux
d'entre eux, soit avoir recu ce pécule comme une aubaine leur permettant de faciliter une
reconversion déja prévue pour deux autres.

En sens inverse, le gérant de 'ADAMI a indiqué avoir récemment refusé de transiger
amiablement avec un salarié souhaitant quitter la société sans que cette derniére y soit favorable.

E — La SPEDIDAM

La gestion des rémunérations a la SPEDIDAM est principalement placée sous la responsabilité
du drecteur administratif et financier qui est a la fois chargé, selon les indications fournies par la
société, « des recrutements et de la politiqgue salariale ». Il n’y a pas d’instance de concertation
sociale ni de convention collective spécifique a la société.

Le cadre conventionnel

En matiere de salaires, pour la période 2005-2008, le seul accord collectif, outre l'accord
d’intéressement a été conclu le 17 mai 2006. Il faisait usage de la faculté donnée aux entreprises
par l'article 17 de la loi de financement de la sécurité sociale pour 2006 de verser en 2006 a
chacun de leurs salariés lonusexceptionnel d’au plus 1 000 euros, assorti du méme régime de
cotisations sociales que celui de l'intéressement, donc plus avantageux pour I'entreprise que le
régime de droit commun applicable aux salaires. Vingt-huit salariés ont bénéficibatrusd.e

montant de celui-ci, égal au maximum prévu par la loi, a été versé directement a treize d’entre
eux et viré pour les quinze autres sur leur compte ouvert dans le cadre du plan d’épargne
d’entreprise.

Les regles relatives aux salaires et aux primes sont formalisées dans une annexe aux contrats de
travail individuels ainsi que dans une grille de salaires comportant deux catégories, cadres et non-
cadres, et pour chacune d’entre elles des indices de qualification. Chaque année, les personnels
non-cadres sont notés par leurs chefs de service de 0 a 10 selon cinqg critéres. Selon le score
obtenu, ils percoivent une augmentation annuelle de 0 a 2 %, a laquelle s'ajoute la prise en
compte de l'inflation de I'année précédente, modulée en proportion de ce méme score. S’y ajoute
enfin, a partir de la troisieme année de présence, une augmentation annuelle de 1 % liée a
I'ancienneté, spécifiqgue aux non-cadres.

L'intéressement et le plan d’épargne d’entreprise

La SPEDIDAM a conclu avec ses salariés un accord collectif d’'intéressement pour la période
2003-2005. Cet accord a été renouvelé avec certaines modifications pour les années 2006-2008,
puis sans modifications substantielles pour 2009-2011.
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Dans le régime en vigueur de 2003 a 2005, le montant annuel de l'intéressement était fonction du
taux d’augmentation des perceptions encaissées par la société, par rapport a celles de 'année
précédente. Une clause de l'accord tendait a neutraliser I'effet d’'un changement du bareme de
calcul des perceptions. Depuis 2006, le montant annuel de l'intéressement est fonction du

montant des perceptions encaissées.

Dans un cas comme dans l'autre, la régle de calcul de l'intéressement fait dépendre celui-ci de
facteurs sur lesquels les salariés de la SPEDIDAM n’ont qu’une influence limitée, car plus de
95 % des droits encaissés par la société ne sont pas percus par elle, mais par la SORECOP,
COPIE France ou la SPRE. Méme si la société fait valoir que des représentants de la société et
certains de ses salariés participent a des réunions de ces organismes, ainsi qu'a des commissions
ou réunions de travail communes, ce ne sont pas pour I'essentiel les salariés de la SPEDIDAM
qui contribuent & obtenir chaque année le montant de perceptions qui lui est transféré. Seuls les
droits dits « généraux » sont directement percus par la SPEDIDAM. Leur montant a diminué de
30 % entre 2006 et 2008. Cela aurait logiguement di conduire & une sensible diminution de
I'intéressement entre ces deux années si ce seul critere avait été retenu. Le montant global des
perceptions, indicateur non pertinent, a au contraire légérement augmenté au cours de la méme
période. Les baremes des droits percus au titre de la copie privée et de la rémunération
équitable ont aussi une incidence sur le montant global des encaissements de la société. Mais ici
encore, ses salariés n‘ont aucune prise sur la fixation de ces baremes, ni donc sur les montants
des perceptions qui en résultent. Dans ces circonstances, un indicateur liant le montant de
I'intéressement a I'activité de répartition aux ayants droit aurait plus de sens.

L’accord collectif plafonne le montant individuel de 'intéressement & un mois de salaire brut
ainsi défini. En 2008, ce plafond a été atteint et une somme globale de 96 827 euros a été versée a
ce titre aux salariés. Selon le choix des bénéficiaires, les montants individuels leur sont versés
directement ou sont affectés au plan d’épargne d’entreprise souscrit par la société auprés du
Crédit Mutuel. Dans le second cas, le salarié peut choisir entre quatre fonds communs de
placement investis chacun a 100 % respectivement en placements monétaires, en obligations, en
actions francaises et en actions de la zone euro. Comme on pouvait s’y attendre a la suite de la
crise financiere, les performances comparées de ces quatre fonds, mesurées au cours du
printemps 2009, étaient peu spectaculaires et défavorables aux fonds en actions. A la fin de mai
2009, ainsi, un salarié avait vu sur cing ans la valeur de son épargne croitre d’un peu plus de 3 %
par an s'’il avait investi en monétaire et d'un peu plus de 3,5 % par an en obligataire ; investie en
actions francaises, cette valeur était restée a peu pres stable et elle avait diminué de 2,3 % par an
en actions de la zone euro. Sur dix ans, les performances étaient voisines pour le fonds monétaire,
un peu meilleures pour l'obligataire (+ 4,15 % par an), pires pour les fonds en actions frangaises
(- 0,7 % par an) et de la zone euro (- 3,7 % par an).

La société a fait état de trois litiges survenus au cours de la période 2005-2008. Leur incidence
financiere pour la société est limitée : moins de 30 000 euros au total, en incluant les frais
d’avocat.

F - La SCPP
Les instances de concertation sociale

Le personnel n'est pas représenté au conseil d’administration de la société, qui ne dispose pas de
comité d’entreprise. Des délégués du personnel sont élus tous les deux ans (un titulaire et un
suppléant pour chaque college).

Les relevés de décision des réunions mensuelles direction-délégué du personnel témoignent d’'un
dialogue assez riche et non conflictuel, portant a la fois sur le lieu de travail, les avantages
sociaux, I'organisation de la durée du travail ou les carriéres.

Les accords en vigueur

Faute de convention ou d'accord collectif de travail applicable a la SCPP, un accord interne a été
négocié par la direction et la déléguée syndicale, qui détermine les conditions d’emploi et de

travail ainsi que les garanties sociales au sein de I'entreprise. Des négociations ont eu lieu en
2008 pour réactualiser I'accord d’entreprise.
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Un accord d’intéressement du persofthetonclu en juin 2001, prévoit que le montant de la
prime d’intéressement est le produit de «l'enveloppe de base » par le «score société ».
L'enveloppe de base est en réalité le salaire brut moyen mensuel, et le score société I'application
d'un pourcentage fonction de I'écart entre le chiffre d’affaires réalisé et le chiffre d'affaires
objectif (si le CA réalisé est supérieur de 10 % ou plus a la cible, le score société atteint 2, la
prime d’intéressement étant ainsi plafonnée a deux mois de salaire brut).

Tableau n° 96 :SCPP, calcul et montants de l'intéressement

(En €)
2006 2006 2007 2008
CA objectif ND 63 374 000 60 000 00Q 71 119 700
CA réalisé ND 60 533 198 61 288 144 69 820 956
Critere société ND 95,52% | 102,149% 98,179
Score société ND 0,5 1 0,5
Intéressement 134 907 71559 134 919 69 699

Source : rapports annuels SCPP

La référence a un « chiffre d’affaires objectif » n’est pas complétement satisfaisante. La variation

du chiffre d’affaires de la SCPP dépend certes de son efficacité propre, en particulier hors gestion

collective obligatoire, mais elle résulte surtout de facteurs exogénes importants, tels que les
barémes de la rémunération pour copie privée, I'efficacité en amont de la SPRE, de la SORECOP
et de COPIE France, ou I'évolution des parts de marché des associés de la SCPP.

Ainsi, alors que l'intéressement a représenté un mois complet en 2007, les objectifs budgétaires
n'ont pu étre atteints en 2006 et 2008, dans le premier cas, du fait d'une modification du CPI qui

a empéché la société de conclure des accords avec les chaines de télévision, dans le second, du
fait de I'érosion de la part de marché de certamagrs dont il est résulté des reversements
importants a la SPPF.

La modification des régles comptables mises en ceuvre par la*S@PRlevrait pas avoir
d'impact sur l'accord dintéressement, l'accord prévoyant sa propre définition du chiffre
d’affaires?®.

Comne le prévoyait I'accord, un plan d’épargne entreprise (PEE) permettant aux salariés de
bénéficier d'une exonération partielle de I'impét sur le revenu, tout en bloquant les fonds pendant
cing ans, a été ouvert en 2001 auprés d'une filiale spécialisée de la Société Générale (Esalia)
apres consultation des trois banques de la SCPP (BNP-Paribas, Banque Palatine et SG).

L’'accord sur 'aménagement du temps de travail a été conclu en mars 2000. Les horaires et la
durée hebdomadaire de travail étant restés inchangés, il s’est traduit par I'octroi de 24 jours de
congés supplémentaires. Il prévoyait aussi une embauche supplémentaire et le maintien de
I'emploi pendant un an.

Il n'y a pas de régime d’heures supplémentaires a la SCPP, les cadres devant assurer les missions
qui leur sont confiées durant leur temps de travail et n’étant pas autorisés a demander a leurs
collaborateurs de travailler au-dela des 35 heures.

L'accord devait faire I'objet de bilans annuels, mais un seul bilan a été réalisé fin 2005 faisant
état dun «tres haut degré de satisfaction [...] y compris au niveau des responsables de
service ».

127 pour mémoire : lintéressement est un dispositif facultatif, permettant d’associer les salariés aux résultats et aux

performances de I'entreprise, par le versement de primes immédiatement disponibles calculées en fonction de des
résultats ou performances.

128| es droits seront désormais exclus de la définition du chiffre d'affaires comptable.

129 « Pour l'exercice x, le chiffre d'affaires de référence se compose des perceptions brutes auprés des diffuseurs de
vidéomusiques, des utilisateurs de phonogrammes, des sommes percues de la SCPA au titre de la rémunération
équitable, de la copie privée et des droits attentes téléphoniques. »
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Les licenciements

La SCPP n’a jamais fait I'objet de mises en demeure ni de procés-verbaux de I'inspection du
travail.

Cinqg licenciements sont intervenus durant cette période, dont les codts ont été les suivants :
19 838 € en 2005, 6 155 € en 2006, 1 200 € et 1 714 € en 2007 et 21 900€ en 2009 (mais les
charges portent sur I'exercice 2008). Deux d’entre eux, concernant I'un une responsable de
service, l'autre un agent présent de longue date dans la spo&Est@ntent un codt tres supérieur

aux autes. Aucun de ces licenciements n'a donné lieu a une procédure devant le tribunal des

prud’hommes ou une instance judiciaire.

G — La PROCIREP

La société est administrée par un secrétaire général, salarié de la société qui le partage avec
I’ ANGOA, sous l'autorité d'un président, non rémunéré. Il existe une grande continuité dans
'encadrement, le secrétaire général étant arrivé dans la société en 1995 et le délégué général
d’Eurocinéma en 1991.

Les relations sociales

La société n'établit pas de bilan social annuel ou de document comparable. Elle ne dispose pas
d’instances spécifiques de concertation sociale. Conformément a la réglementation du travail, elle
désigne tous les deux ans deux représentants du personnel.

Le secrétaire général et la directrice administrative et financiere participent aux réunions de la
Commission exécutive de la société.

Le cadre conventionnel

Les salariés de la PROCIREP relevent de la convention collective de la distribution
cinématographique.

L’'accord d’entreprise sur le passage aux 35 heures en date du 21 décembre 2001 prévoit que,
pour les salariés non-cadres a temps plein, la réduction du temps de travail se traduira :

- soit par une semaine de cinqg jours de sept heures de travalil ;

- soit par une semaine de cing jours de 7,6 heures de travail (soit 38 heures), avec I'octroi de
guinze journées annuelles de récupération.

Un systéme de pointeuse devait étre mis en ceuvre a compter du mois de janvier 2002, pour
permettre de contrbler les plages de présence obligatoire, mais a été abandonné depuis 2003.

Les cadres non-dirigeants travaillent sur la base d’un forfait de 217 jours par an, et bénéficient de
dix jours de récupération par an, qui comprennent obligatoirement les ponts.

Aucun conflit du travail, aucune mise en demeure de I'inspection du travail, aucun licenciement
aucun litige ou transaction avec un salarié n'ont été mentionnés pour la période sous revue.

H-Le CFC

Le cadre conventionnel

Le CFC appligue la convention collective nationale de I'édition. Un accord d'entreprise a en outre

été signé le 26 mars 2001 concernant les modalités de la réduction du temps de travail.

L’importance des cadres en leur sein explique que les salariés du CFC ont souhaité que la RTT
prenne la forme de jours de repos supplémentaires plutdt qu'une baisse de la durée
hebdomadaire.

En conséquence, pour les salariés en CDI, la durée de travail hebdomadaire est de 38 heures et
35 demi-journées de repos sont octroyées dans I'année, dont 16 fixées par la direction. L'accord
ne prévoyait pas d’embauches supplémentaires et aucune heure supplémentaire n'est effectuée.
L'accord est donc sans effet sur les charges de personnel.
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La concertation sociale

Le personnel qui n'est pas représenté au conseil d'administration de la société, élit des délégués
du pesonnel. La derniére élection a eu lieu le 4 juillet 2006 (aucun candidat au premier tour, un
seul au second). Les seules questions discutées au cours des nombreuses réunions avec la
direction ont été la notification des dates de RTT pour 2007 et 2008 et le travail le lundi de
Pentecotte en 2007 et 2008.

Le CFC n’a pas connu de conflit de travail. Il n’a pas eu de négociations salariales ou sociales au
cours de la période. Il n’a recu ni mise en demeure, ni procés-verbal de I'lnspection du travail.
Aucun litige avec des salariés, transaction, arbitrage ou jugement prudhomal n'a été mentionné.

Un licenciement est intervenu en juin 2008, consécutif a la réorganisation de I'entreprise se
traduisant par une suppression de poste sans possibilité de reclassement en interne. Les
indemnités de licenciement se sont éleveées a 16 058 €.

Il — La gestion des rémunérations
A — La SACEM

Les instances de décision en matiére de rémunération

Pourles salariés autres que les cadres dirigeants, les augmentations générales sont décidées, aprés
la négociation annuelle obligatoirgia I'approbation du budget de la société par le conseil
d'administration ; les volumes de promotions et gratifications diverses sont, eux, approuvés dans

le cadre d’enveloppes globales proposées au bureau du conseil d'administration.

Pour les cadres-dirigeants, il résulte, selon la société, de ses dispositions statutaires que :

- le conseil d'administration décide de la rémunération du président du directoire lors de sa
nomination et des éventuelles réévaluations ultérieures qui pourraient étre proposées par le
président du conseil d'administration ;

- le montant de la gratification annuelle du président du directoire est proposé par le DRH au
président du conseil d'administration qui I'autorise ;

- les augmentations générales sont soumises, apres la phase de négociation avec les organisations
syndicales, a la validation du conseil d'administration ;

- le président du directoire autorise le paiement des promotions et gratifications accordées au
personnel pour I'exercice suivant.

La SACEM n’a cependant produit que trois documents :

- deux décisions identiques de fin d’année 2008, du président du directoire puis dudoureau
conseil d'administration autorisant le volume global (en euros) des gratifications de fin d’année et
celui (en nombre de points) des avancements du personnel ;

- une lettre du DRH au président du conseil d'administration, toujours en fin d’année 2008,
proposant le niveau de la gratification & accorder au président du directoire pour 2008. Cette
gratification, proposée par un cadre de niveau 3 au bénéfice du dirigeant de niveau 1, représente
1,3 % de la rémunération brute fiscale de ce dernier.

Toujours selon la société, «tous les ans, apres I'approbation des comptes par le conseil
d’administration, le détail des dix premiéres rémunérations est communiqué au président du
conseil d’administration ». Elle n’a cependant transmis a la Commission permanente aucun
document a I'appui de cette affirmation ; le président du conseil d'administration précisant, quant
a lui, que ces documents « étaient au coffre

Les articles 16 et 19 bis des statuts de la SACEM sont ainsi rédigés :

- Article 16 : « Le conseil d'administration administre la société. En conséquence, il décide de
traiter, contracter, (...) au nom de la société, et décide de faire généralement tous les actes
d'administration. (...) Sur proposition du gérant, il nomme et révoque les cadres supérieurs de la
société et les directeurs régionaux ».
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- Article 19 bis : « Le président du directoire (...) est le gérant de la société. (...) Ses fonctions
consstent dans la gestion de la société, conformément aux instructions et décisions du conseil. Il
est chargé notamment (...) d’exécuter ou faire exécuter toutes les décisions prises par le conseil,
(...) de nommer et révoquer a tous les emplois administratifs autres que de cadre supérieur et de
directeur régional ».

Il appartient donc au président du directoire de nommer aux emplois autres que de cadre
supérieur. En revanche, c’est bien au conseil d'administration qu’il incombe de nommer les
cadres supérieurs et les directeurs régionaux et de fixer leur rémunération, I'article 16 des statuts
disposant que c'est le conseil qui « décide de contractendis que le président du directoire

« exécute ou fait exécuter les décisions prises par le conseil

La SACEM a fait valoir aupres de la Commission permanente que « I'ensemble des recrutements
de cadres supérieurs a l'extérieur est soumis au président du conseil d'administration qui
rencontre le ou les candidats pressentis pour validation avant leur engagentensociété ne
respecte donc pas ses statuts qui lui font obligation de confier au conseil d'administration (et non
pas a son seul président) le soin de nommer les cadres supérieurs et ce, quel que soit leur voie de
recrutement - interne ou externe — ainsi que de fixer leur rémunération.

En outre, les ordres du jour ou les proces-verbaux des réunions du conseil d'administration de la
société ne font pas mention du recrutement des cadres supérieurs: le président du conseil
d'administration a indiqué a la Commission permanente que « |I'wsagdait pas que cette
mention figurat dans ces documents. Il n’appartient pourtant pas a I'usage de limiter le contenu
des documents officiels d’'un tel organe délibérant qui devrait, tout au contraire, refléter
exhaustivement I'exercice de ses pouvoirs statutaires.

Les services gestionnaires

La SACEM dispose d’'une direction des ressources humaines de 32 postes en ETP, a effectifs
stables depuis 2006. Le DRH actuel, cadre de niveau 3 arrivé en 2008 apres la mise a la retraite
de son prédécesseur, est rattaché hiérarchiguement au directeur délégué chargé de la gestion,
cadre de niveau 2 et membre du directoire.

Le role de la DRH est classique : politique de recrutement et politique salariale, définition et mise
en ceuvre de la politique sociale, gestion de la paie, gestion du personnel, formation, prévoyance
et santé, communication interne, dialogue avec les instances représentatives du personnel,
présidence du comité d’entreprise par délégation du président du directoire.

Le systéme informatique de gestion du personnel et de paie est constitué du logiciel HRV5
d'Access (IBM) dont la version V5 est utilisée depuis 2006.

B — La SACD
Fixation et évolution des rémunérations

En application de l'article 31 des statuts de la SACD, le conseil d’administration désigne le
directeur général et définit les modalités de son engagement.

L’évolution annuelle de la masse salariale est un des éléments du budget prévisionnel de la
société voté chaque année par le conseil d’administration. En outre, conformément aux statuts,
I'exécution de ce budget est suivie mensuellement par la commission de contréle du budget qui
est aussi consultée préalablement a son adoption.

Le conseil d’administration et l'assemblée générale approuvent les comptes annuels en
connaissance du pourcentage daugmentations générales et individuelles allouées aux
collaborateurs lesquelles figurent dans le rapport d’activité qui leur est remis annuellement.

Les mesures d’augmentations décidées par la direction générale ne concernent toutefois pas la
rémunération du directeur général, laquelle est révisée annuellement par le conseil
d’administration. Cette rémunération est fixe et ne comporte aucune part variable.
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Le recrutement du personnel du siége est assuré par la direction des ressources humaines en
collaboration avec les responsables des services demandeurs, a I'exception du recrutement des
directeurs qui est plus spécifiqguement du ressort de la direction générale. La politique salariale
est définie conjointement par la directrice générale adjointe et par le directeur des ressources
humaines. Sa mise en ceuvre est assurée par la direction des ressources humaines.

S’agissant du personnel du siege, aucune grille des emplois, salaires et qualifications n’est
actuellement en vigueur. Un projet de grille de classification est toutefois en cours de négociation
avec les représentants syndicaux.

Lors de I'embauche ou a l'occasion d'une promotion interne, la rémunération est fixée en
considération des éléments suivants :

- la rémunération actuelle du candidat et son expérience professionnelle dans des fonctions
similaires au poste a pourvoir ;

- les rémunérations des collaborateurs de la SACD occupant la méme fonction ou des fonctions
similaires et leur expérience dans ces fonctions.

La rémunération est fixée par accord entre la direction des ressources humaines et la direction a
I'origine du besoin de recrutement. En cas de désaccord, un arbitrage peut étre effectué par la
direction générale.

Les agents du réseau mixte SACEM / SACD

Le recrutement du personnel du réseau mixte est assuré par la SACEM. Le directeur de la gestion
des droits et du réseau de la SACD est cependant informé par celle-ci une fois le candidat
sélectionné, et avant sa nomination définitive.

La politique salariale est régie par les différents accords conclus entre la SACD et la SACEM
relatifs a la gestion du réseau. C’est le chiffre d’affaire des perceptions des délégations qui sert de
base aux taux de commissionnement de chaque délégation et donc au calcul de la rémunération
des délégués mixtes (iffra, p. 258).

S’agissant des trois délégations relevant uniquement de la SACD, le mode de calcul de la
rémunération est le fruit de négociations individuelles.

Augmentations salariales générales et individuelles

L’évolution salariale a I'ancienneté est régie par les dispositions de l'article 24 de l'accord
collectif du personnel du siége : prime d’ancienneté de 0,5 % du salaire de base brut par année
d’ancienneté pour les collaborateurs non-cadres ayant trois ans de présence dans l'entreprise,
dans la limite de 10 % (vingt années de présence).

Les augmentations salariales générales sont négociées annuellement avec les partenaires
syndicaux. Elles varient de fait annuellement dans leur montant, dans la périodicité de leur
versement et dans leur répartition selon les catégories de personnel.

Les augmentations individuelles sont mises en ceuvre aprées les entretiens annuels d’évaluation.
Elles sont décidées au sein de chaque direction aprés aval de la direction des ressources
humaines, chacune d’entre elles disposant d'un budget calculé par application du taux négocié a
leur masse salariale.
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Tableau n° 97 : SACD, augmentations salariales (hors promotions)

(En %
Type O 1
d'augmentation Catégorie de personnel 2005 2006 200 200B
Non-cadre (- 20 ans anciennet¢) 0,5p 0,5p 0,p0 0{50
Prime d'anciennetd§ Non-cadre (+ 20 ans anciennetg) 0 0 0 d
Cadre 0 0 0 0
Augmentation Non-cadre 1,70 1,30 1,50 2,00
générale Cadre (< 4 SMIC) 1,70 1 1 2
Cadre (> 4 SMIC) 0 0 0 2
. Non-cadre 0,80 1,20 1,50 0,50
ﬁ‘é?vrmgﬁgon Cadre (< 4 SMIC) 0,80 1,50 200 | 050
Cadre (> 4 SMIC) 2,50 2,50 3,00 0,50
Non-cadre (- 20 ans anciennet¢) 3,0p 3,0p 3,p0 3(00
Total Non-cadre (+ 20 ans anciennetg) 2,5p 2,50 3,00 2|50
Cadre < 4 SMIC) 2,50 2,50 3,00 2,50
Cadre (> 4 SMIC) 2,50 2,50 3,00 2,50

Source : SACD

Les promotions sont gérées sur un budget centralisé non négocié avec les partenaires sociaux.
Elles peuvent intervenir a tout moment de l'année. Les demandes de promotion émanent de
chaque direction et sont validées par la direction des ressources humaines, ou par la direction
générale si la promotion donne lieu & la création d’'un nouveau poste ou d’'une nouvelle fonction.

Seule la rémunération du personnel de régions dépend largement d’indicateurs de productivité ou
de performance. La rémunération du personnel du siége est exclusivement fixe.

Le service « paie et administration du personnel » est intégré a la direction des ressources
humaines et composé de trois collaborateurs dont un responsable de service. Le systeme utilisé
est le logiciel RH Place édité par la société CEGID. Il n’est pas a ce jour envisagé d'évolution du
systeme paye en tant que tel mais plutét de faire évoluer les moyens informatiques de la direction
des ressources humaines vers un SIRH (Systeme d’information des ressources humaines) plus
complet.

C - La SCAM
La fixation des rémunérations

Les rémunérations sont décidées par le président et par le directeur général, chef des services
administratifs et du personnel de la société. A ce titre, ce dernier supervise une équipe de gestion
des ressources humaines, animée par le directeur administratif et financier et composée de quatre
salariés.

Le conseil d’administration vote le budget de fonctionnement de la société. A cette occasion, sont
présentées les orientations sociales retenues par la direction. Le conseil fixe la rémunération du
directeur général et peut étre amené a se prononcer sur des mesures salariales exceptionnelles.
Ainsi, en 2007, il a décidé d’accorder a chaque salarié, hormis le directeur général, une prime
exceptionnelle de 1 000 € bruts. Il est vrai que I'excédent de retenue statutaire s’était élevé cette
année a 1 052,6 K€ contre 251,2 K€ en 2006. Toutefois, le compte de gestion laisse apparaitre
gue ce sont principalement les produits financiers qui ont contribué a cet excédent. Bien que
'année 2007 ait connu une accélération du rythme des répartitions, cette prime reléve plus d’'une
volonté de partage du résultat que d’une stricte reconnaissance définérite

De son c6té, 'assemblée générale ne recoit aucune communication sur la politique salariale de la
société et valide seulement les comptes de I'exercice écoulé.

130 3 prime générale a été versée a I'ensemble du personnel début 2008 sur le fondement des résultats de I'année
2007. L'accroissement ponctuel du résultat annuel de la gestion en 2007 (+ 0,8 M€) est d0 & un accroissement
exceptionnel des produits financiers cette année (+ 1,05 M€). S'il est vrai que les préléevements sur perceptions et
répartitions ont progressé en 2007 par rapport a 2006 (+ 0,81 M€, + 9,5 %), ils I'ont fait sensiblement au méme rythme
gue les charges de gestion (+ 1,02 M€, + 10,0 %). On retrouve cette progression paralléle entre prélévements sur
perceptions et charges de gestion entre 2007 et 2008.
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La gestion de la paie et du personnel est assurée par une personne du département administratif et
financier. Jusqu’en janvier 2008, la SCAM utilisait le logiciel Payami de la société ADP-GSI.
Depuis, elle utilise le module paie de la gamme RH CEGID et devrait déployer d’autres modules

a l'avenir. Il existe aussi un systeme de gestion de temps non connecté a la paie.

Les augmentations générales et individuelles

La SCAM ne dispose pas d’'une grille des emplois, des qualifications ou des salaires. Toutefois,
la société a identifié des régles ou usages définissant les conditions de promotion et
d’augmentation salariale générale ou individuelle.

Les augmentations salariales générales susceptibles d’'étre appliquées sont régies par l'accord
d’entreprise et les protocoles d'accord. Il s’agit de I'indexation des salaires sur l'indice de la
consommation et de la prime d’ancienneté attribuée a partir de la troisieme année de présence du
salarié (1 % du salaire par année d’ancienneté jusqu’a la quinziéme année, puis 3 % par année,
sans excéder 25% du salaire).

Les augmentations salariales individuelles s’inscrivent dans les enveloppes d’augmentation
validées par le comité de direction et présentées au CE avec le budget annuel. Ces enveloppes
sont allouées aux directeurs qui les répartissent entre les salariés a l'occasion des entretiens
individuels du début d’année. Une enveloppe pour des augmentations individuelles spécifiques
(rattrapages, promotions) est également prévue dans le budget, mais son montant reste limité.

Les usages varient selon la nature des promotions envisagées:

- celles faisant suite & un changement significatif des taches du salarié dans la méme organisation
sont demandées par le directeur responsable du salarié et font I'objet d’'un avenant au contrat de
travail et peuvent se produire tout au long de lI'année ;

- celles correspondant a une réorganisation impliqguant de nouvelles responsabilités sont décidées
en comité de direction et donc validées par le président et le directeur général, le CE étant
également saisi pour avis ;

- les promotions a I'ancienneté sont demandées par le directeur du département a lissue des
entretiens individuels annuels ; il s’agit notamment du passage au statut Cadre qui fera I'objet
d’'un avenant au contrat s'il est accepté.

Seule I'année 2007 a vu des salariés promus : cing cadres et cing employés ont bénéficié d'une
promotion suite a la réorganisation de deux directions.

Tableau n° 97 :SCAM, montants d’augmentations individuelles

(En KE€)

Année Montant | Type

2005 60 Augmentations individuelles

2006 26 Primes individuelles, pas d’augmentations

2007 42 Augmentations individuelles
8,5 Primes sur objectif (accélération répartitions)
43 Promotions suite a réorganisation de deux départements
4 Primes individuelles

2008 72,5 Prime de 1.000 € a I'ensemble du personnel suite aux résultats de 'année 2007
28,5 Primes individuelles
15 Augmentations spécifiques individuelles (rattrapages, promotions)

Source : SCAM

D — L'ADAMI

L’article 18 de I'accord d’établissement renvoie a une annexe la définition et la classification des
postes ainsi que I'échelle des salaires par catégorie d’emplois. La grille des salaires prévue a cette
annexe n'existant toujours pas a la fin de 2004, I'accord salarial annuel pour 2005 prévoyait
d’engager une négociation «en vue de créer la grile des salaires annexée a l'accord
d’établissement ». L’ADAMI a toutefois indiqué en 2009 gu’elle « ne dispose pas, a ce jour, de
grille des emplois, des qualifications et des salaires ».

La gestion des rémunérations reléve de quatre principaux responsables :
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- le président du conseil d’administration négocie la rémunération du directeur général-gérant
sousle contrble du conseil d’administration qui, selon l'article 20 des statuts, « établit les
conditions » de son mandat ;

- le gérant détermine les rémunérations des sept membres du comité de direction, ainsi que la
politigue salariale de la société, sur proposition et conseil de la responsable des ressources
humaines ;

- la responsable des ressources humaines, rattachée a la direction générale, est chargée des autres
recrutements, propose au gérant la politique de rémunération et bénéficie, pour la paie, du
concours a temps partiel d'une comptable de la direction des finances ;

- la directrice des finances participe a la gestion des paiements et assure la comptabilisation des
opérations relatives aux rémunérations.

E — La SPEDIDAM

Les décisions faisant application des regles contractuelles en matiére de rémunération des cadres
et des non-cadres sont toutes prises, chaque année, par le comité de direction, composé de
salariés et d’administrateurs non-salariés. Il N’y a pas de procédure particuliére applicable aux
dirigeants de la société, celle-ci précisant a cet égard que « les rémunérations des dirigeants ne
sont pas fixées en assemblée générale ni en conseil d’administration ».

Le comité de direction, actuellement composé de sept personnes, comprend notamment le gérant
- a l'initiative de qui le comité est réuni -, le directeur administratif et financier, le directeur des
affaires juridiques et internationales et le responsable informatique. La procédure décrite par la
société a pour effet que leur rémunération est fixée annuellement par une instance dont ils sont
membres.

La SPEDIDAM a confié la gestion matérielle de la paye de ces rémunérations au cabinet
d’expertise comptable par ailleurs chargé de la préparation des comptes annuels de la société.

F—La SCPP

La SCPP n'utilise aucune grille des emplois et des salaires. Une augmentation annuelle de la
mase salariale est proposée par le directeur général gérant au conseil d’administration lors du
vote du budget. Les augmentations individuelles sont arrétées par le directeur général gérant sur
proposition des trois directeurs.

Pour déterminer I'évolution de la rémunération de chaque salarié, les chefs de service et les
directeurs les recoivent individuellement en fin d’'année, pour faire un bilan du travail fourni, de
leurs compétences et de leur implication. lls recueillent aussi les demandes d’évolution et de
formation. Les chefs de service transmettent ensuite les demandes et leurs avis au directeur dont
ils relevent.

Aucune rémunération n’est attribuée en fonction d’indicateurs de productivité ou de performance,
mais si ces considérations peuvent étre prises en compte dans I'évolution des rémunérations.

L'article 20 de I'accord interne rappelle que la rémunération des salariés évolue en fonction des
mesures générales prises par la direction, avec I'ancienneté, par promotion inkeseoetles
criteres d’appréciation individuelle des salariés (mérite, investissement, compétence), ou en cas
de respect des objectifs pour les salariés concernés. L'augmentation de la rémunération qui en
résulte est par nature non uniforme et proportionnelle a I'implication personnelle du salarié ».

La gestion des rémunérations du personnel reléve statutairement de la responsabilité du gérant de
la société. Elle s'effectue dans le cadre des orientations arrétées par le conseil d’administration
lors du vote du budget annuel de la société. Les administrateurs, a I'exception du trésorier et du
président du conseil, n'ont pas connaissance des rémunérations des salariés.

Selon le directeur général-gérant, la période récente aurait été marquée par une rigueur budgétaire
imposée par le conseil d’administration, dans un contexte de crise du secteur du disque (crise qui

cependant ne s’étend pas a la SCPP elle-méme, dont le chiffre d’affaires continue de croitre). La

Commission permanente a observé quant a elle une certaine dynamique des rémunérations
individuelles mesurées par ETP (cf. supra).
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La rémunération du directeur général-gérant a été fixée lors de son recrutement par le bureau,
aprés audition par le conseil d’administration, en référence aux pratiques du secteur de la
production phonographique, qui, selon la société, compenserait par des rémunérations élevées au
regard du secteur de la création artistique l'intensité du travail exigé de I'encadrement. Elle
correspondait alors a celle du numéro 2 d’amegor. Elle se compose d’'une part fixe, stable
pendant la période sous revue, et d’'une part variable (prime annuelle et exceptionnelle, soit
légerement moins de 30 % du total) négociée chaque année par lintéressé et le président du
conseil d’administration, apres consultation de certains de ses membres.

Chaque responsable de service, en accord avec son supérieur hiérarchique, procéde au
recrutement du personnel dont il a besoin lorsqu’'un poste devient vacant. Le choix final du
nouveau collaborateur s’effectue d’'un commun accord entre le responsable du service et le
directeur dont il releve.

La gestion de la paie est assurée par le service « comptabilité » sur un logiciel SAGE 500 depuis
le ler janvier 2000. La gestion des congés et du temps de travail est assurée sur l'intranet de la
société grace a un logiciel SIRH SAGE.

G — La PROCIREP

Compte tenu de la taille de la société, le recrutement et la politique salariale sont assurés
directement par le secrétaire général et la directrice administrative et financiére, sous l'autorité du
président.

Les rémunérations individuelles, les promotions salariales et les primes de fin d’année sont
établies dans le cadre de la procédure budgétaire, sous l'autorité du président et sur la base
d’entretiens annuels menés par le secrétaire général (par exception, la fixation de la rémunération
du délégué général d’'Eurocinéma, reléve directement du président).

L’ensemble du budget de la société est ensuite soumis pour examen et approbation a la
commission exécutive de la PROCIREP, puis ratifié par I'assemblée générale annuelle. En
application des dispositions du CPI, I'assemblée générale est, en outre, informée du montant
global des rémunérations brutes versées aux cing personnes les mieux rémunérées au titre de
I'exercice écoulé. Cette information fait I'objet d’'une attestation du commissaire aux comptes.

Le service assurant la gestion de la paie est le Cabinet CASAGRANDE & ASSOCIES, sur le
produit COALA PAIE jusqu’en décembre 2006 et QUADRA PAIE depuis le 1er janvier2007.

H-Le CFC

Le comi